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D. PLAN OBEJMUJACY CELE W ZAKRESIE PODNIESIENIA POZIOMU JAKOSCI
DZIALALNOSCI NAUKOWEJ I POZIOMU JAKOSCI KSZTALCENIA WRAZ Z
HARMONOGRAMEM JEGO REALIZACJI

D.1 PLAN

Transformacja klasycznego uniwersytetu w nowoczesny uniwersytet badawczy wymaga podjgcia
kompleksowych dziatan. Osiagnigcie doskonatos$ci badawczej nie moze stanowi¢ odizolowanego celu. Badania
naukowe powinny by¢ bowiem prowadzone w $cistym powiazaniu z otwarta nauka Swiatowa, odpowiada¢ na
potrzeby i wyzwania cywilizacyjne i technologiczne oraz uwzgledniaé wymiary trzeciej misji uniwersytetu,
ktora jest zogniskowana na jego odzialywaniu spotecznym. W zwiazku z tym, mozna powiedzie¢, ze
nowoczesny uniwersytet badawczy musi spetnia¢ kryteria uniwersytetu zrownowazonego.

Zréwnowazony uniwersytet respektuje zasady zrownowazenia instytucjonalnego, ekonomicznego, spotecznego
1 ekologicznego, a przy jest oparty na czterech filarach: internacjonalizacji, interdyscyplinarnosci, integracji i
innowacyjnosci, ktore mozna okresli¢ jako ,,zasade 4 I”.

Internacjonalizacja rozumiana jest jakosciowo, a nie ilosciowo. Istotg internacjonalizacji stanowi stworzenie
strategicznych partnerstw z wiodacymi zagranicznymi instytucjami naukowymi, ktore pozwola na
wykreowanie przestrzeni podejmowania wspdlnych dzialan we wszystkich wymiarach misji uniwersytetu.
Interdyscyplinarno$¢ rozumie¢ nalezy jako poszukiwanie rOwnowagi mi¢dzy daleko posunigta specjalizacja,
badaniami na pograniczach réznych dyscyplin i dziedzin nauki oraz syntetycznym, globalnym podejsciem do
rozumienia §wiata.

Integracja stanowi wzajemne wspieranie si¢ i przenikanie trzech wymiaré6w misji uniwersytetu: badan
naukowych, edukacji i wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Innowacyjno$¢ rozumie¢ nalezy nie tylko w wymiarze technologicznym, ale przede wszystkim spotecznym.
Rola uniwersytetu nie jest wytacznie transfer wiedzy do gospodarki. Uniwersytet powinien oddziatywaé na
otoczenie spoteczne, by¢ instytucja kreujaca racjonalne postawy, promujaca konsensualne metody
rozwiazywania sporow i tworczo odpowiadajaca na pojawiajace si¢ wyzwania i potrzeby spoleczne.

»Zasada 4 I odzwierciedlajaca ideg zrGwnowazonego uniwersytetu zostata zastosowana w okresleniu POB,
szczegOlowych celow oraz dziatan, ktore maja stuzy¢ ich realizacji.

Wytonionych zostato siedem POB: Heritage (poswigcony dziedzictwu kulturowemu), FutureSoc (poswigcony
interdyscyplinarnym badaniom zmian spotecznych wywotlanych rozwojem nowoczesnych technologii), BioS
(poswigcony biologii strukturalnej i translacyjnej), qLife (dotyczacy chorob spoteczno-cywilizacyjnych,
zdrowia reprodukcyjnego i medycyny regeneracyjnej), SciMat (poswigcony tworzeniu zaawansowanych
materiatéw), DigiWorld (poswigcony rozwojowi technologii cyfrowych i wywolanym przez ten rozwoj
zmianom spotecznym) oraz Anthropocene (dotyczacy przyczyn, przebiegu i skutkow globalnych zmian
srodowiska).

Wskazane obszary wynikaja z analizy SWOT, okreslajacej potencjat rozwoju badawczego UJ, a jednoczesnie
dotycza weztowych problemow, z ktorymi nauka Swiatowa mierzy si¢ obecnie i bedzie musiata zmierzy¢ w
bliskiej 1 dalszej przysztosci. Sa to zatem obszary, w ktorych zintensyfikowanie badan naukowych jest
szczegllnie wazne, gdyz pozwala lepiej przygotowac si¢ na przyszte wyzwania technologiczne, ekonomiczne 1
spoleczne. Nalezy tez dodaé, ze efektywne i elastyczne mierzenie si¢ z problemami badawczymi
generowanymi we wskazanych obszarach wymaga opracowania i wdrozenia nowych form migdzynarodowe;j
wspotpracy badawczej, stosowania metod z r6znych dziedzin i dyscyplin naukowych, dialogu z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym oraz proponowania nowych rozwiazan technologicznych i form wspoétdziatania
spotecznego.

Strategi¢ rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego mozna zamkna¢ w szesciu grupach celow. Pierwsza z nich
dotyczy zwigkszenia wptywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwoj swiatowej nauki. Zrownowazony
uniwersytet powinien zmierza¢ do priorytetowego traktowania projektéw migdzynarodowych, w tym
realizowanych w kooperacji z partnerami zagranicznymi, wspiera¢ projekty interdyscyplinarne 1
miegdzydziedzinowe, ktorych realizacja stwarza mozliwosci wprowadzania innowacji technologicznych i
spolecznych, a takze otwierac si¢ na badania prowadzone we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Przektada sig to na konieczno$¢ realizacji celow szczegotowych: (1.1) rozwoj kapitatu
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ludzkiego 1 zwigkszenie jego wykorzystania; (1.2) rozbudowg ekosystemu badawczego; (1.3) zwigkszenie
skutecznos$ci pozyskiwania srodkéw miedzynarodowych na finansowanie badan. Wptyw dziatalnosci naukowe;j
uczelni na rozwo6j §wiatowej nauki zalezy takze od dwoch dodatkowych czynnikow: (1.4) zwigkszenia
otwarto$ci badan i1 dostgpnosci ich wynikoéw oraz (1.5) zwigkszenia poziomu innowacyjnosci

1 interdyscyplinarno$ci badan oraz integracji misji Uniwersytetu.

Druga grupa celow stuzy¢ ma wzmocnieniu wspotpracy badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej
renomie migdzynarodowej. Zrownowazony uniwersytet powinien zmierza¢ do poszukiwania i wdrazania
nowatorskich mechanizmow wspotpracy migdzynarodowej o wysokiej efektywnosci 1 szerokim zakresie oraz
zasiggu wspotdziatania (internacjonalizacja), zmierza¢ do tworzenia interdyscyplinarnych grup badawczych i
wspolnych migdzydyscyplinowych obszardéw priorytetowych (interdyscyplinarno$c¢), wspolnie z partnerami
zagranicznymi identyfikowa¢ problemy naukowe, technologiczne i spoteczne, ktore wymagaja innowacyjnych
rozwigzan oraz planowa¢ wspolpracg z nimi nie tylko w odniesieniu do badan naukowych i edukacji, ale takze
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Przektada sig to na nastgpujace cele szczegdtowe: (2.1)
zwigkszenie udziatu mtodych uczonych z zagranicy i zagranicznych ekspertow w dziatalno$ci Uniwersytetu;
(2.2) zwigkszenie udzialu uczonych z UJ w migedzynarodowej wspotpracy badawczej oraz (2.3) budowanie
trwatych i wzajemnie korzystnych partnerstw badawczych.

Trzecia grupa celow dotyczy podniesienia jakosci ksztalcenia studentow 1 doktorantow. Osiagnac to mozna
m.in. poprzez (3.1) zwigkszenie interdyscyplinarnosci i (3.2) umigdzynarodowienia programow edukacyjnych.
W duchu integracji misji uniwersytetu i innowacyjnosci (3.3) tworzy¢ nalezy takze nowoczesne formaty
ksztatcenia, w szczego6lnosci uwzgledniajace tzw. research-led 1 research-based learning oraz udzial studentow
w projektach spotecznych. Kluczowe dla nowoczesnego uniwersytetu badawczego jest takze (3.4)
wykorzystanie mechanizmow pozyskiwania 1 rozwoju utalentowanych studentéw 1 doktorantow.

Czwarta grupa celow zwiazana jest ze stalym rozwojem zawodowym pracownikoéw uczelni. Koniecznie jest
m.in (4.1) podniesienie poziomu kompetencji badawczych i transwersalnych pracownikéw naukowych, (4.2)
stworzenie mechanizmow kreowania mtodych liderow nauki, od poczatku kariery pracujacych w kulturze
badawczej otwartej na dobre praktyki, internacjonalizacje i interdyscyplinarnos¢, (4.3) stworzenie systemu
umozliwiajacego nabywanie 1 rozwijanie kompetencji zwiazanych ze wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Piata grupa celow dotyczy podniesienia jakosci zarzadzania uczelnia. Proces zarzadzania (5.1) powinien ulec
modyfikacji i umigdzynarodowieniu, a jego zasady, w duchu innowacyjnosci i integracji, (5.2) oprze¢ nalezy na
nowoczesnych koncepcjach zarzadzania uniwersytetem. Zréwnowazony uniwersytet powinien by¢ takze
gotowy na wyzwania przysztosci, niezbgdne jest zatem (5.3) opracowanie 1 wdrozenie mechanizméw refleksji
strategiczne;j.

Szobsta grupa celéw szczegdlowych obejmuje (6.1) budowe marki i pozycji migdzynarodowej uczelni, (6.2)
rozwa@j strategicznych partnerstw z instytucjami z otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz (6.3) zwigkszenie
wplywu spotecznego uczelni.

Powyzsze cele realizowane bgda poprzez 27 dziatan. Dzialania te zaprojektowane zostaty w taki sposob, by
wspotprace migdzynarodowa usytuowaé w obrebie biezacej dziatalnosci Uczelni (np. dziatania R2R-
Wspotpraca badawcza, Program Stypendiow Jagiellonskich, Program Katedr Jagiellonskich, Konferencje i
seminaria, Fundusz wyjazdowy, Indywidualny program rozwoju kompetencji, Program ,,Laboratoria
Mtodych”, Strategia rozpoznawalnos$ci migdzynarodowej); by promowac i wspiera¢ interdyscyplinarnos¢ (np.
Nowa kadra, Program motywacyjny, R2R-Wspétpraca badawcza, Kompetencje, Program “Laboratoria
Mtodych”); by wspiera¢ integracj¢ misji uniwersytetu (Otwarty dostep, Edukacja dla przysztosci,
EduNarzedzia, Zarzadzanie talentami, R2B-Nauka dla biznesu, R2S-Nauka dla spoteczenstwa, Przestrzen dla
nauki, Zrownowazony Uniwersytet, Laboratorium przysztosci); oraz by dziatania Uniwersytetu nastawione
byly na innowacyjno$¢ naukowa, technologiczna 1 spoteczng (Strategiczna Infrastruktura, EduNarzedzia,
Kompetencje, R2B-Nauka dla biznesu, R2S-Nauka dla spoteczensta, Przestrzen dla nauki, Laboratoria dla
nauki, Zrownowazony Uniwersytet).

*Przewidziane koszty realizacji niniejszego planu uwzglednione w pkt D.3 wniosku stanowia tylko czgs¢
nakladow na realizacje strategii UJ (szegoly sekcja D.3. dziatanie 1)
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D.2. CELE W ZAKRESIE PODNIESIENIA POZIOMU JAKOSCI DZIALALNOSCI NAUKOWEJ I
POZIOMU JAKOSCI KSZTALCENIA

Szczegotowe cele shuzace zwigkszeniu wplywu dzialalnosci naukowej uczelni na rozwoj Swiatowej nauki,
w szczegolnosci w priorytetowych obszarach badawczych, o duzym potencjale rozwoju, w ktorych
uczelnia planuje zintensyfikowa¢ dzialalnos$¢ naukowa

Zwigkszenie wptywu dziatalnosci naukowej UJ na rozwdj swiatowej nauki wymaga podjecia kompleksowych,
powiazanych ze soba dziatan w kilku obszarach: zarzadzania kapitatlem ludzkim, rozwoju ekosystemu
badawczego, zdobywania grantdéw migdzynarodowych, otwartosci badan naukowych i przebudowy kultury
badawczej w duchu interdyscyplinarnosci i innowacyjnosci.

1.1 Rozwdj kapitalu ludzkiego i zwigkszenie jego wykorzystania

Zwigkszenie wptywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwoj $wiatowej nauki wymaga podjecia dziatan w
kierunku optymalnego rozwoju i wykorzystania kapitatu ludzkiego, gtéwnie intelektualnego, w tym
relacyjnego. Cel ten zrealizowa¢ mozna poprzez dwa typy dziatan.

Po pierwsze, nalezy uzupehic zasoby kadrowe poprzez zatrudnianie wybitnych specjalistow, najlepiej
rokujacych mtodych uczonych, pracownikéw inzynieryjno-technicznych oraz podjgcie trwatej wspotpracy z
ekspertami z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Pozwoli to tak dopasowac profil zatrudnienia w
uniwersytecie, by znaczaco zwigkszy¢ wplyw uczelni na rozwdj Swiatowej nauki, szczegolnie w zakresie
priorytetowych obszarow badawczych.

Po drugie, nalezy zoptymalizowa¢ zarzadzanie zasobami kadrowymi, poprzez zastosowanie mechanizmow
maksymalizujacych efekty prowadzonych badan oraz poziom osiagnig¢ naukowych, poprzez odpowiedni
system zachet do podejmowania problemow badawczych w obszarach priorytetowych i uelastycznienie zasad
zatrudnienia.

Cel ten realizowany bedzie poprzez nastepujace dziatania: Nowa kadra, Program motywacyjny, R2R-
Wspotpraca badawcza, Program Stypendidow Jagiellonskich, Program Katedr Jagiellonskich, Laboratoria dla
nauki

1.2 Rozbudowa ekosystemu badawczego

Prowadzenie badan naukowych na §wiatowym poziomie nie jest mozliwe bez odpowiedniego ekosystemu
badawczego, na ktory sktada si¢ nie tylko infrastruktura aparaturowa, ale takze wszelkie narzedzia utatwiajace
prowadzenie badan (np. dedykowane oprogramowanie, dostep do baz danych). Ekosystem badawczy
sprzyjajacy zwigkszeniu efektywnosci 1 wptywowi dziatalno$ci naukowej na rozwdj swiatowej nauki musi
takze podlega¢ ewolucji w kierunku uwzglednienia zasad zrownowazonego rozwoju.

Cel ten realizowany bedzie poprzez nastepujace dzialania: Strategiczna infrastruktura #1, Strategiczna
infrastruktura #2

1.3 Zwigkszenie skutecznos$ci pozyskiwania sSrodkow mig¢dzynarodowych na finansowanie badan

Jednym z najwazniejszych sposobow wywierania wplywu na rozwoj §wiatowej nauki jest pozyskiwanie 1
udzial w grantach badawczych o charakterze miedzynarodowym. Zwigkszenie skutecznosci pozyskiwania
takich grantow wymaga podjgcia kompleksowych dziatan, ktore obejmowa¢ musza odpowiedni system zachgt
do aplikowania o granty, mechanizmy tworzenia mi¢dzynarodowych zespotéw badawczych oraz mechanizmy
wspierajace administracyjna obstuge procesu aplikowania o grant i jego realizacji. Co wazne, mechanizmy te
musza by¢ odpowiednio zintegrowane 1 postugiwac si¢ innowacyjnymi narzg¢dziami zarzadzania.

Cel ten realizowany bedzie poprzez nastepujace dziatania: Program motywacyjny, R2R-Wspotpraca badawcza,
Fundusz wyjazdowy, Konferencje 1 seminaria, Administrowanie badaniami.

1.4 Zwigkszenie otwartosci badan naukowych i dostgpnosci ich wynikéw
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Zwigkszenie wptywu badan prowadzonych w UJ na §wiatowa nauke nie bedzie mozliwe bez polityki w
zakresie Open Science. Polityka ta ma dwa istotne wymiary. Z jednej strony, chodzi o otwarto$¢ publikacyjna,
czyli wytworzenie mechanizméw ulatwiajacych publikowanie w systemie Open Access, a takze przystgpna
popularyzacje¢ badan prowadzonych w uczelni. Z drugiej strony - otwarto$¢ nauki oznacza takze otwarcie grup
badawczych na wspotprace z partnerami zagranicznymi, doktorantami i studentami oraz otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Cel ten realizowany bedzie poprzez nastepujace dzialania: Otwarty dostep, Konferencje i seminaria, Fundusz
wyjazdowy, R2R-Wspotpraca badawcza, R2S-Nauka dla spoteczenstwa, R2B-Nauka dla biznesu, Laboratoria
dla nauki.

1.5 Zwig¢kszenie poziomu innowacyjnosci, interdyscyplinarnosci badan oraz integracja misji
Uniwersytetu

Uniwersytet, ktory chce odgrywac istotna role w nauce $wiatowej, powinien zmierza¢ do wypracowania
odpowiedniej kultury badawczej. Badania musza mie¢ charakter innowacyjny, przy aspekt ten obejmuje nie
tylko innowacje technologiczne, ale takze spoteczne. Trwatym elementem kultury badawczej powinna by¢
interdyscyplinarno$¢, co wymaga stworzenia efektywnych mechanizméw wymiany idei migdzy
przedstawicielami dziedzin i dyscyplin nauki oraz wspdlnego generowania i rozwigzywania problemow.
Badania naukowe powinny by¢ takze zintegrowane z innymi wymiarami misji uniwersytetu: ksztalceniem oraz
wspolpraca 1 oddziatywaniem na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Cel ten realizowany bedzie poprzez nastepujace dziatania: R2ZR-Wspolpraca badawcza, R2B-Nauka dla
biznesu, R2S-Nauka dla spoteczenstwa, Przestrzen dla nauki, Laboratoria dla nauki, Zrownowazony
Uniwersytet.

Szczegotowe cele stuzace wzmocnieniu wspolpracy badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej
renomie w skali migdzynarodowej, w szczegolnosci w priorytetowych obszarach badawczych
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Skuteczna wspotpraca miedzynarodowa wymaga wykreowania szeregu wspotdziatajacych ze soba
mechanizméw, ktore pozwalaja w pelni wykorzysta¢ potencjal tkwiacy we wspolpracy z partnerami
zagranicznymi, zarOwno na poziomie zespotéw badawczych, jak i na niwie instytucjonalnej. W ogoélnych
zatozeniach strategii uniwersytetu wzmocnienie wspotpracy badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej
renomie w skali migdzynarodowej wymaga realizacji trzech celow szczegotowych.

2.1 Zwigkszanie udzialu mlodych uczonych z zagranicy i zagranicznych ekspertéw w dzialalnosci
Uniwersytetu

Uniwersytet powinien bardziej wykorzystywac¢ potencjal tkwiacy w oferowaniu pobytéw badawczych
uczonym i ekspertom z zagranicy. W szczeg6lnosci, dziatania takie zorientowane by¢ powinny na mtodych,
obiecujacych naukowcow, kilka lat po uzyskaniu stopnia doktora (tzw. post-docy). Ich staz naukowy w
Uniwersytecie Jagiellonskim pozwoli nie tylko zrealizowa¢ krotkie projekty, ale takze otworzy droge do
trwatych partnerstw badawczych w przysztosci. Obok mtodych uczonych w dziatalno$¢ badawcza
uniwersytetu nalezy takze szerzej wlaczy¢ doswiadczonych naukowcow z zagranicy, ktorzy moga wzbogacic¢
badania prowadzone na Uniwersytecie o swoja wiedz¢ i know-how, a takze o elementy innych kultur
badawczych. Szczegdlna rolg dla zwigkszenia znaczenia Uniwersytetu w Swiatowe] nauce bgdzie z kolei miato
zapraszanie na UJ najwybitniejszych naukowcoéw ze $wiata, ktérym zaoferowane zostana specjalne warunki
pracy. Uniwersytet musi si¢ takze otworzy¢ na ekspertow spoza sektora nauki, ktorzy, obok odmiennego
spojrzenia na problemy naukowe, wnies¢ moga bogate do§wiadczenie w pracy w biznesie, organizacjach
spotecznych oraz strukturach samorzadowych i rzadowych.

Cel ten realizowany bedzie poprzez nastgpujace dziatania: Program Stypendiéw Jagiellonskich, Program
Katedr Jagiellonskich.

2.2 Zwigkszenie udzialu uczonych z UJ w mi¢dzynarodowej wspolpracy badawczej

Drugim wymiarem intensyfikacji wspotpracy naukowej w konteks$cie migdzynarodowym powinno by¢
zwigkszenie udzialu pracownikow UJ w projektach badawczych i innych dziataniach podejmowanych we
wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Wsparcie udzielane przez Uniwersytet w tym zakresie powinno
obejmowac nie tylko finansowanie wyjazdow konferencyjnych i krotkich stazy, ale takze dofinansowanie
dluzszych pobytow badawczych. Kluczowe dla efektywnej realizacji tego celu bgdzie stworzenie
mechanizméw charakteryzujacych si¢ duza elastycznoscia: wspotpraca migdzynarodowa wymaga czesto
szybkiego podejmowania decyzji o dofinansowaniu lub sfinansowania nietypowych form wspotpracy z
partnerami zagranicznymi.

Cel ten realizowany bedzie poprzez nastepujace dziatania: Fundusz wyjazdowy, Program ,,Laboratoria
Mtodych”, Program motywacyjny.

2.3 Budowanie trwalych i wzajemnie korzystnych partnerstw badawczych

Wspotpraca migdzynarodowa wymaga stworzenia trwalych struktur, w ramach ktérych mozna planowac i
prowadzi¢ dlugofalowe projekty naukowe. Budowa takich trwatych struktur musi odbywac sig¢ réwnolegle na
dwoéch poziomach. Po pierwsze, nalezy wzmocni¢ mechanizmy tworzenia 1 utrzymywania partnerstw
pomigdzy konkretnymi grupami badawczymi (strategia bottom-up). Po drugie, kluczowe jest takze
wypracowanie trwatych partnerstw na poziomie instytucjonalnym (strategia top-down). W tym kontekscie
szczegblna rolg odgrywaja sieci wspotpracy migdzyuniwersyteckiej: UNA EUROPA, THE GUILD oraz
COIMBRA. Wypracowaly one juz formy wspotpracy, ktore stanowia zalazek migdzynarodowego ekosystemu
badawczego, obejmujacego dzielenie si¢ danymi i infrastrukturg badawcza, a takze wymiang know-how,
konsultacje 1 wzajemne wykorzystanie badaczy 1 ekspertow. Nalezy zintensyfikowac dziatania zmierzajace do
wzmocnienia tego ekosystemu.

Cel ten realizowany bgdzie poprzez nastgpujace dziatania: R2R-Wspolpraca badawcza, Program motywacyjny,
Fundusz wyjazdowy, Program ,,Laboratoria Mtodych”.
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Szczegotowe cele stuzace podniesieniu jakosSci ksztalcenia studentow i doktorantow, w szczegolnosci na
kierunkach i dyscyplinach naukowych zwigzanych z priorytetowymi obszarami badawczymi, z
uwzglednieniem potrzeby wlaczenia studentow i doktorantow w prowadzenie badan naukowych, a takze
potrzeby skutecznego konkurowania o najzdolniejszych kandydatéw na studia i do szkét doktorskich,
rowniez z zagranicy, oraz zarzadzania talentami

Nowoczesny uniwersytet powinien oferowa¢ programy edukacyjne, ktére powiazane sa $cisle z prowadzonymi
badaniami naukowymi i odpowiadaja na zmieniajace si¢ potrzeby rynku pracy i inne wyzwania
wspotczesnosci, takie jak innowacyjnos¢ 1 otwartos$¢ na rozne punkty widzenia i systemy wartosci. W tym
kontekscie szczegdlne znaczenie maja: zwigkszenie interdyscyplinarnosci w edukacji uniwersyteckie;j,
zwigkszenie poziomu jej umi¢dzynarodowienia, wprowadzanie nowoczesnych formatow ksztalcenia,
wypracowanie mechanizméw opieki nad najbardziej uzdolnionymi studentami oraz rozw6j nowych
kompetencji migkkich i1 podstaw przedsigbiorczosci.

3.1 Zwigkszenie interdyscyplinarno$ci programéw edukacyjnych

Ksztalcenie oparte na jednej dyscyplinie naukowej nie spetnia czgsto swojej roli. Przesadny nacisk na
specjalizacje sprawia, ze absolwenci uczelni wyzszych nie wykazuja wystarczajacej elastycznosci, koniecznej
do skutecznego dziatania w szybko zmieniajacym si¢ swiecie. Odpowiedzia na ten problem jest zwigkszenie
udziatlu interdyscyplinarnych programéw edukacyjnych. Programy takie pozwalaja na uzyskanie kompetencji
w zakresie roznych dyscyplin naukowych, a takze ucza studentéw spojrzenia na dany problem z r6znych
punktéw widzenia i elastycznos$ci podejscia do rozwiazania go. Ksztatcenie wzbogacone by¢ musi takze o
mozliwos¢ zdobycia tzw. kompetencji migkkich oraz transwersalnych: potaczenie tych kompetencji z
interdyscyplinarnym podejsciem do problemoéw naukowych, technologicznych i spotecznych pozwoli na
uformowanie absolwentow, ktorzy beda stawia¢ czota wyzwaniom wspolczesnosci 1 przysztosci.

Cel realizowany bedzie przez dziatania: Edukacja dla przyszto$ci, EduNarzedzia, Kompetencje #1, Zarzadzanie
talentami, Laboratoria dla nauki, Przestrzen dla nauki.

3.2 Zwigkszenia umig¢dzynarodowienia programow edukacyjnych

Istotna wartoscia w edukacji uniwersyteckiej jest jej umigdzynarodowienie, ktore pozwala na lepsze
zrozumienie odmiennosci migdzykulturowych, r6znych punktoéw widzenia i systemow wartos$ci, a takze
rozwija wrazliwos¢ kulturowa. Zwigkszenie umigdzynarodowienia programow edukacyjnych na studiach oraz
w szkotach doktorskich jest zatem waznym celem, ktorego realizacja przyczyni si¢ do lepszego przygotowania
absolwentow do zycia zawodowego w warunkach globalizacji. Cel ten wymaga zwigkszenia udzialu
programow w jezyku angielskim, aktywnego poszukiwania najlepszych kandydatéw na studia i do szkot
doktorskich za granica, szerszego wlaczenia naukowcow z zagranicy do procesu dydaktycznego, tworzenia
programow studiow oraz programow ksztatcenia w szkotach doktorskich we wspotpracy z partnerami
zagranicznymi. Kluczowym wsparciem dla umigdzynarodowienia edukacji jest takze zwigkszenie mobilnos$ci
migdzynarodowej studentow 1 doktorantow UJ.

Cel realizowany bedzie przez nast¢pujace dziatania: Edukacja dla przysztosci, EduNarzedzia, Zarzadzanie
talentami, Program Stypendiow Jagiellonskich, Strategia rozpoznawalnosci migdzynarodowe;.

3.3 Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych formatéw ksztalcenia

Podniesienie jakosci dydaktyki wymaga zwigkszenia udziatu innowacyjnych form ksztatcenia.
Najwazniejszym takim formatem wydaje si¢ by¢ tzw. research-led i research-based learning, czyli
przygotowanie oraz wlaczanie studentow i doktorantow do pracy w grupach badawczych. Podejscie to nalezy
jednak uzupehi¢ innymi innowacyjnymi formatami, m.in. poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii w
procesie dydaktycznym, a takze zaangazowanie studentow i doktorantow w projekty spoteczne, ktore
pozwalaja na rozwijanie umiejetnosci pracy w grupach oraz wrazliwosci spotecznej. Te kompleksowe zmiany
w podejsciu do ksztalcenia wymagaja takze powigkszenia oferty kursow rozwijajacych umiejgtnosci migkkie 1
transwersalne oraz zwigkszenia nacisku na edukacj¢ zorientowana na rozwiazywanie problemow oraz tutoring.
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Odregbnym watkiem jest rozwijanie podstaw przedsigbiorczosci akademickiej, w ramach ktorej powstanie
oferta dedykowana dla wszystkich zainteresowanych studentow.

Cel realizowany bedzie przez dziatania: EduNarzgdzia, Edukacja dla przyszio$ci, Zarzadzania talentami,
Kompetencje #1, Przestrzen dla nauki.

3.4 Opracowanie i wdrozenie mechanizméw pozyskiwania i rozwoju utalentowanych studentow i
doktorantow

Talent naukowy wymaga odpowiedniego wsparcia, by mogl zaowocowac znaczacymi osiagnigciami
naukowymi. Zapewnienie takiego wsparcia na etapie studiow doktoranckich jest jednak zbyt p6zne. Konieczne
jest opracowanie i wdrozenie mechanizméw, dzigki ktérym szczeg6lna opieka otoczeni zostaliby juz najlepsi
kandydaci na studia, a takze studenci. Rozwdj utalentowanych studentow powinien opierac si¢ na trzech
filarach: mentoringu, wiaczaniu studentow do zespolow badawczych oraz umozliwieniu im odbywania stazy 1
wyjazdow edukacyjno-badawczych oraz prowadzenia wtasnych mini-projektéw naukowych.

Cel realizowany bedzie przez dziatania: Zarzadzanie talentami, Zarzadzanie, Kompetencje#1, Edukacja dla
przysztosci, EduNarzedzia, Strategia rozpoznawalnos$ci mi¢gdzynarodowe;.

Szczegotowe cele stuzace przygotowaniu i wdrozeniu kompleksowych rozwigzan shuzacych rozwojowi
zawodowemu pracownikow uczelni, w szczegdlnosci mlodych naukowcéw, w rozumieniu art. 360 ust. 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzZszym i nauce.

Rozwo6j zawodowy pracownikéw wymaga rozwiazan dwojakiego rodzaju. Z jednej strony, musi istnie¢
mozliwo$¢ nabywania szerokiego wachlarza kompetencji, poczawszy od tych zwiazanych z warsztatem
naukowym, poprzez umiejetnosci jezykowe i interkulturowe, a na tzw. umiejgtnosciach migkkich i
transwersalnych konczac. Z drugiej strony, kluczowe kompetencje, umozliwiajace efektywne prowadzenie
badan naukowych 1 wspolprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wymykaja si¢ prostym definicjom:
mozna je rozwijac jedynie na wyspecjalizowanych kursach lub realizujac projekty badawcze, badawczo-
rozwojowe lub spoteczne. Szczeg6lng uwage zwrdci¢ nalezy na mtodych naukowcow, by na newralgicznym
etapie rozwoju zawodowego mieli mozliwo$¢ wzbogacenia warsztatu o te umiejetnosci, ktore sa konieczne dla
osiagnigcia sukcesu w nauce.

4.1 Podniesienie poziomu kompetencji badawczych i transwersalnych pracownikow naukowych

Kompetencje badawcze oraz transwersalne stanowia warunki konieczne do efektywnego prowadzenia badan
naukowych 1 pozyskiwania na nie srodkéw zewngtrznych. W zwiazku z tym, jednym z najwazniejszych zadan
uniwersytetu jest ciagle doskonalanie oferty kurséw i szkolen w tym zakresie i udostgpnienie ich jak
najszerszej grupie pracownikow naukowych. Dbato$¢ o rozwo6j kompetencji naukowcoéw wymaga jednak
jeszcze jednego komponentu: umozliwienia bardziej zindywidualizowanego, zaleznego od potrzeb,
uzupelniania umiej¢tnosci specjalistycznych. Celu tego nie mozna osiagnac poprzez zestandaryzowane kursy i
szkolenia, ale przy wykorzystaniu bardziej elastycznych mechanizmow, ktore uniwersytet powinien opracowac
1 wdrozy¢.

Cel ten realizowany bedzie poprzez nastepujace dzialania: Kompetencje #2, Indywidualny program rozwoju
kompetencji, Program motywacyjny.

4.2 Opracowanie i wdrozenie mechanizmow kreowania mlodych lideréow nauki

Stworzenie odpowiedniego mechanizmu wspierania rozwoju zawodowego jest szczegolnie istotne w
przypadku mtodych pracownikow naukowych, ktorzy uzyskali juz stopien doktora, ale nie prowadza jeszcze
badan naukowych w sposéb samodzielny. W tym newralgicznym momencie potrzebuja oni wsparcia, ktore
umozliwi uzyskanie kompetencji sktadajacych sig¢ na warsztat do§wiadczonego badacza. Kompetencje te
obejmuja nie tylko specjalistyczne umiejetnosci zwiazane z okre$lona dyscyplina naukowa czy szeroko pojete
umieijetnosci miekkie, ale takze przygotowanie do tworzenia zespotdw i zarzadzania nimi, planowanie
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finansowe, wspolpracg z partnerami zagranicznymi. R6wnoczesnie jest to etap rozwoju zawodowego, w
ktorym ostatecznie ksztattuja si¢ przyszli liderzy nauki. W zwiazku z tym konieczne jest stworzenie systemu
wparcia, ktéry umozliwi wyszukiwanie 1 wspieranie mtodych liderow, zapewnienie im szansy na stworzenie
wlasnych zespotéw badawczych w otoczeniu migdzynarodowym, a przy tym mozliwo$¢ skorzystania z porad
doswiadczonych uczonych z UJ i ze §wiata. Udzielenie tego wsparcia uzaleznione powinno by¢ nie tylko od
dotychczasowego dorobku mtodego uczonego, ale takze od przedstawionego projektu badawczego na zasadzie
"high risk high gain", co zacheci kandydatéw do sktadania odwaznych, potencjalnie prowadzacych do
istotnych osiagnig¢ propozycji grantowych.

Cel ten realizowany bedzie poprzez nastepujace dziatania: Program ,,Laboratoria Mtodych”, Program
motywacyjny, Laboratoria dla nauki, Przestrzen dla nauki.

4.3 Stworzenie systemu umozliwiajacego nabywanie i rozwijanie kompetencji zwigzanych ze wspoélpraca
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Jednym z kluczowych, a czgsto zaniedbywanych obszarow rozwoju zawodowego pracownikoéw uczelni jest
wspotpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Potencjalne formy tej wspdlpracy wymykaja si¢ prostym
klasyfikacjom, gdyz uzaleznione sa cz¢sto od konkretnych okolicznosci. Co wigcej, wychodza one zwykle
poza standardowe sposoby myslenia i1 dzialania charakteryzujace obecnie polskie srodowisko akademickie. Z
tego wzgledu potrzebne jest stworzenie przestrzeni wymiany idei i podejmowania dziatan, ktora przetamuje te
utrwalone standardy 1 pozwala na testowanie nietypowych rozwiazan i nabywanie szerokiego wachlarza
kompetencji we wspotpracy z biznesem, instytucjami rzadowymi i samorzadowymi, instytucjami kultury oraz
organizacji typu NGO. W szczeg6lnosci, rozwoj zawodowy w tym kierunku mozliwy jest poprzez wspieranie
autorskich projektow pracownikoéw uczelni, ktorych cel stanowia dzialania na styku badania naukowe — biznes
— spoleczenstwo.

Cel ten realizowany bgdzie poprzez nastgpujace dziatania: R2B-Nauka dla biznesu, R2S-Nauka dla
spoleczenstwa, Przestrzen dla nauki, Zrownowazony Uniwersytet.

Szczegolowe cele stuzace podniesieniu jakoSci zarzadzania uczelnia, w tym projakosciowym zmianom
organizacyjnym.

Zmiany majace na celu podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia zmierza¢ powinny w trzech powiazanych ze
soba kierunkach. Po pierwsze, nalezy szerzej wykorzystywa¢ obecnos¢ Uniwersytetu w sieciach wspotpracy
migdzynarodowej, tworzac wraz z partnerami strategicznymi wspolne mechanizmy decyzyjne i uwspolniajac
know-how i katalog dobrych praktyk. Po drugie, do procesu zarzadzania Uniwersytetem nalezy wprowadzac
elementy nowoczesnych koncepcji zarzadzania, szczegolnie w ptaszczyznie horyzontalnej. Po trzecie wreszcie,
konieczne jest stworzenie mechanizmow refleksji strategicznej, ktora skutecznie przygotuje Uniwersytet na
wyzwania przysztosci.

5.1 Zwigkszenia poziomu umi¢dzynarodowienia procesu zarzadzania uczelnia

Proces zarzadzania uczelnia zbyt wasko korzysta z mozliwosci kreowanych przez wspotprace
migdzynarodowa. Tymczasem wykorzystanie do§wiadczen partneréw strategicznych oraz stworzenie wraz z
nimi wspdlnych mechanizmoéow zarzadczych w niektorych obszarach dziatalnosci uniwersytetu (np.
pozyskiwanie srodkow unijnych, oddziatywanie na otoczenie spoteczno-gospodarcze, dziatalnos¢ lobbingowa,
strategia mobilnosci, itp.) stanowi¢ moze znakomite narz¢dzie podniesienia efektywnos$ci i migdzynarodowej
rozpoznawalno$ci Uniwersytetu. Ten ostatni element wpisuje si¢ takze w kolejny cel glowny. W zwiazku z
tym, celem uczelni powinna by¢ intensyfikacja wspotpracy na poziomie zarzadzania strategicznego z
kluczowymi partnerami zewngtrznymi i z wykorzystaniem nowoczesnych form wspodtpracy, wymiana know-
how 1 dobrych praktyk oraz pozyskiwanie opinii ekspertow zagranicznych dla potrzeb podejmowania decyzji
strategicznych. Dziatania te nalezy podejmowacé w szczegdlnos$ci w ramach strategicznych sieci uniwersytetow,
do ktérych nalezy Uniwersytet Jagiellonski: UNA EUROPA, THE GUILD oraz COIMBRA.

Cel ten realizowany bedzie poprzez nastepujace dzialania: Administrowanie badaniam, Kompetencje #3,
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Zréwnowazony Uniwersytet, Laboratorium przyszlosci, Zarzadzanie, Strategia rozpoznawalnosci
miedzynarodowe;.

5.2. Wprowadzenie nowoczesnych koncepcji zarzadzania uniwersytetem

Proces zarzadzania Uniwersytetem powinien wykorzystywaé nowoczesne modele zarzadzania, ktore
dostarczaja narzedzi efektywnego i elastycznego reagowania na pojawiajace si¢ problemy m.in. dotyczace
barier administracyjnych. W szczego6lnosci, nalezy wdrozy¢ w obrgbie struktury organizacyjnej Uniwersytetu
gléwne zasady takich koncepcji zarzadzania jak Lean Management i Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Organizacji.
Dziatania te integrowac bgda w praktyce elementy zrownowazenia instytucjonalnego i spotecznego, a
czesciowo takze ekonomicznego. Szczegdlnag uwage poswigcic¢ nalezy wdrozeniu i promowaniu zasad
zrbwnowazonego rozwoju we wszystkich jego sktadowych. Wreszcie, konieczne jest wprowadzenie podejscia
procesowego w zarzadzaniu, traktowanego jako antidotum na stabosci podejscia strukturalnego,
nacechowanego nadmiernym znaczeniem hierarchii i wielostopniowej wertykalnej struktury decyzyjne;.
Postulaty te wynikaja zarowno z przeprowadzonej analizy SWOT, jak 1 z zalozen ogdlnej strategii
uniwersytetu, ktora ktadzie nacisk na innowacyjno$¢ wszelkich dziatan, w tym takze procesow zarzadzania.
Cel ten realizowany bedzie poprzez nastepujace dziatania: Zarzadzanie, Administrowanie badaniami,
Kompetencje #3, Zréwnowazony Uniwersytet, Laboratorium przysztosci.

5.3. Opracowanie i wdrozenie mechanizmow refleksji strategicznej przygotowujacych uniwersytet na
wyzwania przyszlosci

Zarzadzanie nowoczesnym uniwersytetem wymaga refleksji strategicznej, ktora nie skupia si¢ na biezacych
problemach i wyzwaniach, ale pozwala wypracowac rozwiazania, ktore pozwola szybko 1 efektywnie reagowac
w przyszio$ci na zmieniajace si¢ warunki wewngtrzne 1 zewngtrzne. Uniwersytet nie moze operowac na
zasadzie reaktywnosci, ale powinien ciagle ,,wymysla¢ si¢ na nowo”. By zrealizowac ten cel, trzeba stworzy¢
mechanizmy obejmujace przeprojektowane modele zarzadzania uniwersytetem, wprowadzenie nowoczesnych
metod analiz strategicznych oraz planowania (np. scenariusze dziatania), integracje poziomow zarzadzania
uniwersytetem poprzez harmonizacjg celéw dziatan oraz doskonalenie procesow komunikacji, a takze
stworzenie struktur organizacyjnych wspierajacych procesy refleks;ji strategiczne;.

Cel ten realizowany bedzie poprzez nastgpujace dziatania: Laboratorium przysztosci, Zarzadzanie,
Kompetencje #3, Zrownowazony Uniwersytet.

Inne szczegotowe cele stuzace podniesieniu migdzynarodowego znaczenia dzialalnosci uczelni

Obok przedstawionych powyzej celow 1 dziatan, budowa nowoczesnego, zrOwnowazonego uniwersytetu, ktory
odgrywa wazna rol¢ w Europie i na $wiecie, wymaga realizacji kilku kluczowych celow dodatkowych, ktore
dotycza wzmocnienia migdzynarodowej rozpoznawalnosci i pozycji Uniwersytetu, rozwoju strategicznych
partnerstw z instytucjami z otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz zwigkszenia wptywu spotecznego
Uczelni.

6.1 Budowa marki i pozycji migdzynarodowej uczelni

Budowa marki i pozycji migdzynarodowej uniwersytetu jest wypadkowa realizacji wielu celéw wskazanych
powyzej, a zwigzanych z prowadzeniem badan naukowych na najwyzszym poziomie, zdobywaniem
migdzynarodowych grantow, tworzeniem trwatych partnerstw z prestizowymi instytucjami badawczymi z
zagranicy. Dziatania te powinny jednak znalez¢ dodatkowe wsparcie w realizacji szeregu powiazanych ze soba
celow majacych bezposredni wplyw na rozpoznawalno$¢ miedzynarodowa Uniwersytetu. Nalezy podjac
wysitki majace na celu ugruntowanie marki Uczelni w §wiadomosci zewngtrznej, wykorzystujac wspotprace z
partnerami strategicznymi, absolwentami przebywajacymi za granica, a takze organizujac dedykowane akcje
promocyjne. Konieczne jest podjgcie dziatan zmierzajacych do podniesienia pozycji Uniwersytetu w
najwazniejszych swiatowych rankingach. Wreszcie, nalezy podja¢ wysitki zmierzajace do zwigkszenia udziatu
przedstawicieli Uniwersytetu Jagiellonskiego w prestizowych miedzynarodowych cialach kolegialnych
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(towarzystwa naukowe, zarzady 1 rady sieci uniwersytetow, redakcje prestizowych czasopism 1 serii
wydawniczych).

Cel ten realizowany bedzie poprzez nastepujace dzialania: Strategia rozpoznawalnosci naukowej, Kompetencje
#3, Zréwnowazony Uniwersytet, Zarzadzanie.

6.2 Rozwdj strategicznych partnerstw z instytucjami z otoczenia spoleczno-gospodarczego

Realizacja tego celu wymagac¢ bedzie ,,nowego otwarcia” na wspotpracg z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym. Wspotpraca ta powinna opierac si¢ na trzech filarach. Po pierwsze, dazy¢ nalezy do
identyfikacji tych partneréw strategicznych, z ktérymi mozna stworzy¢ dlugoterminowe programy wspotpracy.
Po drugie, programy te powinny by¢ wielowymiarowe 1 nie ogranicza¢ si¢ do incydentalnych wspolnych
dziatan; obejmowac¢ powinny réznego typu projekty, wymiang informacji i dobrych praktyk oraz stworzenie
wspolnych procedur decyzyjnych. Po trzecie, Uniwersytet powinien wypracowa¢ mechanizmy identyfikacji i
szybkiego oraz elastycznego odpowiadania na faktyczne problemy pojawiajace si¢ w jego otoczeniu
spoleczno-gospodarczym.

Cel ten realizowany bedzie poprzez nast¢pujace dziatania: Zrownowazony Uniwersytet, R2B —Nauka dla
biznesu, R2S-Nauka dla spoleczenstwa, Przestrzen dla nauki, Zarzadzanie, Laboratorium przysztosci.

6.3 Zwigkszenie wplywu spolecznego uczelni

Rola nowoczesnego i zrOwnowazonego uniwersytetu nie ogranicza si¢ do prowadzenia badan naukowych i
edukacji studentow. Kluczowym elementem misji uniwersytetu sa dzialania wynikajace z jego spoteczne;j
odpowiedzialno$ci, a obejmujace szerzenie wiedzy opartej na nauce, ukazywanie miejsca nauki w kulturze,
propagowanie dialogu opartego na racjonalnej argumentacji oraz opracowywanie i wdrazanie innowacji
spotecznych. Podkresli¢ nalezy takze koniecznos$¢ rozwijania: dziatalnosci eksperckiej 1 ustug badawczych dla
sektora publicznego i pozarzadowego oraz partnerstw w prowadzeniu kampanii publicznych dotyczacych
kluczowych wyzwan cywilizacji (klimatycznych, energetycznych, dotyczacych zaufania do nauki). Wazna
misja jest tez popularyzacja osiagni¢¢ nauki i dzialania na rzecz spotecznego prestizu badan naukowych i
ksztatcenia akademickiego. Dziatania te wymagaja odpowiedniej strategii, ktora z jednej strony obejmuje
spojny program popularyzacji nauki i edukacji powszechnej (z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
informatycznych i Internetu), a z drugiej zakrojonego na szeroka skalg programu projektow spotecznych.
Opracowanie 1 wdrozenie takiej strategii pozwoli na faktyczne zwigkszenie spotecznego wplywu Uniwersytetu
1 zmiang jego spotecznego postrzegania z izolowanej ,,wiezy z kosci stoniowej” na aktywnego uczestnika zycia
spolecznego — miejsca fermentu intelektualnego, ktore pozytywnie wptywa na terazniejszos¢ 1 przysztosé
spoteczenstwa.

Cel ten realizowany bedzie poprzez nastgpujace dziatania: R2S-Nauka dla spoleczenstwa, R2B-Nauka dla
biznesu, Zrownowazony Uniwersytet, Laboratorium przysztosci, Zarzadzanie, Strategia rozpoznawalnosci
migdzynarodowe;j.
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D.3. HARMONOGRAM REALIZACJI PLANU I OPIS PLANOWANYCH DZIALAN W LATACH
2020-2025 SLUZACYCH REALIZACJI PLANU

Termin
rozpoczecia i
zakonczenia

realizacji
dzialania

Przewidywane Opis dzialania, uzasadnienie dziatania 1
koszty (zt) wysokosci kosztéw oraz wptyw dziatania na
ogolem realizacjg celu

Lp. | Nazwa dziatania

Termin | Termin
od do

Zwigkszenie potencjatu badawczego na
arenie miedzynarodowej moze nastapic¢
poprzez pozyskiwanie nowych badaczy,
ktérych zadaniem begdzie, z jednej strony,
whniesienie znacznego wkiadu do
prowadzonych badan w ramach wszystkich
POB, z drugiej za$ inicjowanie powstawania
nowych zespotéw stuzacych realizacji
wyznaczonych celéw badawczych. Wérod
nowych badaczy powinni znalez¢ sig
zaréwno naukowcy o duzym doswiadczeniu
w prowadzeniu badan o zasiggu
migdzynarodowym, jak rowniez mtodzi
naukowcy o duzym potencjale badawczym,
posiadajacy dorobek rozpoznawalny
migdzynarodowo. Dzialanie polega na
stworzeniu mechanizmow pozyskiwania
naukowcow oraz pracownikow technicznych
w drodze konkursow. Kazdy nowy
pracownik bedzie miat zapewniona
mozliwo$¢ stworzenie zespotu badawczego
oraz korzystania z: 1.odpowiedniej
infrastruktury badawczej 2.§rodkow na
prowadzenie dziatalno$ci badawczej, w tym
na zakup aparatury i materiatow Nowe
zespoly badawcze przyczynia sig do:
1.osiagnigcia wymiernych rezultatow
badawczych w postaci pozyskiwania
migdzynarodowych grantow, przygotowania
wysokiej jakosci publikacji naukowych i
innych osiagnig¢ 2.wlaczania w proces
badawczy studentow i doktorantow
3.efektywnej wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym Dziatanie stuzy¢
bedzie rozwojowi kapitatu ludzkiego uczelni
1 zwigkszeniu jego wykorzystania (1.1),
zwigkszaniu udziatu mlodych uczonych z
zagranicy 1 zagranicznych ekspertow w
dziatalnosci Uniwersytetu (2.1).
Finansowanie dzialania obejmuje m.in.
koszty: wynagrodzen, aparatury, materialow.

1 Nowa kadra 1 72 91 600 000,00

Strona 35 z 308 ID: 442325, 2019-06-26 11:23:24



IDUB/1/20/2019

Koszty zostaly oszacowane racjonalnie,
zgodnie z zasadami gospodarnosci i
efektywnosci kosztowej. Sa bezposrednio
zwiazane z realizacja celow 1.1 oraz 2.1.
Kwalifikowane begda zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowiazujacego oraz
wewngetrznymi regulacjami UJ. Dziatanie to
bedzie realizowane w ramach POB:
Anthropocene, qLife, DigiWorld, SciMat,
BioS, FutureSoc. Kamienie milowe: -
przygotowanie i ogloszenie konkurs6w na
pracownikow (1-6) -zatrudnienie nowych
pracownikow (7-12) -utworzenie zespotow
badawczych i prowadzenie badan
naukowych (13-60) -§rédokresowa ewaluacja
realizacji planu (37-42) * dotyczy kazdego
dziatania: przewidziane koszty na lata
2020-25 stanowia tylko czg$¢ naktadow na
realizacje strategii UJ (tj. kwotg zwigkszone]
subwencji oraz $rodki wlasne). Szacuje sig,
ze catkowite naktady na kompleksowe
wdrozenie strategii UJ przekrocza
zaplanowany budzet o ok 200%.

Jednym z ograniczen efektywnos$ci naukowe;j
polskich uczelni sa relatywnie niskie zarobki
pracownikow naukowych. Zmniejsza to
konkurencyjno$¢ uniwersytetu jako miejsca
pracy. Nalezy zatem stworzy¢ system
motywowania badaczy o znacznym
potencjale naukowym. W tym celu zaklada
si¢ utworzenie: 1. funduszy nagrod dla
pracownikoéw za wybitne osiagnigcia
naukowe lub wybitne osiagnigcia we
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, 2. mini-grantow na
prowadzenie badan naukowych dotyczacych
innowacyjnych tematéw badawczych.
Fundusze nagréd, podobnie jak mini-granty,
beda zarzadzane przez poszczegdlne Laby
(dziatanie nr 21), dlatego przewiduje si¢
scisty zwiazek miedzy danym osiagnig¢ciem
naukowym a problematyka realizowana w
ramach POB. Idea mini-grantow jest
elastyczna forma wspierania badaczy
prowadzacych wigksze projekty badawcze
lub checacych realizowa¢ mate projekty, a
otrzymane w ten sposob srodki moga by¢
wykorzystane na dowolny cel zwiazany z
prowadzonymi badaniami. System
motywacyjny obejmie takze instrumenty
pomocnicze, takie jak obnizenie pensum
dydaktycznego zwiazane z prowadzeniem
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Program

. | 7 67 000 000,00 badan naukowych 1 czasowe albo trwate
motywacyjny

przeniesienie pracownikOw na etaty
badawcze. System motywacyjny umozliwi
realizacje celow: rozwoj kapitatu ludzkiego
uczelni 1 zwigkszenie jego wykorzystania
(cel 1.1), zwickszenie skutecznosci
pozyskiwania §rodkéw migdzynarodowych
na finansowanie badan (1.3), zwigkszenie
poziomu innowacyjnosci,
interdyscyplinarnosci badan i integracja misji
uczelni (1.5) oraz przystuzy si¢ opracowaniu
1 wdrozeniu mechanizmow refleksji
strategicznej przygotowujacych uniwersytet
na wyzwania przysztosci (5.3). Finansowanie
dziatania obejmuje m.in. koszty: m.in.
wynagrodzen, stypendiéw, podrdzy, ustug,
materiatlow, patentow. Koszty zostaty
oszacowane racjonalnie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci i efektywnosci kosztowej. Sa
bezposrednio zwiazane z realizacja celow
1.1, 1.3, 1.5, 5.3. Kwalifikowane beda
zgodnie z przepisami prawa powszechnie
obowiazujacego oraz wewngtrznymi
regulacjami UJ. Dziatanie to bedzie
realizowane w ramach POB: Anthropocene,
qLife, DigiWorld, SciMat, BioS, FutureSoc,
Heritage. Kamienie milowe: - stworzenie
systemu nagrod oraz systemu mini-grantow
(1-6) - przyznawanie nagrod/mini-grantow
(co pot roku w okresie 7-72) - srédokresowa
ewaluacja realizacji planu (37-42)

Uczelnia realizuje dzialania majace na celu
intensyfikacj¢ wspotpracy migdzynarodowej
1 wspieranie budowania zespotéw
badawczych. Nalezy jednak stworzy¢
kompleksowe narzedzie, ktore stanie si¢
platforma do budowania trwatych 1
efektywnych partnerstw migdzynarodowych,
zwigkszajacych potencjat badawczy w
wymiarze indywidualnym, zespotowym 1
systemowym. Planowane jest utworzenie: 1.
funduszu dla grup badawczych dziatajacych
w ramach priorytetowych obszarow
badawczych na podjgcie wspolpracy z
naukowcami z zagranicy, ktorej efektem
bedzie przygotowanie wspolnej publikacji
lub wniosku o migdzynarodowy projekt
badawczy, 2. wirtualnych platform
badawczych, ktore stuzyly beda tworzeniu
nowych zespotow skupiajacych naukowcow,
doktorantow, studentow. Istotnym
warunkiem funkcjonowania platformy
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badawczej bgdzie innowacyjny 1
interdyscyplinarny charakter prowadzonych
przez dany zespot badan. Platforma stuzyta

bedzie jako przestrzen do wspotpracy
naukowej nieograniczonej wyzwaniami o
charakterze logistycznym oraz jako
instrument stymulujacy wymiang badaczy.
Dziatania te przyczynia si¢ do rozbudowy
ekosystemu badawczego uczelni (1.2),
R2R - zwigkszenia poziomu innowacyjnosci i
Wspotpraca 1 72 19 550 000,00 interdyscyplinarnosci badan (1.5),
badawcza zwigkszenia udziatu mtodych uczonych i
zagranicznych ekspertow w dzialalnosci
Uniwersytetu (2.1), zwigkszenia udzialu
uczonych z UJ w migdzynarodowej
wspotpracy badawczej (2.2) oraz budowania
trwatych 1 wzajemnie korzystnych partnerstw
badawczych (2.3). Finansowanie dziatania
obejmuje m.in. koszty: m.in wynagrodzen,
podrézy, ustug, materiatow, aparatury.
Koszty zostaly oszacowane racjonalnie,
zgodnie z zasadami gospodarnosci i
efektywnosci kosztowej. Sa bezposrednio
zwiazane z realizacja celow 1.2, 1.5, 2.1, 2.2,
2.3. Kwalifikowane begda zgodnie z
przepisami prawa powszechnie
obowigzujacego oraz wewngtrznymi
regulacjami UJ. Dziatanie to bedzie
realizowane w ramach POB: Anthropocene,
DigiWorld, SciMat, BioS, FutureSoc,
Heritage. Kamienie milowe: - utworzenie
platform badawczych (1-12) - przygotowanie
i przeprowadzenie pierwszego konkursu w
ramach dzialania R2R (kolejne konkursy
przeprowadzane beda co 6 miesigcy) (3-72) -
pierwsze spotkania w ramach R2R (7-20) -
rozstrzygnigcie konkursOw na utworzenie
zespotow badawczych (13-24) -
migdzynarodowa dziatalnos¢ badawcza w
ramach wirtualnych platform badawczych
(25-60) - srédokresowa ewaluacja realizacji
planu (37-42)
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Jednym z najwazniejszych czynnikow
umozliwiajacych skuteczng realizacjg
projektow badawczych oraz rozwoj zespotow
badawczych w wymiarze migdzynarodowym
jest rozw0j infrastruktury badawczej. W
ramach dzialania przewiduje si¢ koniecznos¢
unowoczesnienia istniejacej aparatury
badawczej oraz zakupu nowego sprzetu,
niezbg¢dnego do osiagnigcia zaktadanych
celow badawczych. Planuje si¢: 1. stworzenie
interdyscyplinarnego Center for the
Development of Therapies for Civilization
and Age-Related Diseases bedacego
infrastruktura badawcza dla zaplecza
dydaktycznego i klinicznego CM U], 2.
zakup aparatury dla core facilities w obszarze
proteomiki, genomiki, transkryptomiki oraz
metabolomiki, 3. powstawnie i wyposazenie
Laboratorium Akceleratorowej Spektroskopii
Masowej, 4.utworzenie specjalistycznych
laboratoriow badan srodowiskowych (Analiz
Dyfraktometrycznych i Spektroskopowych
Nanoczastek i Nanomineralow, Analiz
Hydrochemicznych), 5. zatrudnienie
pracownikow inzynieryjno-technicznych w
kluczowych laboratoriach badawczych 1
realizacj¢ uzupetniajacych zakupow
aparaturowych. Dziatanie te przyczyni si¢ do
rozbudowy ekosystemu badawczego uczelni
(1.2). Finansowanie dzialania obejmuje m.in.
koszty: aparatury, ustug, wynagrodzen.
Koszty zostaly oszacowane racjonalnie,
zgodnie z zasadami gospodarnosci i
efektywnosci kosztowej. Sa bezposrednio
zwiazane z realizacja celu 1.2.
Kwalifikowane bgda zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowigzujacego oraz
wewngtrznymi regulacjami UJ. Dziatanie to
bedzie realizowane w ramach POB:
Anthropocene, qLife, BioS. Kamienie
milowe: - przygotowanie dokumentacji
projektowej i przetargowej (1-18) - dostawa
aparatury (18-48) - srodokresowa ewaluacja
realizacji planu (37-42)

Strategiczna

Infrastruktura #1 I 72 115700 000,00

Podobna rolg jak aparatura, ktora umozliwia
prowadzenie badan na szersza skalg, pelni
dostep do miedzynarodowych baz, w ktorych
publikowane sa dane oraz rezultaty badan
prowadzonych przez wybitnych naukowcow
z catego $wiata. Zakup baz danych umozliwi
zatem, z jednej strony, skuteczniejsze
wlaczenie badaczy uczelni do
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migdzynarodowego systemu komunikacji
naukowej, z ktorego korzystaja wybitni
naukowcy, z drugiej zas zwigkszy poziom
prowadzonych w uczelni badan, zwtaszcza w
odniesieniu do priorytetowych obszarow
badawczych. Umozliwienie
nieograniczonego dostepu do
oprogramowania oraz baz danych pozwoli
naukowcom na skupienie si¢ na tworzeniu
zespotéw badawczych (réwniez w wymiarze
migdzynarodowym) i prowadzeniu badan,
zamiast po$wigcania czasu 1 sSrodkow na
wyjazdy zagraniczne do instytucji, w ktorych
odpowiednie oprogramowanie czy bazy
danych sa dostgpne. Dzialania te wychodza
naprzeciw realizacji trzech celow
szczegdtowych: oprocz rozbudowy
ekosystemu badawczego (1.2), rowniez stuza
zwigkszeniu udzialu uczonych z UJ w
migdzynarodowej wspolpracy badawczej
(2.2), a takze — w szerszym kontekscie —

2 72 14 650 000,00 budowaniu trwatych i wzajemnie
korzystnych partnerstw badawczych (2.3).
Finansowanie dzialania obejmuje m.in.
koszty: oprogramowania, licencji,
subskrypcji. Koszty zostaty oszacowane
racjonalnie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci i efektywnosci kosztowe;j. Sa
bezposrednio zwiazane z realizacjq celow
1.2.,2.2,2.3. Kwalifikowane beda zgodnie z
przepisami prawa powszechnie
obowigzujacego oraz wewngtrznymi
regulacjami UJ. Dziatanie to bgdzie
realizowane w ramach POB: qLife,
FutureSoc, Heritage. Kamienie milowe: -
przygotowanie listy potencjalnych baz
danych 1 oprogramowania wymaganego do
skutecznej realizacji konkretnych tematow
badawczych w ramach priorytetowych
obszarow badawczych (2-6) - zakup i
wdrozenie oprogramowania i baz danych na
ogolnouczelnianej platformie dostgpnej dla
wszystkich badaczy chcacych realizowaé
badania w ramach priorytetowych obszarow
badawczych (7-67) - srédokresowa
ewaluacja realizacji planu (37-42) -
weryfikacja skali wykorzystywania oraz
efektywnosci zakupionego oprogramowania i
baz danych celem usprawnienia procesu
implementacji nowych baz i programéw
(67-72)

Strategiczna
infrastruktura #2

W zwigkszenia transparentnosci,
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integralnos$ci oraz dostgpu do wynikow
badan naukowych, UJ zamierza w aktywny
sposOb zaangazowac si¢ we wdrazanie
programu Open Science i zwigzanego z nim
systemu Open Access. Planuje sig: 1.
wlaczenie wynikéw badan naukowcoéw do
publikacji w renomowanych czasopismach,
bedacych w tzw. otwartym dostgpie, co
pozwoli na bardziej skuteczne dbanie o
jako$¢ uprawianej nauki, zar6wno w
wymiarze projektéw naukowych
prowadzonych w ramach POB, jak i
powstajacych w ich rezultacie publikacji.
Celem dzialania jest zapewnienie wzrostu
odsetka najlepiej publikowanych i
cytowanych prac naukowych, 2.
przeznaczenie czgsci Srodkow na
proofreading tekstow tworzonych w jezyku
obcym lub — w uzasadnionych przypadkach —
na thumaczenia na jgzyki obce artykutow
napisanych w jezyku polskim, pod
warunkiem ich wysokiej jakosci, 3.
stworzeniea funduszu dla czasopism, ktore
beda staraty si¢ o uzyskanie statusu open
journals, czyli czasopism wydawanych w
otwartym dostepie, 4. wlaczenie si¢ w
dziatania "cOAlition S” — koalicji agencji
grantowych na rzecz otwartej nauki. Otwarty
dostgp umozliwi bardziej aktywny udziat w
migdzynarodowej komunikacji naukowej i
zwigkszenie cytowalnosci, co w
Otwarty dostep 2 72 33050 000,00 | konsekwencji bedzie sprzyjato zwigkszeniu
rozpoznawalno$ci osiagnig¢ naukowych UJ i
tworzeniu zespotéw badawczych ztozonych z
polskich i zagranicznych badaczy. Z drugiej
strony, wyniki badan naukowcoéw uczelni
beda dostgpne szerokiej opinii publicznej, co
wyjdzie naprzeciw potrzebom popularyzacji
badan naukowych. Dziatanie to stuzy¢ bgdzie
realizacji celu zwigkszenie otwartosci badan
naukowych 1 dostepnosci ich wynikow (1.4).
Finansowanie dzialania obejmuje m.in.
koszty: licencji, subskrypcji, aparatury,
wynagrodzen, ustug. Koszty zostaly
oszacowane racjonalnie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci i efektywnosci kosztowej. Sa
bezposrednio zwiazane z realizacja celu 1.4.
Kwalifikowane beda zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowiazujacego oraz
wewngetrznymi regulacjami UJ. Dziatanie to
bedzie realizowane horyzontalnie - na
poziomie uniwersyteckim z
ukierunkowaniem na potrzeby
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poszczegolnych POB. Kamienie milowe: -
przygotowanie konkursu na sfinansowanie

publikacji w otwartym dostgpie, na
sfinansowanie proofreadingu lub thumaczenia

wysokiej jakosci artykuldw naukowych na

jezyk angielski oraz na czasopisma w ramach
open journals (2-6) -przeprowadzenie

konkursu 1 wybér najlepszych
publikacji/czasopism (co po6t roku 7-72) -
srédokresowa ewaluacja realizacji planu
(37-42)

W ramach dziatania finansowany bedzie
pobyt na Uczelni: 1. naukowcow z zagranicy
(visiting professors lub post-docs), 2.
wybitnych ekspertow (np. z biznesu lub
organizacji pozarzadowych). Dtugos¢ pobytu

bedzie wynosi¢ od 3 do 24 miesigcy, w
zalezno$ci od rodzaju wizyty. Kandydaci
wybierani beda w drodze konkursu, przy

czym preferencyjnie traktowani bgda
kandydaci reprezentujacy partnerow
strategicznych Uniwersytetu. W przypadku
niektorych konkursow obok wynagrodzenia
oferowany bedzie dodatkowy budzet roczny
na finansowanie badan naukowych, co
umozliwi tworzenie zespoldw badawczych
skupionych wokot wybitnych naukowcow z
zagranicy. Program bedzie kluczowym
dziataniem w kontekscie
umigdzynarodowienia badan naukowych
prowadzonych na Uniwersytecie
Jagiellonskim. Pozwoli on szerzej otworzy¢
Uniwersytet na wspOtpracg z
doswiadczonymi i mlodymi naukowcami z
zagranicy. Dziatanie to stluzy¢ bgdzie
bezposrednio realizacji celu polegajacemu na
zwigkszeniu udziatu mtodych uczonych z
zagranicy i zagranicznych ekspertow w
Program dziatalnosci Uniwersytetu (2.1). Posrednio
Stypendiow 2 72 27910 000,00 | dziatanie to wptynie takze na realizacjg celu
Jagiellonskich polegajacego na zwigkszeniu udziatu
uczonych z UJ w migdzynarodowej
wspotpracy 1 wymianie badawczej (2.2),
budowaniu trwatych 1 wzajemnie
korzystnych partnerstw badawczych (2.3),
zwigkszeniu umig¢dzynarodowienia
programow edukacyjnych (3.2) oraz budowie
marki i pozycji migdzynarodowej uczelni
(6.1). Finansowanie dzialania obejmuje m.in.
koszty: wynagrodzen, podrozy,
zakwaterowania. Koszty zostaty oszacowane
racjonalnie, zgodnie z zasadami
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gospodarnosci 1 efektywnosci kosztowej. Sa
bezposrednio zwiazane z realizacja celow
2.1,2.2,2.3,3.2 oraz 6.1. Kwalifikowane
beda zgodnie z przepisami prawa
powszechnie obowigzujacego oraz
wewngetrznymi regulacjami UJ. Dziatanie to
bedzie realizowane w ramach POB:
Anthropocene, qLife, DigiWorld, SciMat,
BioS, FutureSoc, Heritage. Kamienie
milowe: - przygotowanie 1 przeprowadzenie
pierwszego naboru w ramach programu
(kolejne nabory przeprowadzane bgda co 6
miesigcy) (2-72) - przyjgcie wizytujacych
naukowcdéw na UJ (kolejne okresy co 6
miesigey) (13-72) - srodokresowa ewaluacja
realizacji planu (37-42)
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Dziatanie ma na celu zatrudnienie w
Uniwersytecie Jagiellonskim na okres od 1
roku do 3 lat wybitnych naukowcow z
zagranicy. Ideg programu jest stworzenie
prestizowych stanowisk, ktore beda
atrakcyjne dla potencjalnych kandydatéw, a
zarazem wplyna pozytywnie na
rozpoznawalno$¢ Uniwersytetu
Jagiellonskiego na $wiecie. Osoby, ktore
stang si¢ beneficjentami programu, beda
miaty za zadanie prowadzi¢ badania
naukowe oraz seminaria dla doktorantow 1
najlepszych studentoéw. Stanowiska w
ramach programu przyznawane bgda w
drodze konkursow, zarzadzanych na
poziomie ogoélnouczelnianym, ale
odnoszacych sig do konkretnych stanowisk w
ramach priorytetowych obszarow
badawczych. Katedry Jagiellonskie maja
przyczyni¢ si¢ bezposrednio do realizacji
celow: zwigkszenie udziatu mtodych
uczonych z zagranicy i zagranicznych
ekspertow w dzialalnosci Uniwersytetu (2.1),
budowanie trwalych 1 wzajemnie
korzystnych partnerstw badawczych (2.3), a
takze budowa marki 1 pozycji
migdzynarodowej uczelni (6.1.).
Finansowanie dzialania obejmuje m.in.
koszty: wynagrodzen, podrozy,
zakwaterowania. Koszty zostaty oszacowane
racjonalnie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci i efektywnosci kosztowe;j. Sa
bezposrednio zwiazane z realizacja celow:
2.1, 2.3, 6.1. Kwalifikowane beda zgodnie z
przepisami prawa powszechnie
obowigzujacego oraz wewngtrznymi
regulacjami UJ. Dziatanie to bgdzie
realizowane w ramach POB: FutureSoc,
DigiWorld. Kamienie milowe: -
przygotowanie i przeprowadzenie konkursu
w ramach programu Katedr Jagiellonskich
(kolejne nabory przeprowadzane beda co 12
miesigcy) (2-72) - pobyt laureatow programu
na UJ (kolejne okresy co 12 miesigcy)
(10-72) - sr6dokresowa ewaluacja realizacji
planu (37-42).

Program Katedr

Jagiellonskich 2 2 2700 000,00
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W ramach tego dziatania organizowane bgde
migdzynarodowe kongresy, konferencje,
seminaria, warsztaty i inne spotkania
poswigcone prezentacji i dyskusji wynikow
badan naukowych. Pozwoli to na wlaczenie
Uniwersytetu na state w obszar
migdzynarodowej komunikacji naukowej,
zwlaszcza w odniesieniu do problematyki
zwiazanej z priorytetowymi obszarami
badawczymi. Cho¢ w ostatnich latach
Uniwersytet aktywnie uczestniczyt w
organizacji kilkunastu kongresow 1
konferencji o zasiggu migdzynarodowy m, z
ktorych czgs$¢ ma charakter cykliczny, to
jednak kluczowe wydaje si¢ zwigkszenie
aktywnosci o zasiegu globalnym. Fundusze
w ramach dzialania przyznawane beda w
drodze konkursu. Dzialanie to zapewni
realizacjg¢ celow: zwigkszenie udziatu
mtodych uczonych z zagranicy i
zagranicznych ekspertow w dzialalno$ci
Uniwersytetu (2.1), zwigkszenie udzialu
. uczonych z UJ w migdzynarodowej
Konferencje i 3 72| 13360 000,00 | wspolpracy i wymianie badawczej (2.2) oraz
seminaria ; i o
budowanie trwatych i wzajemnie
korzystnych partnerstw badawczych (2.3).
Finansowanie dzialania obejmuje m.in.
koszty: podrézy, zakwaterowania, koszty
organizacyjne, w tym wynajem sal,
konferencje). Koszty zostaly oszacowane
racjonalnie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci i efektywnosci kosztowe;j. Sa
bezposrednio zwiazane z realizacja celu 2.1,
2.2, 2.3. Kwalifikowane b¢da zgodnie z
przepisami prawa powszechnie
obowigzujacego oraz wewngtrznymi
regulacjami UJ. Dziatanie to bgdzie
realizowane w ramach POB: Anthropocene,
qLife, DigiWorld, SciMat, BioS, FutureSoc,
Heritage. Kamienie milowe: - przygotowanie
1 przeprowadzenie pierwszego konkursu w
ramach dzialania (kolejne konkursy
przeprowadzane beda co 6 miesigcy) (3-72) -
organizacja serii konferencji i seminariow
(kolejne serie organizowane bgda w okresach
potrocznych) (10-72) - srodokresowa
ewaluacja realizacji planu (37-42)
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W ramach tego dziatania utworzony zostanie
fundusz na pokrycie kosztéw: 1. wyjazdow
konferencyjnych, 2. krétkich stazy i wyjazdd
w studyjnych (od 2 tygodni do 3 miesiecy),
3. dtuzszych pobytow badawczych (od 6
miesiecy do 1 roku). Srodki przyznawane be
da w ramach otwartego konkursu, przy zatoz
eniu, ze planowane przez pracownikow
uczelni wyjazdy zwiazane sa z tematyka prio
rytetowych obszaréw badawczych. W
odniesieniu do wyjazdow stazowych i
studyjnych, atakze dtuzszych pobytéw
badawczych preferowane beda propozycje
zaktadaj ace poszerzenie wspotpracy z
partnerami strategicznymi. Diuzsze pobyty
badawcze beda miaty na celu rozpoczecie lub
kontynuacje prac nad priorytetowa problemat
yka badawcza, ktéra powinna by¢ realizowan
aw ramach mig¢dzynarodowych zespotéw
badawczych, skutkujac ztozeniem wniosku o
projekt miedzynarodowy lub publikacja
wynikéw badan w prestizowym czasopismie
lub wydawnictwie naukowym. Dziatanie to
Fundusz przyczyni si¢ do realizacji celow: zwie?ksze
Wyjazdowy 3 72 54940 000,00 nie udziatu uczonych z UJw mie? dzynarodo
wej wspo?1pracy badawczej (2.2) oraz
budowanie trwatych i wzajemnie
korzystnych partnerstw badawczych (2.3) a
takze ? posrednio ? do wzmocnienia migdzy
narodowej rozpoznawalnosci uczelni (6.1).
Finansowanie dziatania obejmuje m.in.
koszty: podrézy, zakwaterowania,
wynagrodzen, stypendiow. Koszty zostaty
oszacowane racjonalnie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci i efektywnosci kosztowej. Sa
bezposrednio zwiazane z realizacja celu 2.2,
2.3, 6.1. Kwalifikowane beda zgodnie z
przepisami prawa powszechnie obowiazujace
go oraz wewnetrznymi regulacjami UJ. Dziat
anie to bedzie realizowane w ramach POB:
Anthropocene, gLife, DigiWorld, SciMat,
BioS, FutureSoc, Heritage. Kamienie
milowe: - przygotowaniei przeprowadzenie
pierwszego konkursu w ramach dziatania
(kolejne konkursy przeprowadzane beda co 6
miesiecy) (3-6) - wyjazdy konferencyjne, sta
zowe i pobyty badawcze (7-72) - srodokreso
wa ewaluacjarealizacji planu (37-42)

Tworzenie interdyscyplinarnych zespotow
badawczych i prowadzenie badan o zasiggu
mig¢dzynarodowym sprawia, ze nalezy
rozszerzy¢ ofert¢ dydaktyczna studiow oraz
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szkot doktorskich. Nowa interdyscyplinarna
oferta dydaktyczna powinna by¢ skierowana
do kandydatéw z Polski i z zagranicy,
dlatego planowane jest: 1. uruchomienie
programow studiow 1 programow ksztatcenia
w szkotach doktorskich w jezyku angielskim,
realizowanych przez podmioty
wspotpracujace w ramach konkretnego POB,
2. uruchomienie programow realizowanych
w ramach szkét letnich, do ktérych beda
zapraszeni naukowcy z uczelni i z zagranicy,
3. zloZenie przez wybrane kierunki studiow
wnioskéw o migdzynarodowgq akredytacje,
ktoéra wzmocni ich migdzynarodowa
rozpoznawalno$¢, zas uzyskanie akredytacji
bedzie stanowi¢ potwierdzenie wysokiej
jakosci ksztalcenia. Szczeg6lny nacisk bedzie
polozony na utworzenie
interdyscyplinarnych programow studiow
realizowanych wspolnie z partnerami
zagranicznymi, zwlaszcza w ramach
migdzynarodowych sieci uniwersyteckich
(jak UNA EUROPA, THE GUILD,
COIMBRA), czy to w formie wspotpracy na
poziomie wymiany kadry dydaktycznej czy
tez w formie programow double i joint
degree. W ten sposob, zrealizowane zostang
. cele szczegotowe w ramach celu
i‘i‘;l;:;’fgsilla 4 72| 13530 000,00 3:zwigkszenie interdyscyplinamosci
programow edukacyjnych (3.1), wigksze
umiedzynarodowienie programow
edukacyjnych (3.2) oraz opracowanie 1
wdrozenie nowoczesnych formatoéw
ksztatcenia (3.3). Jednoczesnie dziatania
przyczynia si¢ do zwigkszenia poziomu
interdyscyplinarno$ci badan prowadzonych
na uczelni (1.5), a takze zwigkszy udziat
uczonych UJ w migdzynarodowe;j
wspotpracy badawczej (2.2). Finansowanie
dziatania obejmuje m.in. koszty:
wynagrodzen, stypendiéw, podrdzy, ustug,
licencji, aparatury. Koszty zostaty
oszacowane zgodnie z zasadami
gospodarnosci 1 efektywnosci kosztowe;j. Sa
bezposrednio zwiazane z realizacja celu 3.1,
3.2,3.3, 1.5, 2.2. Kwalifikowane beda
zgodnie z przepisami prawa powszechnie
obowiazujacego oraz wewngtrznymi
regulacjami UJ. Dziatanie to bedzie
realizowane horyzontalnie - w ramach POB:
Anthropocene, qLife, BioS, FutureSoc,
Heritage i na poziomie uniwersyteckim.
Kamienie milowe: -przygotowanie programu
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ztozenie wnioskow akredytacyjnych (4-24) -

studiow I 1 II stopnia oraz programow
ksztatcenia w szkotach doktorskich (4-18) -

przygotowanie i przeprowadzenie szkot
letnich (12-72) -uruchomienie rekrutacji
(18-24) -wdrazanie cykli programowych
(24-72) -srodokresowa ewaluacja realizacji
planu (37-42)

12

EduNarzedzia

72

4200 000,00

Oprocz zwigkszania interdyscyplinarnosci i
umiedzynarodowienia programow studiow I i
II stopnia oraz programow ksztalcenia w
szkotach doktorskich, wazne jest
wprowadzenie innowacyjnych metod
ksztatceni,a umozliwiajacych studentom i
doktorantom realizowanie projektow o
charakterze naukowym. Dzialania polega¢
beda na tworzeniu nowoczesnych narzedzi
edukacyjnych lub zakupie juz istniejacych.
Stworzenie narzedzi online bedzie miato
miejsce na poziomie ogdlnouniwersyteckim,
aby studenci i doktoranci, ktorych
ksztalcenie powiazane jest z wszystkimi
priorytetowymi obszarami badawczymi,
mogli korzysta¢ z nowoczesnych metod
ksztalcenia. Natomiast wdrozenie
konkretnych narzedzi bedzie miato miejsce
na tych kierunkach studiéw, ktére — ze
wzgledu na badania prowadzone w ramach
danego priorytetowego obszaru badawczego
— wymagaja wdrozenia ksztalcenia online w
wigkszym zakresie. Inng forma promoc;ji
wiedzy i badan prowadzonych w uczelni oraz
swoista platforma migdzy uczelnia a
otoczeniem spolecznym bgdzie tworzenie
kursow dostgpnych poprzez Internet. W ten
sposob zrealizowane zostang przede
wszystkim cele szczegotowe odnoszace sig
do opracowania i wdrozenia nowoczesnych
formatoéw ksztatcenia (3.3), a takze
zwigkszenia interdyscyplinarnosci
programow edukacyjnych (3.1).
Jednoczesnie odczuwalne bedzie zwigkszenie
wptywu spolecznego uczelni, co wypetia
znamiona celu (6.3) odnoszacego si¢ do
podnoszenia jej rozpoznawalnosci.
Finansowanie dzialania obejmuje m.in.
koszty: aparatury, wynagrodzen, ustug.
Koszty zostaly oszacowane racjonalnie,
zgodnie z zasadami gospodarnosci i
efektywnosci kosztowej. Sa bezposrednio
zwiazane z realizacja celu 3.1, 3.3, 6.3.
Kwalifikowane bgda zgodnie z przepisami
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prawa powszechnie obowiazujacego oraz
wewngetrznymi regulacjami UJ. Dziatanie to
bedzie realizowane horyzontalnie - na

poziomie uniwersyteckim z

ukierunkowaniem na potrzeby

poszczegdlnych POB. Kamienie milowe: -
zakup 1 wdrozenie nowoczesnych narzedzi
edukacyjnych (4-16) - utworzenie 1
wdrozenie narzedzi do edukacji online na
wybranych kierunkach studiéw w ramach
priorytetowych obszarow badawczych
(17-60) - sr6dokresowa ewaluacja realizacji
planu (37-42) - ewaluacja wptywu
nowoczesnych narzedzi edukacyjnych na
proces ksztatcenia (61-72)

Oprocz wdrozenia studentow 1 doktorantow
do badan naukowych, nalezy zainwestowac
w rozwijanie ich kompetencji
metodologicznych oraz kompetencji
migkkich. Konieczne jest zatem
przygotowanie i wlaczenie do oferty
dydaktycznej kursow, ktorych celem bedzie
osiagnigeie przez studentow 1 doktorantow
efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy 1
umiej¢tnosci metodologicznych, zwlaszcza w
kontekscie interdyscyplinarnym. W tym celu
warto zatrudni¢ wybitnych $§wiatowych
ekspertow w zakresie metod badawczych do
prowadzenia zajec¢ (kursow
metodologicznych) dla najlepszych
studentow z réznych kierunkow studiow i
doktorantow reprezentujacych rézne
dyscypliny naukowe. Aktywny udziat UJ w
sieciach badawczych umozliwia udziat
studentow 1 doktorantow w organizacji
imprez naukowych, w celu rozwijania ich
kompetencji migkkich (np. pracy zespotowe;,
umiejetnosci komunikacyjnych, kompetencji
interkulturowych, jezykowych). Podobny
rezultat moze zostac osiagnigty poprzez
wdrazanie studentéw i doktorantow do
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w ramach systemu praktyk
lub organizacji wspdlnych przedsigwzigc¢
Kompetencje #1 4 7 4700 000,00 gaukowych uczelni i partnerow spole‘cznygh
1 gospodarczych. Zaproponowane dziatania
umozliwia poprawg jakosci ksztatcenia
studentow 1 doktorantow oraz ulatwia
przygotowanie ich do badan prowadzonych
w ramach danego priorytetowego obszaru
badawczego. Wyjda naprzeciw realizacji celu
szczegotowego polegajacego na opracowaniu
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1 wdrozeniu mechanizmoéw pozyskiwania i
rozwoju utalentowanych studentoéw i
doktorantoéw (3.4). Finansowanie dziatania
obejmuje m.in. koszty: wynagrodzen, ustug,
konferencji, kursow. Koszty zostaty
oszacowane racjonalnie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci i efektywnosci kosztowej. Sa
bezposrednio zwigzane z realizacja celu 3.4.
Kwalifikowane bgda zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowiazujacego oraz
wewnetrznymi regulacjami UJ. Dziatanie to
bedzie realizowane horyzontalnie - na
poziomie uniwersyteckim z
ukierunkowaniem na potrzeby
poszczegolnych POB. Kamienie milowe: -
przygotowanie oferty programowej kursow
metodologicznych dla studentow i
doktorantow (4-11) - realizacja oferty —
kursy prowadzone przez wybitnych
swiatowych badaczy (jeden do dwoch
kursow w danym roku) (12-72) -
srédokresowa ewaluacja realizacji planu
(37-42)

Planuje si¢ stworzy¢ system oparty na
kompleksowej ,,opiece” nad najlepszymi
kandydatami na studia i studentami,
zawierajacy nastgpujace elementy: 1. system
wsparcia finansowego dla osob studiujacych
na nowych kierunkach studiow
prowadzonych w jezyku angielskim, ktorzy
musza za takie studia ptaci¢. Najlepsi
kandydaci w procesie rekrutacyjnym
otrzymaja stypendium na pokrycie catego
toku studiowania, 2. rozszerzenie zakresu
funkcjonowania Stypendium Uniwersytetu
Jagiellonskiego, ktore od biezacego roku
akademickiego jest przyznawane
najwybitniejszym kandydatom na studia I
stopnia. Program zostanie zmodyfikowany
tak, aby objal wigksza liczbg kandydatow na
studia, ktérzy byliby zainteresowani
studiowaniem na jednym z kierunkow
powiazanych z POB, 3. stworzenie konkursu
Granty dla przyszto$ci, ktory z jednej strony
umozliwi studentom i doktorantom
aplikowanie o mini-granty, ktore pozwola im
na poszerzenie wiedzy, prowadzenie badan
naukowych lub rozwijanie migkkich
kompetencji, z drugiej zas - zwigkszy ich
motywacje¢ do uzyskiwania bardzo dobrych
wynikow w nauce, granty beda bowiem
przyznawane najlepszym studentom i
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doktorantom. Elementem tego konkursu
bedzie takze mozliwos$¢ uzyskania wsparcia
4 72 66 900 000,00 | finansowego na jednosemestralny pobyt na
uczelni zagranicznej, na kierunku
powiazanym z POB, 4. program mentoringu
— indywidualnej opieki nad najlepszymi
studentami i doktorantami, ktorzy osiagaja
bardzo dobre wyniki w nauce oraz wykazuja
zainteresowanie i potencjal do prowadzenia
badan. Mentorzy beda mieli za zadanie
wdrazanie studentow do prowadzonych
badan w ramach danego kierunku studiow
powiazanego z POB. Dziatanie realizowane
bedzie w celu opracowania i wdrozenia
nowoczesnych formatdéw ksztatcenia (3.4).
Finansowanie dzialania obejmuje m.in.
koszty: stypendiow, wynagrodzen, podrdzy,
ustug. Koszty zostaty oszacowane
racjonalnie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci 1 efektywnosci kosztowe;j. Sa
bezposrednio zwiazane z realizacja celu 3.4.
Kwalifikowane bgda zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowigzujacego oraz
wewngtrznymi regulacjami UJ. Dziatanie to
bedzie realizowane horyzontalnie - w ramach
POB: Anthropocene, qLife, DigiWorld,
SciMat, BioS, FutureSoc, Heritage oraz na
poziomie ogélnouniwersyteckim. Kamienie
milowe: - stworzenie systemu stypendialnego
i funduszy Granty dla przysztosci (4-10) -
wdrozenie systemu stypendialnego, funduszu
1 systemu mentoringu (tutoringu) (11-60) -
srodokresowa ewaluacja realizacji planu
(37-42)

Zarzadzanie
talentami

W ramach tego dziatania opracowane zostana
kursy i szkolenia, ktére pozwola na rozwoj
kompetencji pracownikow naukowych
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Kursy i
szkolenia poswigcone beda rozwojowi
kompetencji badawczych, jezykowych,
narz¢dziowych oraz tzw. soft skills 1
transversal skills. Wykorzystane zostang
nowoczesne formaty, a w szczegolnosci
blended learning oraz warsztaty. Program
kursow i szkolen zaprojektowany bedzie w
taki sposob, by tworzy¢ spojna
metodologicznie calo$¢, tak by kursanci byli
swiadomi, jakie sa powigzania migdzy
rozmaitymi kompetencjami ,,twardymi” 1
,,mickkimi”, a takze mogli zaplanowac, w
jakiej kolejnosci bra¢ udziat w programie.
Istotne jest, ze rezultaty funkcjonowania
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programu Kompetencje #2 przyczynia sig nie
tylko do podniesienia kwalifikacji
badawczych pracownikow uczelni, co
przetozy sig na jako$¢ prowadzonych przez
nich badan, ale rowniez b¢da miaty wptyw
na realizacj¢ dziatan planowanych w
odniesieniu do unowoczes$nienia procesu
edukacyjnego 1 powiazanego z nim research-
led i research-based learning. Dzialanie to
przyczyni si¢ bezposrednio do realizacji celu
Kompetencje #2 4 7 5 620 000,00 zmierzajat'(.:ego do podnigsienia poziomu
kompetencji badawczych i transwersalnych
pracownikoéw naukowych (4.1), natomiast
posrednio bedzie miato wptyw na szereg
innych celow szczegotowych, czy to
zwiazanych z podniesieniem potencjatu
badawczego pracownikow uczelni, czy tez ze
podniesieniem jako$ci procesu ksztatcenia
studentow i doktorantow. Finansowanie
dziatania obejmuje m.in. koszty:
wynagrodzen, ustug, konferencji, kursow.
Koszty zostaly oszacowane racjonalnie,
zgodnie z zasadami gospodarnosci i
efektywnosci kosztowej. Sa bezposrednio
zwiazane z realizacja celu 4.1.
Kwalifikowane beda zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowiazujacego oraz
wewnetrznymi regulacjami UJ. Dziatanie to
bedzie realizowane horyzontalnie - na
poziomie uniwersyteckim z
ukierunkowaniem na potrzeby
poszczegolnych POB. Kamienie milowe: -
przygotowanie programu kurséw i szkolen
(w tym wszystkich materiatlow) (4-10) -
upowszechnienie wiedzy o kursach /
szkoleniach 1 przeprowadzenie pierwszego
naboru (11-13) - pierwszy cykl kursow /
szkolen (kolejne cykle w nastgpnych latach
(14-72) - sr6dokresowa ewaluacja realizacji
planu (37-42)

Cho¢ jednym z gléwnych zalozen
planowanych dziatan jest zwigkszenie
potencjatu badawczego uczelni, m.in.
poprzez tworzenie migdzynarodowych

zespotéw badawczych, nie nalezy zapominad
o potrzebie wdrazania systemowych
rozwigzan majacych na celu podniesienie
kwalifikacji indywidualnych pracownikow.
Jednym z dziatan proponowanych w tym
zakresie jest program indywidualnego
rozwoju pracownikéw realizowany w ramach
poszczegolnych priorytetowych obszarow
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badawczych. Dziatanie to polega¢ bedzie na
utworzeniu funduszu, z ktérego finansowany
bytby indywidualny rozwd¢j pracownikow w
odniesieniu do kompetencji zwiazanych z
zajmowanym przez nich stanowiskiem 1
rozwojem ich kariery. Pracownicy begda
mogli wystgpowac z wnioskiem o
sfinansowanie specjalistycznych szkolen,
uzyskanie certyfikatow, odbycie wyjazdu
studyjnego. Srodki przyznawane beda w
drodze konkursu, przy zatozeniu, ze
finansowany jest w pierwszym rz¢dzie
rozw0j kompetencji pracownikow, ktorzy
wykazuja aktywno$¢ naukowa w ramach

Indvwidualn priorytetowych obszaréw badawczych.
progr};m rozwc})/ju 5 7 3200 000.00 Komisja konkursowa bedzie brata pod uwage
Kompetencii ’ zasadno$¢ proponowanej metody rozwoju

kompetencji, a takze sp6jnos¢ wizji rozwoju
zawodowego zaprezentowanej przez
aplikanta. Dzialanie to przyczyni si¢ do
realizacji celu polegajacego na podniesieniu
poziomu kompetencji badawczych i
transwersalnych pracownikow naukowych
(4.1). Finansowanie dzialania obejmuje m.in.
koszty: stypendiow, wynagrodzen, podrozy,
ustug. Koszty zostaly oszacowane
racjonalnie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci i efektywnosci kosztowe;j. Sa
bezposrednio zwigzane z realizacja celu 4.1.
Kwalifikowane bgda zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowiazujacego oraz
wewngtrznymi regulacjami UJ. Dziatanie to
bedzie realizowane horyzontalnie - na
poziomie uniwersyteckim z
ukierunkowaniem na potrzeby
poszczegdlnych POB. Kamienie milowe: -
opracowanie regulaminu funduszu (5-8) -
upowszechnienie wiedzy o funduszu i
przeprowadzenie pierwszego naboru (kolejne
nabory co 6 miesigcy) (9-12) - realizacja
pierwszych i1 nastgpnych wyjazdow
szkoleniowych/studyjnych (12-72) -
srédokresowa ewaluacja realizacji planu
(37-42)

Celem dzialania jest utworzenie funduszu na
finansowanie kilkuletnich programow
badawczych realizowanych przez mtodych
uczonych. Granty przeznaczone bg¢da na
dodatki do wynagrodzen, zatrudnienie
research assistants, finansowanie aparatury
badawczej, wyjazdy konferencyjne 1
studyjne, koszty publikacji 1 wszelkie inne
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koszty bezposrednio zwiagzane z
prowadzeniem badan naukowych i
upowszechnianiem ich wynikoéw. Granty
przyznawane beda w drodze konkursu w
zakresie tematycznym priorytetowych
obszarow badawczych. Aplikant bedzie mogt
otrzymac finansowanie na okres od 2 do 4
lat. Preferowane bgda projekty
interdyscyplinarne i zaktadajace wspotprace
migdzynarodowa, szczegolnie z partnerami
strategicznymi Uniwersytetu Jagiellonskiego,
a takze takie, ktorych celem jest
przygotowanie projektu migdzynarodowego
grantu. Komisja konkursowa ocenia¢ bgdzie
przede wszystkim jakos¢ przedstawionego
projektu (na zasadzie "high risk, high gain") i
potencjat badawczy aplikanta, a dopiero w
drugim rzedzie jego dotychczasowe
osiagnigcia. Dziatanie wzbogacone bedzie
takze o instrumenty pomocnicze, jak: dostgp
do wyspecjalizowanych szkolen oraz

Program . . . o
Laboratoria 5 7 24980 000.00 | Mentoring. Dziatanie to przyczyni si¢ przede
”M%o dych” ’ wszystkim do realizacji celow: opracowanie i

wdrozenie mechanizmoéw kreowania
mtodych liderow nauki (4.2), a w szerszym
kontekscie rowniez do realizacji takich celow
jak rozwoj kapitatu ludzkiego uczelni 1
zwigkszenie jego wykorzystania (1.1),
zwigkszenie skutecznos$ci pozyskiwania
srodkéw migdzynarodowych na
finansowanie badan (1.3) oraz budowa marki
1 pozycji migdzynarodowej uczelni (6.1).
Finansowanie dzialania obejmuje m.in.
koszty: aparatury, podrozy, publikacji,
materialow, licencji, wynagrodzen. Koszty
zostaty oszacowane racjonalnie, zgodnie z
zasadami gospodarnosci 1 efektywnosci
kosztowej. Sa bezposrednio zwiazane z
realizacja celu 4.2, 1.1, 1.3, 6.1.
Kwalifikowane bgda zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowiazujacego oraz
wewngetrznymi regulacjami UJ. Dziatanie to
bedzie realizowane w ramach POB:
Anthropocene 1 FutureSoc. Kamienie
milowe: - opracowanie regulaminu funduszu
grantowego (5-8) - upowszechnienie wiedzy
o funduszu i przeprowadzenie pierwszego
naboru (kolejne nabory w miesiacach 18 oraz
30) (9-12) - realizacja pierwszych 1
nastgpnych projektow grantowych (13-72) -
srédokresowa ewaluacja realizacji planu
(37-42)
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Planujac kompleksowe dziatania majace na
celu rozw¢j zawodowy pracownikow
uczelni, nalezy skupi¢ sie nawspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Dziata
nie R2B polega¢ bedzie m.in. na: 1.
stworzeniu funduszu finansujacego wspét
prace miedzy zespotami naukowcow z
uczelni i przedstawicielami biznesu. Srodki
mozna bedzie przeznaczy¢ nawszelkie
formy wspotpracy z podmiotami z otoczenia
gospodarczego, w tym na dziatania typu
proof of concept (prace badawczo-
rozwojowe, kto?rych koniecznos?c? realiza
Cji pojawiasie? w toku realizacji dziatan? z
mierzaja? cych do transferu wiedzy lub
technologii), biezace zaangazowanie ekspert
Ow zewnetrznych z kraju i zagranicy, czy sta
zew firmach, 2. realizacji cooperation
projects, czyli na przygotowaniu i
przeprowadzeniu konkursdéw nakierowanych
na realizacj¢ majacych duze znaczenie spotec
zno-gospodarcze projektow naukowych z
udziatem podmiotow zewnetrznych. Projekty
te moga dotyczy¢ m.in. postepowan patento
wych, akredytacji |aboratoridw, wspitpracy
prowadzacej do wdrozen lub projektow
prowadzonych przy wspétpracy z otoczeniem
gospodarczym, tworzenia start-upow. Ich
inny wymiar moze prowadzi¢ do zwigkszeni
a zakresu dziatalnosci eksperckig pracownik

5 72 15320 000,00 ow naukowych uczelni, atakze tworzeniu
think-tankow sktadajacych si¢ z
przedstawicieli uczelni oraz otoczenia spotec
znego. Dziataniate przyczynia sie do
realizacji nastepujacych celdw: rozbudowa
ekosystemu badawczego (1.2), stworzenie
systemu umozliwiajacego nabywanie i
rozwijanie kompetencji zwiazanych ze wspét
praca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
(4.3) oraz rozw¢j strategicznych partnerstw z
instytucjami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego (6.2) i zwigkszenie wptywu
spotecznego uczelni (6.3). Finansowanie dzia
tania obejmuje m.in. koszty: wynagrodzen,
ustug, patentdw, materiatow. K oszty zostaty
oszacowane racjonalnie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci i efektywnosci kosztowej. Sa
bezposrednio zwiazane z realizacja celu 1.2,
4.3, 6.2, 6.3. Kwalifikowane beda zgodnie z
przepisami prawa powszechnie obowiazujace
go oraz wewngetrznymi regulacjami UJ. Dziat
anie to bedzie realizowane horyzontalnie - w
ramach POB: Anthropocene, gLife,

R2B - Nauka dla
biznesu

Strona 55 z 308 ID: 442325, 2019-06-26 11:23:24



IDUB/1/20/2019

DigiWorld, SciMat, BioS, FutureSoc oraz na
poziomie ogdlnouniwersyteckim. Kamienie
milowe: - opracowanie regulaminu funduszu,
utworzenie Future Enterpreneurs Center
(5-8) - redlizacja pierwszych i nastepnych
projektow, dziatalnos¢ w ramach FEC (9-72)
- srédokresowa ewaluacja realizacji planu
(37-42)

Prowadzenie ksztatcenia oraz badan
naukowych przy wspotpracy z oraz dla
spoleczenstwa staje si¢ wspotczesnie
koniecznos$cia. Dziatania w ramach R2S
polega¢ beda na: 1. stworzeniu funduszu
finansujacego wspolprace miedzy zespotami
naukowcow z UJ i1 przedstawicielami
otoczenia spotecznego (np. na realizacjg
programow edukacyjnych, programow
spotecznych), 2. realizacji Social
Involvement Project poswigconego
przygotowaniu i przeprowadzeniu serii
projektow w otoczeniu spotecznym we
wspotpracy ze strategicznymi partnerami
migdzynarodowymi. Projekty moga dotyczy¢
roznych aspektow spolecznego wptywu
uczelni, np. projekty informacyjne,
edukacyjne, zwiazane z rewolucja
informatyczna i nowymi technologiami,
wykluczeniem spotecznym, tematyka
Art&Science, czy dziataniami eksperckimi,
3. wdrazaniu Science-based knowledge,
polegajacego na wykorzystaniu rozmaitych
formatéw 1 srodkow przekazu, by promowaé
wiedze oparta na nauce. Przewodnia idea
programu bedzie pokazanie grupom
docelowym, 1z nauka jest integralna cz¢scia
kultury i $cisle wiaze si¢ z innymi
wymiarami zycia spotecznego. 4. realizacji
Social Responsibility Program majacego na
celu opracowanie i wdrozenie
nowoczesnego, niestandardowego formatu
R2S - Nau,ka dla 5 7 9 240 000,00 educhyjnego, tzw. Projektéw sp01eczpy(fh.
spoteczenstwa Projekty te polegaja na przygotowaniu 1
realizacji przez grupy studentow lub
doktorantéw projektéw nakierowanych na
wspotprace ze szkotami, szpitalami,
organizacjami pozytku publicznego i
podobnymi . Dziatania te przyczynia sig do
realizacji nastgpujacych celow: stworzenie
systemu umozliwiajacego nabywanie 1
rozwijanie kompetencji zwiazanych ze
wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym (4.3), rozwo0j strategicznych
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partnerstw z instytucjami z otoczenia
spoleczno-gospodarczego (6.2), zwigkszenie
wplywu spotecznego uczelni (6.3).
Finansowanie dzialania obejmuje m.in.
koszty: wynagrodzen, ustug. Koszty zostaty
oszacowane racjonalnie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci i efektywnosci kosztowej. Sa
bezposrednio zwigzane z realizacja celu 4.3,
6.2, 6.3. Kwalifikowane beda zgodnie z
przepisami prawa powszechnie
obowiazujacego oraz wewngtrznymi
regulacjami UJ. Dziatanie to bedzie
realizowane horyzontalnie - na poziomie
uniwersyteckim z ukierunkowaniem na
potrzeby poszczegdlnych POB. Kamienie
milowe: -przygotowanie poszczegolnych
programow, opracowanie regulaminu
funduszu i ogloszenie konkursow (5-10) -
dziatalno$¢ programow spolecznych,
realizacja projektow grantowych (11-72) -
srodokresowa ewaluacja realizacji planu
(37-42)

Oprocz stworzenia warunkow dla
pracownikow uczelni do prowadzenia badan
w ramach zespotow badawczych lub za
posrednictwem platform badawczych,
konieczne jest wykreowanie miejsca, w
ktoérym spotecznos$¢ uniwersytecka oraz
przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego beda mogli wymieniaé
pomysty i do§wiadczenia oraz realizowaé
postawione dziatania. Nalezy zatem stworzy¢
nowa przestrzen do kreowania i wymiany
idei poza tradycyjnymi strukturami uczelni
oraz integracji misji uniwersytetu. W ramach
Przestrzeni dla nauki spotykac si¢ beda
naukowcy, doktoranci, studenci oraz
przedstawiciele biznesu, instytucji
spotecznych, pracujac wspolnie nad
projektami faczacymi trzy wymiary misji
uniwersytetu: badania naukowe, edukacjg i
wspotprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Elementem Przestrzeni dla
nauki bgda centra przedsigbiorczosci
akademickiej, ktére rozwinag nowe formy
zachecania studentéw i doktorantow do
podejmowania przedsigwzig¢ na styku nauki
1 biznesu. W szczegdlnosci oferowane beda:
obowiazkowe kursy z przedsigbiorczosci,
wsparcie formalno-prawno-promocyjne w
procesie wdrozenia pomystow, koordynacja
wdrozeniowych prac magisterskich 1
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doktorskich oraz programy akceleracyjne dla
Przestrzefl dla 6 7 21 600 000,00 studentow i c'loktorant(')'w. Zintggrowane
nauki zostang rozmaite dziatania podejmowane w
ramach projektu, a w szczeg6lnosci R2B
oraz R2S. Dziatanie to przyczyni si¢ do
realizacji nastepujacych celow: zwigkszenie
poziomu innowacyjnosci,
interdyscyplinarnosci badan i integracja misji
uczelni (1.5), opracowanie i wdrozenie
mechanizmow pozyskiwania 1 rozwoju
utalentowanych studentéow i doktorantow
(3.4), wdrozenie nowych formatow
dydaktycznych (3.3) oraz rozwoj
strategicznych partnerstw z instytucjami z
otoczenia spoteczno-gospodarczego (6.2) i
zwigkszenie wptywu spotecznego uczelni
(6.3). Finansowanie dzialania obejmuje m.in.
koszty: wynagrodzen, ustug, materiatow,
aparatury, inwestycji. Koszty zostaly
oszacowane racjonalnie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci i efektywnosci kosztowe;j. Sa
bezposrednio zwigzane z realizacja celu 1.5,
3.4,3.3, 6.216.3. Kwalifikowane beda
zgodnie z przepisami prawa powszechnie
obowigzujacego oraz wewngtrznymi
regulacjami UJ. Dziatanie to bedzie
realizowane horyzontalnie - na poziomie
uniwersyteckim z ukierunkowaniem na
potrzeby poszczegolnych POB. Kamienie
milowe: -opracowanie zatozen dziatania
Przestrzen dla nauki (6-11) -uruchomienie
dziatalnos$ci Przestrzeni dla nauki (20-22) -
srodokresowa ewaluacja realizacji planu
(37-42)

Dziatanie polega¢ bedzie na stworzeniu
fizycznych lub wirtualnych struktur (centrow
doskonatosci), w ktorych prowadzone beda i

nterdyscyplinarne badania naukowe.
Charakterystyczna cecha Laboratori ow bedzi
etakzeto, ze cho¢ badania naukowe beda po
dstawowym celem ich dziatalnosci, struktury

te zagmowac beda si¢ takze innymi
wymiarami migji Uniwersytetu, aw szczegol
nosci edukacja oraz wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Dziatalnos¢ eduka

cyjna Laboratoriow zwiazana bedzie z

nowoczesnym formatem dydaktycznym
jakim jest research-based learning. Natomiast
wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym uczelni dotyczy¢ bedzie dziata

n komercjalizacyjnych, dziatalnosci
eksperckigj (opinie, raporty, zalecenia) oraz
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opracowywania narzedzi (benchmarki, narze
dzia wspomagaj ace podejmowanie decyzji) s
tuzacych innowacjom technicznym i spotecz
nym. Laboratoria dla nauki stanowi¢ tez beda
instrument integracji innych dziatan w
ramach projektu, aw szczegdlnosci: Nowa
kadra, R2R-WspOtpraca badawcza, Program
Stypendiow Jagiellonskich, Program Katedr
Jagiellonskich, Program "L aboratoria Mtody
6 72 7 850 000,00 | ch". Dziatanieto przyczyni si¢ do realizacji
nastepujacych celbw: rozbudowa ekosystemu
badawczego (1.2), zwigkszenie poziomu
innowacyjnos?ci, interdyscyplinarnos?ci
badan? i integracjamigji uczelni (1.5),
opracowanie i wdrozenie nowoczesnych
formatow ksztatcenia (3.3), oraz rozwo?|
strategicznych partnerstw z instytucjami z
otoczenia spoteczno-gospodarczego (6.2) i
zwie?kszenie wptywu spotecznego uczelni
(6.3). Finansowanie dziatania obejmuje m.in.
koszty: aparatury, inwestycji, ustug, materiat
Ow, wynagrodzen. Koszty zostaty
oszacowane racjonalnie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci i efektywnosci kosztowe). Sa
bezposrednio zwiazane z realizacja celu 1.2,
1.5, 3.3,6.21 6.3. Kwalifikowane beda zgodn
ie z przepisami prawa powszechnie obowiaz
Ujacego oraz wewngtrznymi regulacjami UJ.
Dziatanie to bedzie realizowane
horyzontalnie - na poziomie uniwersyteckim
z ukierunkowaniem na potrzeby poszczegoln
ych POB. Kamienie milowe: - opracowanie
zatozen Laboratoriow (6-9) - prace zmierzaja
ce do uruchomienia L aboratoriow (10-14) -
uruchomienie dziatalnosci Laboratoriow (15)
- srédokresowa ewaluacja realizacji planu
(37-42)

Laboratoria dla
nauki

Sukces w redlizacji dziatan zmierzajacych do
osiagniccia podstawowych celéw uczelni
badawczej, a wiec umigedzynarodowienia

badan, zwigkszenia potencjatu badawczego
pracownikow, wiaczania studentdw i
doktorantow do prowadzonych badan, czy
zwigkszenia rozpoznawalnosci uczelni na sw
iecie wymaga odpowiedniego wsparcia
administracyjnego. Wdrazaj ac szereg
programow adresowanych do naukowcéw,
nie mozna zapominat o potrzebie
zainicjowania kompleksowych rozwiazan na
kierowanych na zwigkszenie kompetencji
oraz efektywnosci pracownikow
odpowiedzianych za administracyjne
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wsparcie dziatalnosci badawczej. Proponuje
si¢ stworzenie programu Administrowanie
Badaniami, polegajacego na wprowadzeniu
instrumentéw utatwiajacych i uelastycznigjac
ych obstuge administracyjna prowadzenia
badan. Dziatanie to obejmie w szczegdlnosci:
1. wdrozenie Strefy Badan Naukowych UJ,
tj. Systemu IT do zarzadzania badaniami, 2.
wprowadzenie mechanizmdéw wspétdzielenia
danych i efektow badan naukowych w
technologii chmurowsej, 3. stworzenie
mechanizmu wymiany informacji i potrzeb
migdzy grupami badawczymi (information
sharing), 4. stworzenie mechanizmu utatwigj
acego dzielenie sie infrastruktura badawcza (
Adminisqowgnie 6 7 9 600 000,00 infrast_ructurg §hari ng) 5. Wproyvad;enie
badaniami nowej funkcji administracyjnej Project
Manager; zadaniem osoby petniacg te funkgj
¢ bedzie wspieranie kierownikow grantow mi
edzynarodowych w prowadzeniu dziatan ad
ministracyjnych i rozliczaniu projektu. Dziat
anie to przyczyni sie do realizacji nastepujac
ych celéw: rozwo?| kapitatu ludzkiego
uczelni i zwie?kszenie jego wykorzystania
(1.1), rozbudowa ekosystemu badawczego
(1.2), zwigkszenie skutecznosci
pozyskiwania srodkow migdzynarodowych
na finansowanie badan (1.3), wprowadzenie
nowoczesnych koncepcji zarzadzana
uniwersytetem (5.2) oraz opracowaniei
wdroz? enie mechanizmow refleksji
strategiczng przygotowujacych uniwersytet
nawyzwania przysztosci (5.3). Finansowanie
dziatania obgjmuje m.in. koszty: aparatury,
licencji, wynagrodzen, podrézy, ustug.
Koszty zostaly oszacowane racjonalnie,
zgodnie z zasadami gospodarnosci i
efektywnosci kosztowej. Sa bezposrednio
Zwigzane z redlizacja celu 1.1, 1.2, 1.3, 5.2
5.3. Kwalifikowane beda zgodnie z
przepisami prawa powszechnie obowiazujace
go oraz wewnetrznymi regulacjami UJ. Dziat
anie to bedzie realizowane na poziomie ogdl
nouniwersyteckim. Kamienie milowe: -
opracowanie zatozen dziatania (6-12) -
zatrudnianie Project managers (12-72) - $rod
okresowa ewaluacjarealizacji planu (37-42)

W ramach tego dziatania: 1. opracowane
zostana kursy i szkolenia, ktore pozwola na
rozwdj kompetencji kadry zarzadzajacej i
pracownikow administracyjnych
Uniwersytetu Jagiellonskiego, 2. stworzony
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zostanie fundusz, z ktérego finansowane bed
a zewngetrzne certyfikowane kursy i
szkolenia, atakze wizyty studyjnei staze
kadry zarzadzajacel Uniwersytetu oraz
pracownikow administracji. Dziatanie to bed
zZie nastawione w szczegélnosci narozwdgj
kompetencji zarzadczych i
administracyjnego know-how opartego na
najnowszych trendach swiatowych, atakze
na wykorzystanie doswiadczen i rozwijanie §
cistgl wspltpracy na poziomie zarzadzania i
administracji uniwersyteckiej ze
strategicznymi partnerami migdzynarodowy
mi Uniwersytetu (m.in. sieci: UNA
EUROPA, THE GUILD, COIMBRA), atakz
e uczelniami, z ktérymi UJ ma podpisane
strategiczne porozumienia. Kursy i szkolenia
otwarte beda dla wszystkich pracownikéw
administracyjnych UJi kadry zarzadzajacej,
za$ korzystanie z funduszu szkoleniowo-
studyjnego uzaleznione bedzie od krétko- i dt
ugoterminowych potrzeb Uniwersytetu. Dzia
tanie to przyczyni si¢ do realizacji celéw:
zwie?kszenie poziomu umie? dzynarodowie
nia procesu zarza? dzaniauczelnia? (5.1),
wprowadzenie nowoczesnych koncepcji zarz
adzania uniwersytetem (5.2) oraz
opracowanie i wdrozenie mechanizmow
reflekgji strategicznej przygotowujacych
uniwersytet na wyzwania przysztosci (5.3)
Finansowanie dziatania obejmuje m.in.
koszty: wynagrodzen, ustug. Koszty zostaty
oszacowane racjonalnie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci i efektywnosci kosztowej. Sa
bezposrednio zwiazane z realizacja celu 5.1,
5.2, 5.3. Kwalifikowane beda zgodnie z
przepisami prawa powszechnie obowiazujace
go oraz wewngetrznymi regulacjami UJ. Dziat
anie to bedzie realizowane horyzontalnie - na
poziomie uniwersyteckim z
ukierunkowaniem na potrzeby poszczegolny
ch POB. Kamienie milowe: - przygotowanie
programu kursow i szkolen (w tym
wszystkich materiatéw), atakze
przygotowanie regulaminu funduszu
szkoleniowo-studyjnego (6-12) -
uruchomienie funduszu (13) -
upowszechnienie wiedzy o kursach /
szkoleniach i przeprowadzenie pierwszego
naboru (13-15) - pierwszy cykl kursow /
szkolen (kolejne cykle w nastepnych latach)
(16-72) - srodokresowa ewal uacja realizacji
planu (37-42)

Kompetencje #3 6 72 1 800 000,00
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Dziatanie polega¢ bedzie na opracowaniu i
wdrozeniu programu Zréwnowazony
Uniwersytet - strategii zarzadzania
Uniwersytetem opartej o zasady zrownowazo
nego rozwoju. Strategia dotyczy¢ bedzie
wszystkich wymiaréw migji Uniwersytetu:
badan naukowych, edukacji oraz tzw. trzecigj
migji. Zostana opracowane i wdrozone
standardy dotyczace przestrzeni prowadzenia
badan naukowych i dziatalnosci
dydaktycznej, stworzone zostana ogolnouniw
ersyteckie kursy onlinei szkolenia poswigco
ne zréwnowazonemu rozwojowi, a projekty
spoteczne realizowane przez Uniwersytet
nastawione beda narealizacje zasad zrowno
wazenia instytucjonalnego, ekonomicznego
spotecznego i ekonomicznego. W ramach
strategii opracowane zostana takze
wieloletnie plany zwiazane z rozwojem
infrastruktury uniwersyteckig (np. tworzenie
stref bez telefonu, ztobka, itp.). W strategii
pod uwage wzigte zostana wszystkie
wymiary zrbwnowazonego rozwoju, nie
tylko te zwiazane z ochrona srodowiska ? np
. potrzeby 0sdb niepetnosprawnych, zdrowie
6 72 2 800 000,00 | psychiczne, itd.). Dziatanie to przyczyni sie¢ b
ezposrednio do realizacji nastepujacych celd
w: opracowanie i wdroz? enie mechanizmow
reflekgji strategicznel przygotowujacych
uniwersytet na wyzwania przysztosci (5.3),
ale bedzie miato wpltyw takze narealizacjg in
nych cel6w: rozbudowa ekosytemu
badawczego (1.2), wprowadzenie
nowoczesnych koncepcji zarzadzania
uniwersytetetm (5.2) oraz zwigkszenie wpty
wu spotecznego Uczelni (6.3). Finansowanie
dziatania obgimuje m.in. koszty: inwestycji,
aparatury, ustug, wynagrodzen. K oszty zostat
y 0szacowane racjonalnie, zgodnie z
zasadami gospodarnosci i efektywnosci
kosztowej. Sa bezposrednio zwiazane z
realizacja celu 5.3, 1.2, 5.2 oraz 6.3.
Kwalifikowane beda zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowiazujacego oraz
wewnetrznymi regulacjami UJ. Dzialanie to
bedzie realizowane na poziomie ogélnouniw
ersyteckim. Kamienie milowe: - opracowanie
programu zréwnowazonego rozwoju uczelni
(6-18) - implementacja pierwszych etapow
programu (19-26) - srodokresowa ewaluacja
realizacji planu (37-42)

Zrownowazony
Uniwersytet

Dziatanie to obegjmowac bedzie stworzenie
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specjangj jednostki uniwersyteckig) ? Labor
atorium przysztosci (The Future University
Lab - FUL). FUL bedzie rodzajem
uniwersyteckiego think-and-do tank, w ktéry
m "uniwersytet permanentnie wymysla siebie
nanowo". ZadaniaFUL obgma: 1.
kreowanie idel uniwersytetu i okreslanie
kierunkéw rozwoju uniwersytetéw w przyszt
osci, 2.wypracowywanie nowych formatéw
dziatalnosci uniwersytetow we wszystkich
wymiarach (badania naukowe, edukacja,
trzecia migja, wspétpraca miedzynarodowa),
3. monitorowanie i ewaluacj¢ dziatalnosci
Uczelni, 4. dziatalnos¢ ekspercka (tworzenie
raportow, opinii, benchmarkéw, propozycji
legislacyjnych), 5. rewizje¢ i opracowywanie
strategicznych planéw rozwoju Uczelni. W
pracach FUL wezma udziat naukowcy
(specjalisci od zarzadzania, ekonomii, prawa,
socjologii, psychologii, informatyki i innych
dyscyplin), atakze przedstawiciele
administracji, studentéw, doktorantéw i
interesariuszy zewnetrznych. FUL bedzie
dziata¢ w sciste] kooperacji z podobna strukt
ura, ktora powotana zostata w ramach zwiazk
u uniwersytetow UNA EUROPA. W przyszt
Laboratori’um 6 7 4 440 000,00 osci prze\Nidujesjq mozliwosé r_ozszer_zenia
przysztosci zakresu wspOtpracy FUL z innymi
partnerami strategicznymi uczelni. Dziatanie
to bedzie miato znaczenie dlaredlizacji naste
pujacych cel dw: zwickszenie poziomu umie?
dzynarodowienia procesu zarza? dzania
uczelnia? (5.1), wprowadzenie
nowoczesnych koncepcji zarzadzania
uniwersytet (5.2), opracowanie i wdrozenie
mechanizmow reflekgi strategiczne
przygotowujacych uniwersytet nawyzwania
przysztosci (5.3) oraz budowa marki i
pozycji miedzynarodowej uczelni (6.1) i zwi
ekszenie wptywu spotecznego Uczelni (6.3).
Finansowanie dziatania obejmuje m.in.
koszty: wynagrodzen, ustug. Koszty zostaty
oszacowane racjonalnie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci i efektywnosci kosztowe). Sa
bezposrednio zwiazane z realizacja celu 5.1,
5.2,5.3, 6.1 oraz 6.3. Kwalifikowane beda zg
odnie z przepisami prawa powszechnie
obowiazujacego oraz wewnetrznymi
regulacjami UJ. Dziatanie to bedzie
realizowane na poziomie ogol nouniwersytec
kim. Kamienie milowe: - opracowanie planu
dziatania Laboratorium przysztosci (6-18) -
dziatalnos¢ Laboratorium przysztosci (19-72)

Strona 63 z 308 ID: 442325, 2019-06-26 11:23:24



IDUB/1/20/2019

- $rddokresowa ewal uacja realizacji planu
(37-42)

26

Zarzadzanie

72

8 500 000,00

Dziatanie to polega¢ bgdzie na stworzeniu
struktur zarzadzania dziatalno$cia
realizowana w ramach uczelni badawczej i
jej ewaluacji. Nadzor nad realizacja
wszystkich dziatan sprawowac bedzie
komitet sterujacy, na ktorego czele sta¢
bedzie przewodniczacy wskazany przez
Rektora UJ. W sktad komitetu wejda ponadto
przedstawiciele poszczegolnych
priorytetowych obszarow badawczych oraz
przedstawiciel administracji Uczelni.
Komitet sterujacy moze powota¢ Advisory
Board, w sktad ktorej wejda znani naukowcy
z waznych zagranicznych osrodkow
naukowych. Biezaca realizacje projektu
monitorowac bedzie Biuro Analiz
Instytucjonalnych i Raportowania UJ.
Dziatanie to przyczyni si¢ bezposrednio do
realizacji nastepujacych celow: zwigkszenie
poziomu umig¢dzynarodowienia procesu
zarzadzania uczelnia (5.1), wprowadzenie
nowoczesnych koncepcji zarzadzania
uniwersytetem (5.2), ale bgdzie tez miato
kluczowe znaczenie dla realizacji wszystkich
celow projektu. Finansowanie dziatania
obejmuje m.in. koszty: wynagrodzen,
podrézy, ustug, licencji. Koszty zostaty
oszacowane racjonalnie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci i efektywnosci kosztowej. Sa
bezposrednio zwigzane z realizacja celu 5.1 1
5.2. Kwalifikowane beda zgodnie z
przepisami prawa powszechnie
obowigzujacego oraz wewngtrznymi
regulacjami UJ. Dziatanie to bgdzie
realizowane horyzontalnie - na poziomie
uniwersyteckim z ukierunkowaniem na
potrzeby poszczegolnych POB. Kamienie
milowe: - powotanie komitetu sterujacego 1
rad priorytetowych obszarow badawczych
(6-9) - powotanie Advisory Board 1
kierownikoéw Laboratoriéw dla nauki oraz
Przestrzeni dla nauki (10-12) - rozpoczgcie
dziatalnosci nowych struktur (13-16) -
srédokresowa ewaluacja realizacji planu

(37-42)
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Dziatanie to polega¢ bedzie na opracowaniu i
wdrozeniu strategii miedzynarodowego
rozwoju marki i zwiekszenia miedzynarodow
g ?rozpoznawanosci? Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Strategia ta obegmowac bedz
ie: 1. opracowanie nowych mechanizmow
promocji badan prowadzonych na
Uniwersytecie Jagiellonskim, atakze
wypracowanie programu informacyjnego
zachecaacego do podejmowania pracy na UJ
przez uczonych z zagranicy, 2. stworzenie
nowych mechanizméw promowania angloj¢z
ycznych programéw studiéw na UJ wsrod
potencjalnych studentéw zagranicznych, 3.
lepsze wykorzystanie obecnosci
Uniwersytetu Jagiellonskiego w prestizowyc
h sieciach badawczych, 4. lepsze
wykorzystanie sieci absolwentow UJ, szczeg
olnie zyjacych zagranica, 5. analize czynnik
ow, ktére wptywaja na pozycje Uniwersytetu
Jagiellonskiego w swiatowych rankingach
uniwersyteckich i przygotowane

Strategia odpowiedniego planu dziatan majacych
rozpoznawalnos$ci 6 72 1 950 000,00 | polepszy¢ t¢ pozycje. Dziatanie to przyczyni
mig¢dzynarodowe;j Si¢ bezposrednio do realizacji nastepujacych

cel 6w: budowa marki i pozycji miedzynarod
owej uczelni (6.1), a bedzie miato takze wpty
w narealizacje cel Ow: rozwo?]
strategicznych partnerstw z instytucjami z
otoczenia spoteczno-gospodarczego (6.2)
oraz zwie?kszenie wptywu spotecznego
uczelni (6.3). Finansowanie dziatania
obejmuje m.in. koszty: wynagrodzen, ustug,
podrézy, aparatury, licencji. Koszty zostaty
oszacowane racjonanie, zgodnie z zasadami
gospodarnosci i efektywnosci kosztowej. Sa
bezposrednio zwiazane z realizacja celu 6.1,
6.21 6.3. Kwalifikowane beda zgodnie z
przepisami prawa powszechnie obowiazujace
go oraz wewnetrznymi regulacjami UJ. Dziat
anie to bedzie realizowane na poziomie ogal
nouniwersyteckim. Kamienie milowe.. -
opracowanie Strategii rozpoznawalnosci mig
dzynarodowsj (6-18) - implementacja
Strategii rozpoznawalnosci migdzynarodowej
(19-72) - srédokresowa ewal uacja realizacji
planu (37-42)
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D.4. METODYKA MONITOROWANIA POSTEPOW

a) Opis metodyki

Zatacznik nr 4, plik: Metodyka monitorowania.pdf
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b) WSKAZNIKI OBOWIAZKOWE

Wskaznik 1: Odsetek artykulow naukowych w gérnym decylu (U oraz P) - wg wskazanej bazy

Lata referencyjne dla wartosci bazowych

Lata referencyjne dla wartosci

Wskaznik dla catej uczelni

docelowych
Dla catej uczelni / Dla zakresu POB *
Wartos$¢ dla lat s
2013 {2014 |[2015 |2016 |2017 2013-2017 Warto$¢ dla lat 2020-2024
10,50 | 12,50 | 12,00 | 12,40 | 14,00 | 12,30 16,00

Liczba artykutéw naukowych w gornym
decylu w wybranej bazie, zgodnie z latami i
okresami referencyjnymi.

2013 - 237 artykutow; 2014 - 279 artykutow; 2015 -
301 artykutow; 2016 - 323 artykutow; 2017 - 377
artykutow; 2013-2017 - 1517 artykutow 2020-2024 -
1750 artykutow

Heritage - dziedzictwo kulturowe (tozsamo$¢ jednostek i catych
spoteczenstw, jezyk, wyzwania cywilizacyjne wspolczesnego
Swiata).

4,20 2,40 2,40 5,40 2,60

3,40 3,50

Liczba artykutéw naukowych w gornym
decylu w wybranej bazie, zgodnie z latami i
okresami referencyjnymi.

2013 - 4 artykuly; 2014 - 3 artykuty; 2015 - 3 artykuly;
2016 - 8 artykutow; 2017 - 4 artykuty; 2013-2017 - 22
artykuty; 2020-2024 - 23 artykulow

FutureSoc - kompleksowe badania zmian spotecznych
wywotanych rozwojem nowoczesnych technologii i nauk
kognitywnych (polityka, bezpieczenstwo, prawo, zarzadzanie,
umyst, komunikacja, spoteczenstwo).

8,80 4,80 4,90 4,80 4,40

5,30 8,00

Liczba artykutdow naukowych w gornym
decylu w wybranej bazie, zgodnie z latami i
okresami referencyjnymi.

2013 - 15 artykutow; 2014 - 10 artykutow; 2015 - 12
artykutow; 2016 - 13 artykutdow; 2017 - 11 artykutow;
2013-2017 - 61 artykutow; 2020-2024 - 100 artykutow

BioS - biologia strukturalna i translacyjna (genomika i
bioinformatyka, biologia komorki, biologia ewolucyjna i badania
biordznorodnosci).

8,50 11,00 | 10,40 | 10,90 | 10,30

10,30 10,82

Liczba artykutow naukowych w gornym
decylu w wybranej bazie, zgodnie z latami i
okresami referencyjnymi.

2013 - 45 artykutow; 2014 - 60 artykutow; 2015 - 68
artykutow; 2016 - 71 artykutow; 2017 - 69 artykutow;
2013-2017 - 313 artykutow; 2020-2024 - 328
artykutow
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qLife - jakos¢ badan dla jako$ci zycia (translacja naukowa:
choroby spoleczno-cywilizacyjne, zdrowie reprodukcyjne,

medycyna regeneracyjna; rozwo6j lekow: mechanizmy, cele
terapii, badania kliniczne).

8,80 11,20 | 8,70 10,70 | 12,70

10,50 11,50

Liczba artykutdow naukowych w gornym
decylu w wybranej bazie, zgodnie z latami i
okresami referencyjnymi.

2013 - 98 artykulow; 2014 - 119 artykutow; 2015 - 105
artykutow; 2016 - 134 artykuty; 2017 - 167 artykutow;
2013-2017 - 623 artykuly; 2020-2024 - 650 artykutow

SciMat - projektowanie zaawansowanych materialow od modeli
1 narzedzi teoretycznych przez syntezeg i analiz¢ wlasnosci po
aplikacje (nanostruktury, elektronika, fotonika, biomateriaty,
zrodta energii).

7,40 10,40 | 9,50 8,00 13,60

9,80 10,50

Liczba artykutow naukowych w gornym
decylu w wybranej bazie, zgodnie z latami i
okresami referencyjnymi.

2013 - 48 artykutow; 2014 - 65 artykutow; 2015 - 72
artykuty; 2016 - 58 artykutow; 2017 - 104 artykuty;
2013-2017 - 347 artykutow; 2020-2024 - 380
artykutow

Anthropocene - przyczyny, przebieg i konsekwencje globalnych
zmian $rodowiska (wptyw cztowieka na stan srodowiska,
ewolucja klimatu, globalizacja, migracje, gospodarka
cyrkularna, nowe technologie).

13,40 | 16,30 | 16,40 | 16,70 | 19,00

16,50 18,00

Liczba artykutéw naukowych w géornym
decylu w wybranej bazie, zgodnie z latami i
okresami referencyjnymi.

2013 - 62 artykutly; 2014 - 85 artykutoéw; 2015 - 105
artykuty; 2016 - 104 artykutly; 2017 - 125 artykulow;
2013-2017 - 481 artykutow; 2020-2024 - 520
artykutow

DigiWorld - cyfrowy $§wiat i cyberprzestrzen (innowacyjne
technologie sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego w
zastosowaniach interdyscyplinarnych).

15,00 | 14,70 | 16,80 | 16,20 | 17,10

16,00 20,00

Liczba artykutéw naukowych w gornym
decylu w wybranej bazie, zgodnie z latami 1
okresami referencyjnymi.

2013 - 100 artykutow; 2014 - 92 artykuty; 2015 - 119
artykutow; 2016 - 118 artykutow; 2017 - 119
artykutow; 2013-2017 - 548 artykutow; 2020-2024 -
600 artykutow

Wskaznik 2: Znormalizowany wskaznik cytowan (U oraz P) - wg wskazanej bazy
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Lata referencyjne dla wartosci Lata referencyjne dla
bazowych wartosci docelowych
Dla catej uczelni / Dla zakresu POB * 2
20 20 20 {20 |20 [ VA0SO dR wartoge dia
13 (14 |15 (16 |17 2013-2017 2020-2024
Wskaznik dla catej uczelni LALopLogl ol 1,50 1,85
17 {23 |21 |88 |88 | ~ ’
Heritage - dziedzictwo kulturowe (tozsamo$¢ jednostek i catych spoteczenstw, jezyk, wyzwania 0, (0, {0, [O, |O,
o . \ o 0,64 0,66
cywilizacyjne wspolczesnego swiata). 66 |49 (43 |77 |78
FutureSoc - kompleksowe badania zmian spotecznych wywotanych rozwojem nowoczesnych
.. . : . , : — 0, {0, {0, [O, |O,
technologii i nauk kognitywnych (polityka, bezpieczenstwo, prawo, zarzadzanie, umyst, komunikacja, 68 162 172 |68 | 79 0,70 0,90
spoteczenstwo).
BioS - biologia strukturalna i translacyjna (genomika i bioinformatyka, biologia komorki, biologia o, |1, (L, |1, |1, 1.07 112
ewolucyjna i badania bior6znorodnosci). 95 [03 |05 (18 [10 | ~ ’
qLife - jako$¢ badan dla jako$ci zycia (translacja naukowa: choroby spoteczno-cywilizacyjne, zdrowie | 1, |1, |1, |2, |2, 176 200
reprodukcyjne, medycyna regeneracyjna; rozwoj lekow: mechanizmy, cele terapii, badania kliniczne). | 05 |27 | 15 |57 |53 | ’
SciMat - projektowanie zaawansowanych materialdw od modeli i narzedzi teoretycznych przez 0 |1 1 lo |1
syntezg i analiz¢ wlasnosci po aplikacje (nanostruktury, elektronika, fotonika, biomaterialy, zrodla 9’2 0’5 0’1 9’2 0’7 1,00 1,05
energii).
DigiWorld - cyfrowy $§wiat i cyberprzestrzen (innowacyjne technologie sztucznej inteligencji i uczenia | 1, |1, |1, |1, |1,
N . 1,41 1,55
maszynowego w zastosowaniach interdyscyplinarnych). 45 |35 |47 |40 | 38
Anthropocene - przyczyny, przebieg i konsekwencje globalnych zmian srodowiska (wptyw cztowieka 1 1 1 1 1
na stan §rodowiska, ewolucja klimatu, globalizacja, migracje, gospodarka cyrkularna, nowe ’ ’ : ’ ~o1 1,32 1,36
. 26 |36 |35 (34 |27
technologie).
Wskaznik 3: Odsetek artykuldw naukowych we wspoélpracy miedzynarodowej (P) - wg wskazanej bazy
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Lata referencyjne dla wartosci bazowych Lata r’eférencyj ne dla
warto$ci docelowych
Dla catej uczelni / Dla zakresu POB * 2
20 |20 [20 20 |20 ;Ntam’sc dla | Wartose dla lat
13 |14 (15 |16 |17 23013_2017 2020-2024
Heritage - dziedzictwo kulturowe (tozsamos$¢ jednostek i catych spoteczenstw, jezyk, wyzwania 13, [ 10, | 11, | 18, | 16, 14.60 14.80
cywilizacyjne wspolczesnego swiata). 50 |60 |40 |90 |90 ’ ’
FutureSoc - kompleksowe badania zmian spotecznych wywotanych rozwojem nowoczesnych
.. . : . , . 21, | 20, | 21, | 26, | 25,
technologii i nauk kognitywnych (polityka, bezpieczenstwo, prawo, zarzadzanie, umyst, 20 110 140 90 |60 23,50 28,00
komunikacja, spoteczenstwo).
BioS - biologia strukturalna i translacyjna (genomika i bioinformatyka, biologia komorki, biologia 36, | 37, | 39, | 41, | 41, 39.30 4716
ewolucyjna i badania bior6znorodnosci). 80 [70 |00 |20 |10 ’ ’
qLife - jakos¢ badan dla jako$ci zycia (translacja naukowa: choroby spoteczno-cywilizacyjne, 29 132130 |35. | 35
zdrowie reprodukcyjne, medycyna regeneracyjna; rozwoj lekow: mechanizmy, cele terapii, badania p O’ 4 0’ N O’ 0 0’ ) 0’ 32,60 40,00
kliniczne).
SciMat - projektowanie zaawansowanych materialdow od modeli i narzedzi teoretycznych przez 42 | a5, | 42 | 46, | 45
syntez¢ i analiz¢ wlasnosci po aplikacje (nanostruktury, elektronika, fotonika, biomaterialy, zrodta 70’ 90’ s 0’ 00’ 90’ 44,60 48,00
energii).
DigiWorld - cyfrowy $wiat i cyberprzestrzen (innowacyjne technologie sztucznej inteligencji i 52,149, | 51,55, |53, 52 60 60.00
uczenia maszynowego w zastosowaniach interdyscyplinarnych). 40 |20 |80 [40 |50 ’ ’
Anthropocene - przyczyny, przebieg i konsekwencje globalnych zmian §rodowiska (wplyw 51 |54 151 | 54 | 54
cztowieka na stan srodowiska, ewolucja klimatu, globalizacja, migracje, gospodarka cyrkularna, 3 0’ 5 0’ 5 0’ 40’ 10’ 53,20 58,00
nowe technologie).
Wskaznik 4: Monografie naukowe w prestizowych wydawnictwach (P)
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Dla zakresu POB *

Liczba monografii
naukowych w latach

Liczba monografii
naukowych w latach

srodowiska, ewolucja klimatu, globalizacja, migracje, gospodarka cyrkularna, nowe technologie).

2014-2018 2021-2025
Heritage - dziedzictwo kulturowe (tozsamo$¢ jednostek i catych spoteczenstw, jezyk, wyzwania cywilizacyjne 6 9
wspotczesnego §wiata).
FutureSoc - kompleksowe badania zmian spotecznych wywotanych rozwojem nowoczesnych technologii i 4 15
nauk kognitywnych (polityka, bezpieczenstwo, prawo, zarzadzanie, umyslt, komunikacja, spoteczenstwo).
DigiWorld - cyfrowy $wiat i cyberprzestrzen (innowacyjne technologie sztucznej inteligencji i uczenia 3 4
maszynowego w zastosowaniach interdyscyplinarnych).
Anthropocene - przyczyny, przebieg i konsekwencje globalnych zmian srodowiska (wptyw cztowieka na stan 3 4

Lista monografii naukowych wydanych w latach 2014-2018, opatrzona podstawowymi danymi bibliograficznymi, w tym nazwa wydawnictwa

Zakacznik nr 5, plik: IDUB Monografie naukowe w prestizowych wydawnictwach PL.pdf

Wskaznik 5: Granty migdzynarodowe (P)
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Liczba grantow w Liczba grantow w
%
Pla zakresu POB latach 2014-2018 | latach 2021-2025
Heritage - dziedzictwo kulturowe (tozsamos$¢ jednostek i catych spoteczenstw, jezyk, wyzwania cywilizacyjne ] 3
wspotczesnego Swiata).
FutureSoc - kompleksowe badania zmian spotecznych wywotanych rozwojem nowoczesnych technologii i nauk ] 13
kognitywnych (polityka, bezpieczenstwo, prawo, zarzadzanie, umyst, komunikacja, spoteczenstwo).
BioS - biologia strukturalna i translacyjna (genomika 1 bioinformatyka, biologia komorki, biologia ewolucyjna i badania 6 10
bioréznorodnosci).
qLife - jako$¢ badan dla jako$ci zycia (translacja naukowa: choroby spoteczno-cywilizacyjne, zdrowie reprodukcyijne, 3 5
medycyna regeneracyjna; rozwoj lekow: mechanizmy, cele terapii, badania kliniczne).
SciMat - projektowanie zaawansowanych materiatow od modeli i narzgdzi teoretycznych przez syntezg i analiz¢ 7 3
wlasnosci po aplikacje (nanostruktury, elektronika, fotonika, biomateriaty, zrodta energii).
DigiWorld - cyfrowy $wiat i cyberprzestrzen (innowacyjne technologie sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego w 10 20
zastosowaniach interdyscyplinarnych).
Anthropocene - przyczyny, przebieg i konsekwencje globalnych zmian §rodowiska (wptyw cztowieka na stan srodowiska, 4 5
ewolucja klimatu, globalizacja, migracje, gospodarka cyrkularna, nowe technologie).

Lista najwazniejszych grantéw uzyskanych w latach 2014-2018 (nie wiecej niz 10 w przypadku kazdego priorytetowego obszaru badawczego) zawierajaca
nastepujace informacje: nazwe projektu, nazwe podmiotu przyznajacego grant, date zawarcia umowy.

Heritage — dziedzictwo kulturowe (tozsamos$¢ jednostek i calych spoleczenstw, jezyk, wyzwania cywilizacyjne wspodlczesnego Swiata).

1. (Re)konstruowanie Biblii karaimskiej. Nowe metody badan nad rekopisami biblijnymi jako Zrédtami wiedzy o wczesnej historii jezyka karaimskiego (GRANT
ERC-2018-STG); KOMISJA EUROPEJSKA; 04.09.2018

2. Performanse pamigci: strategie testymonialne, rekonstrukcyjne i kontrfaktyczne w literaturze i sztukach performatywnych XX i XXI wieku.; NARODOWE

CENTRUM NAUKI; 24.02.2016

Sztuczne ciala/zywe maszyny w laboratorium sztuk performatywnych.; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 23.04.2015

Na styku kultur i narodéw. Galicyjskie miasta i miasteczka w jozefinskim katastrze gruntowym; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 11.04.2017

Lokalizacja bitwy pod Gaugamela w $wietle badan multidyscyplinarnych; NARODOWE CENTRUM NAUKTI; 17.04.2018

Zydzi w krakowskim samorzadzie miejskim okresu galicyjskiego (1866-1914): udziat nominalny i rzeczywiste efekty samorzadowej dziatalnosci; NARODOWE

CENTRUM NAUKI; 27.10.2016

Sk W
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7. Czasoporzestrzenne historie - teoria i zastosowania.; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 27.03.2017
8. Czy ekoturystyka jest w stanie umozliwi¢ mieszkancom przezwyci¢zenie dyskryminacji Srodowiskowej w zwiazku z programem Natura 2000 w Polsce? Badanie
przez pryzmat teorii formalnej i merytorycznej racjonalnosci Webera, NARODOWE CENTRUM NAUKI; 05.01.2018

FutureSoc — kompleksowe badania zmian spolecznych wywolanych rozwojem nowoczesnych technologii i nauk kognitywnych (polityka, bezpieczenstwo, prawo,
zarzadzanie, umysl, komunikacja, spoleczenstwo).

1. Gleboka niepewno$¢ w bioetyce: badania genetyczne, medycyna prewencyjna, decyzje reprodukcyjne (GRANT ERC-2018-STG); KOMISJA EUROPEJSKA;
29.10.2018

Zagrozenie poczucia kontroli a normy spoteczne: Konformizm, ksztattowanie lub zmiana norm.; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 20.11.2015

Zaufanie 1 przejrzysto$¢ w czasach inwigilacji. Perspektywa amerykanska, niemiecka 1 polska.; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 04.04.2018

Moderatory spotecznych skutkéw narcyzmu; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 03.04.2018

Psychologiczne Ja w $wiecie spotecznym. Przywiazanie, teoria umystu i pojecie Ja w okresie adolescencji.; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 05.05.2014
Poznawcze i neuronalne mechanizmy §wiadomosci metapoznawczej.; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 23.04.2015

Relacja pomiedzy dwoma wymiarami postrzegania spolecznego - cieptem i kompetencja - z perspektywy modelowania koneksjonistycznego.; NARODOWE
CENTRUM NAUKI; 07.04.2017

8. Tozsamos$¢ narodowa w perspektywie relacyjnej: wplyw relacji wewnatrzgrupowych na postawy migdzygrupowe; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 18.05.2015

Nownkwn

BioS — Biologia strukturalna i translacyjna (genomika i bioinformatyka, biologia komorki, biologia ewolucyjna i badania bioréznorodnos¢).

1. Whniosek o ustanowienie dotacji na zapoczatkowanie strategicznych projektow specjalnych - DR SEBASTIAN GLATT; EMBO; 21.01.2016

2. Rola oksygenazy hemowej-1 w réznicowaniu kardiomiocytéw z indukowanych pluripotencjalnych komoérek macierzystych (HOx-Card); NARODOWE CENTRUM
NAUKI; 08.06.2015

3. Naprawa DNA w hematopoetycznych komodrkach macierzystych: jaka jest rola jadrowej formy oksygenazy hemowej-1?; NARODOWE CENTRUM NAUKI;
13.05.2016

4. Opracowanie analizy spektroskopowe;j in vitro kropli lipidowych: ich biochemia i lokalizacja w odniesieniu do funkcji biologicznej; NARODOWE CENTRUM
NAUKI; 11.04.2017

5. Ekspresja i rola waspiny w regulacji funkcji jajnika $wini; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 11.04.2017

6. Charakterystyka biatka PEX5 z Trypanosoma cruzi, obiecujacego celu molekularnego w chorobie Chagasa; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 27.04.2018

gLife — jako$¢ badan dla jakoSci zycia (translacja naukowa: choroby spoleczno-cywilizacyjne, zdrowie reprodukcyjne, medycyna regeneracyjna; rozwoj lekow:
mechanizmy, cele terapii, badania kliniczne).

1. GRAN-T-MTC: Pierwsza faza badania klinicznego z zastosowaniem nowego peptydowego analogu dla receptora CCK-2/gastryna dla zindywidualizowane;j
diagnostyki i terapii u pacjentow z wznowa raka rdzeniastego tarczycy lub jego rozsiewem; ERA-NET on Translational Cancer Research (TransCan); 20.03.2014

2. Pro Health 65+: Promocja zdrowia i ochrona przed ryzykiem - dziatania na rzecz senioréw; EU Health Programme; 10.10.2014

3. SHARE: Ocena stanu zdrowia losowej proby populacji Polski oraz trafno$ci narzedzia badawczego metody kropli krwi (DBS). Badanie pilotowe.; Survey of Health,
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Ageing and Retirement in Europe (SHARE) - European Research Infrastructure Consortium (ERIC); 24.09.2015

SciMat - projektowanie zaawansowanych materialow od modeli i narzedzi teoretycznych przez synteze i analiz¢ wlasnosci po aplikacje (nanostruktury,
elektronika, fotonika, biomaterialy, zrédla energii).

1. Badania eksperymentalne oraz modelowanie procesow zachodzacych w ciele stalym w skali nanometrycznej o duzym znaczeniu technologicznym; KOMISJA
EUROPEJSKA; 21.05.2014

Magnetyczny rezonans jadrowy w zerowym lub ultra niskim polu magnetycznym; KOMISJA EUROPEJSKA; 01.02.2018

Niegltadka Dynamika Kontaktowa — CONMECH, European Commission; KOMISJA EUROPEJSKA; 29.10.2018

Synteza i charakterystyka nanomaterialow do zastosowan w energetyce; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 19.04.2018

Kontrola uktadéw kwantowych z ograniczona wiedza teoretyczng; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 12.04.2018

Nieréwnowagowa dynamika a kwantowe symulacje w uktadach atomowych.; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 13.04.2018

Technologie Kwantowe w teorii z cechowaniem na sieciach; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 12.04.2018

NowvAE Wb

DigiWorld — cyfrowy Swiat i cyberprzestrzen (innowacyjne technologie sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego w zastosowaniach interdyscyplinarnych).

1. (Re)konstruowanie Biblii karaimskiej. Nowe metody badan nad rgkopisami biblijnymi jako Zrodtami wiedzy o wczesnej historii jgzyka karaimskiego (GRANT
ERC-2018-STG); KOMISJA EUROPEJSKA; 04.09.2018

2. Niegtadka Dynamika Kontaktowa — CONMECH; KOMISJA EUROPEJSKA; 29.10.2018

Badanie zderzen proton-proton, hadron-jadro oraz jadro-jadro przy relatywistycznych energiach w ramach eksperymentu NA61/SHINE przy CERN SPS —II etap.;

NARODOWE CENTRUM NAUKI; 11.07.2016

Nieréwnowagowa dynamika a kwantowe symulacje w ukladach atomowych.; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 13.04.2018

Relacje nieoznaczonosci i splatanie kwantowe; NARODOWE CENTRUM NAUKI, 09.06.2016

Technologie Kwantowe w teorii z cechowaniem na sieciach; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 12.04.2018

Kontrola uktadéw kwantowych z ograniczona wiedza teoretyczna; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 12.04.2018

Produkcja nanoobiektéw o geometrii niewystgpujacej w przyrodzie. NARODOWE CENTRUM NAUKI; 7.11.2016

Zaufanie i przejrzysto$¢ w czasach inwigilacji. Perspektywa amerykanska, niemiecka i polska.; NARODOWE CENTRUM NAUKTI; 04.04.2018

Badania eksperymentalne oraz modelowanie procesow zachodzacych w ciele statym w skali nanometrycznej o duzym znaczeniu technologicznym; KOMISJA

EUROPEJSKA; 21.05.2014

98]

SO R

Anthropocene — przyczyny, przebieg i konsekwencje globalnych zmian $Srodowiska (wplyw czlowieka na stan Srodowiska, ewolucja klimatu, globalizacja,
migracje, gospodarka cyrkularna, nowe technologie).

1. Synteza i charakterystyka nanomaterialdow do zastosowan w energetyce; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 19.04.2018

2. Czy ekoturystyka jest w stanie umozliwi¢ mieszkancom przezwyci¢zenie dyskryminacji srodowiskowej w zwiazku z programem Natura 2000 w Polsce? Badanie
przez pryzmat teorii formalnej i merytorycznej racjonalno$ci Webera.; NARODOWE CENTRUM NAUKI; 05.01.2018

3. Anatomia niewiary: Wyjasnienie polskiego sceptycyzmu klimatycznego.; KING'S COLLEGE LONDON; 01.10.2018
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4. Ichnologiczne i sedymentologiczne §wiadectwa poznoglacjalnych i holocenskich zmian §rodowiskowych we wschodniej czgsci europejskiego pasa piaszczystego;
NARODOWE CENTRUM NAUKI; 01.09.2018

Wskaznik 6: Otwarto$¢ polityki kadrowej (U)

Wartos$¢ na dzien 31.12.2018 (generowana automatycznie na podstawie danych z systemu POL-on) Warto$¢ na dzien 31.12.2025

21,45 26,00

Wskaznik 7: Relacja liczby studentéw do liczby nauczycieli akademickich (U)

Wartos$¢ na dzien 31.12.2018 (generowana automatycznie na podstawie danych z systemu POL-on) Warto$¢ na dzien 31.12.2025

8,39 6,50
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¢) WSKAZNIKI FAKULTATYWNE

Wskaznik 1: Znormalizowany wskaznik cytowan dla artykuléw naukowych we wspolpracy
mie¢dzynarodowej (P) - wg wskazanej bazy

Lata
Lata referencyjne dla wartosci bazowych referencyjrnf:
dla wartos$ci
Dla zakresu POB docelowych
Wartos¢ dla o
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | lat Spartose o
2013-2017
Heritage - dziedzictwo kulturowe
(tozsamos¢ jednostek i calych 215 12.09 1127 | 274 1267 | 233 235
spoteczenstw, jezyk, wyzwania ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
cywilizacyjne wspodlczesnego Swiata).
FutureSoc - kompleksowe badania
zmian spotecznych wywolanych
rozwojem nowoczesnych technologii i 181 1167 1173 1132 1162 | 159 1.90
nauk kognitywnych (polityka, ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
bezpieczenstwo, prawo, zarzadzanie,
umyst, komunikacja, spoteczenstwo).
BioS - biologia strukturalna 1
translacyjna (genomika i
bioinformatyka, biologia komorki, 1,28 (1,48 | 1,50 [ 1,64 | 1,60 | 1,52 1,75
biologia ewolucyjna i badania
biordéznorodnosci).

qLife - jakos$¢ badan dla jakosci zycia
(translacja naukowa: choroby
spoteczno-cywilizacyjne, zdrowie
reprodukcyjne, medycyna 2,08 |2,57 2,21 |5,93 [5,88 | 3,97 4,00
regeneracyjna; rozwoj lekow:
mechanizmy, cele terapii, badania
kliniczne).

SciMat - projektowanie
zaawansowanych materialow od
modeli 1 narzedzi teoretycznych przez
syntezg 1 analiz¢ wlasnosci po aplikacje
(nanostruktury, elektronika, fotonika,
biomateriaty, zrédta energii).

1,01 | 1,31 | 1,24 | 1,06 | 1,43 | 1,21 1,27

DigiWorld - cyfrowy $wiat i
cyberprzestrzen (innowacyjne
technologie sztucznej inteligencji 1 2,17 2,03 {225 (2,03 |2,05 |21 2,20
uczenia maszynowego w
zastosowaniach interdyscyplinarnych).
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Anthropocene - przyczyny, przebieg i
konsekwencje globalnych zmian
srodowiska (wplyw cztowieka na stan

, : . 1,75 | 1,83 [ 1,91 1,88 [ 1,79 | 1,84 1,86
srodowiska, ewolucja klimatu,
globalizacja, migracje, gospodarka
cyrkularna, nowe technologie).
Wskaznik 3: Centra doskonalosci (U)
Liczba centrow w dniu skladania wniosku Liczba centrow w dniu 31.12.2025
0 2

Lista centrow na dzien skladania wniosku zawierajaca nazwe centrum i nazwe¢ konkursu, w ramach
ktorego powolano centrum.

nie dotyczy

Wskaznik 4:Umi¢dzynarodowienie kadry (U)

Wartos¢ na dzien 31.12.2018 (generowana automatycznie na podstawie danych z | Wartos¢ na dzien
systemu POL-on) 31.12.2025

2,97 4,50

Wskaznik 7: Liczba artykuléw naukowych autorstwa doktorantow opublikowanych w czasopismach
znajdujacych si¢ w gornym kwartylu pod wzgledem liczby cytowan do liczby doktorantow — wg
wskazanej bazy

Srednia wartoci z poszczegélnych lat z okresu 2020-2024

0,08

Wskaznik 8:Umi¢dzynarodowienie studiow (U)

Warto$¢ na dzien 31.12.2018 (generowana automatycznie na podstawie danych z | Warto$¢ na dzien
systemu POL-on) 31.12.2025

8,40 15,00

Wskaznik 9: Liczba wynalazkow opatentowanych za granica (U)

Liczba dla calego okresu 2014-2018 Liczba dla calego okresu 2021-2025

50 65

Lista najwazniejszych wynalazkéw wdrozonych po raz pierwszy w latach 2014-2018, na ktore uczelnia
uzyskala patenty za granica (nie wigcej niz 5 wdrozen) zawierajaca tytut wynalazku, numer patentu,
miejsce 1 rok wdrozenia wynalazku, nazw¢ podmiotu wdrazajacego 1 opis wdrozenia (nie wigcej niz
12500 znakow ze spacjami na kazde wdrozenie)

Zatacznik nr 6, plik: IDUB Patenty 2014-2018 PL.pdf

Strona 77 z 308 ID: 442325, 2019-06-26 11:23:24



IDUB/1/20/2019

Wskaznik 12: Akredytacje zagraniczne (U)

Liczba akredytacji na dzien sktadania wniosku

Liczba na dzien 31.12.2025

0

10

akredytujacej, data przyznania akredytacji

Lista akredytacji na dzien sktadania wniosku, zawierajaca nast¢pujace informacje: nazwa instytucji

Zatacznik nr 7, plik: IDUB akredytacje zagraniczne PL.pdf
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d) WSKAZNIKI UCZELNI

Lp. | Nazwa wskaznika Lata referencyjne dla wartosci bazowych Lata referencyjne dla
wartosci docelowych

1. | Wdrozenie systemu IT do | 2019-0 2023 -1

zarzadzania badaniami

(Strefa Badan Naukowych

Uniwersytetu

Jagiellonskiego).

Dodatkowe informacje Rozwiazania informatyczne aktualnie stosowane w Uniwersytecie
Jagiellonskim w zakresie badan naukowych nie pokrywaja si¢ z zakresem
realizowanych proceso6w. Rozwiazaniem bedzie wdrozenie
kompleksowego systemu informatycznego do zarzadzania badaniami
naukowymi - Strefa Badan Naukowych Uniwersytetu Jagiellonskiego —
SBNUJ

2. | Liczba utworzonych 2019 -1 2023 -4

konsorcjow z

interesariuszami

strategicznymi.

Dodatkowe informacje Planuje si¢ utworzy¢ rady interesariuszy w trzech obszarach tematycznych:
humanistyki, nauk przyrodniczych i $cistych oraz medycyny i nauk o
zyciu. W sktad takich gremiéw mogliby wchodzi¢ przedsigbiorcy (np.
ludzie sukcesu - absolwenci Uniwersytetu Jagiellonskiego),
przedstawiciele samorzadow, miasta i NGO-sow, szefowie rad dyscyplin,
szkot doktorskich, kierownicy jednostek, naukowcy o wybitnych
osiagnigciach. Rady moglyby si¢ wypowiada¢ o pozadanych kierunkach
ksztatcenia 1 badan, kluczowych projektach, proponowac staze dla
studentow i doktorantow i1 wreszcie deklarowac udziat w strategicznych
przedsigwzigciach Uniwersytetu Jagiellonskiego.

3. | Liczba zrealizowanych 2019 - 25 2024 - 75

konferencji réwnosciowych
1 wdrozonych dziatan
prorownosciowych w
ramach dziatalnosci
edukacyjnej i naukowe;.

Dodatkowe informacje

Filary zrownowazenia spotecznego Uniwersytetu stanowia: rownosc,
poszanowanie odmiennosci, otwarto$¢ na postawy i poglady oraz
bezpieczenstwo. Elementy te dotycza wszystkich grup interesariuszy
wspotuczestniczacych w zyciu Uczelni. Fundamentem harmonijne;j
integracji tych elementow sa wiedza 1 sSwiadomos$¢. Ich poszerzanie moze
by¢ skutecznie realizowane poprzez konferencje, odczyty, warsztaty,

panele dyskusyjne, performance'y itp.
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Liczba utworzonych
centrow podnoszacych
kompetencje studentow,
doktorantow 1
pracownikow Uczelni.

2019-0 2024 -2

Dodatkowe informacje

Celem utworzenia centrow jest zapewnienie wszechstronnego wsparcie
pracownikow uczelni w ustawicznym podnoszeniu kompetencji
przedsigbiorczych, badawczych, zawodowych, w tym transwersalnych,
niezbednych na wszystkich etapach kariery badacza, z uwzglednieniem
roznych kontekstow aktywnosci badaczy, tj. sSrodowiska naukowego,
informacyjnego i komunikacyjnego (Internet, media spotecznosciowe),
otoczenia gospodarczo-biznesowego (intersektorowosc¢), otoczenia
kulturowego (interkulturowosc¢), prawnego i etycznego (research integrity,
open accsess, open science, open education).

Liczba uruchomionych
kursow MOOC.

2019 - 40 2024 - 100

Dodatkowe informacje

W dobie zmieniajacych si¢ realiow spotecznych, kulturowych - kursy
MOOC staja sig bezptatnym Zroédltem wiedzy dostgpnym dla wszystkich,
bez wzgledu na miejsce zamieszkania, wiek. Technologie MOOC daja nie
tylko duze mozliwosci edukacji ale moga takze wptywac na wzrost
zainteresowania dang tematyka naukowa.

Liczba publikacji Open
Science.

2020 - 2500; 2021 -
2500; 2022 - 2500; 2023
- 2500; 2024 - 2500;
2025 - 2500

Zasoby Open access w Repozytorium
Uniwersytetu Jagiellonskiego z podzialem na
lata: 2013 - 1431; 2014 - 1486; 2015 - 1648;
2016 - 1371; 2017 - 1808; 2018 - 1828; 2019 -
224; rozprawy doktorskie: 2014 - 1; 2015 - 65;
2016 - 1; 2019 - 35

Dodatkowe informacje

Zwigkszenie transparentnosci, integralnosci oraz dostgpu do wynikoéw
badan naukowych jest jednym z priorytetéw Uniwersytetu Jagiellonskiego
jako uczelni badawczej. Open Science stwarza mozliwos$ci ulepszone;j
interdyscyplinarnej dzialalno$ci badawczej, ktora ma kluczowe znaczenie
dla rozwiazania ztozonych problemoéw badawczych 1 wyzwan spotecznych.

Liczba zamontowanych

ogniw fotowoltaicznych.

2019 - 2270 sztuk (2310 metrow
kwadratowych)

2025 - 3720 sztuk (3049
metréw kwadratowych)

Dodatkowe informacje

Fotowoltaika to dziedzina, ktéra ma duza przyszto$¢ 1 dynamicznie sig¢
rozwija. Wspieranie odnawialnych zrédet energii jest istotnym sposobem
na walke z zanieczyszczeniem powietrza, szczegolnie w Krakowie.
Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii stanowi element
zrbwnowazenia ekologicznego Uniwersytetu, rozwijany w ramach
inicjatywy ID-UJ.
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Liczba studentow objetych
wsparciem Dziatlu ds. Os6b
Niepetnosprawnych

2014 - 677, 2015 - 653; 2016 - 619; 2017 - 2024 - 750
644; 2018 - 665

Dodatkowe informacje

Misja Dzialu ds.Oso6b Niepelnosprawnych jest wyréwnywanie szans osoéb
niepetnosprawnych poprzez opracowywanie 1 wdrazanie racjonalnych
adaptacji, majacych na celu réwne traktowanie 0sob z
niepelnosprawnosciami w dostegpie do ksztatcenia. Liczba 0sob objetych
wsparciem stanowi zatem swoista miarg aktywnosci Uniwersytetu
Jagiellonskiego w obszarze polityki rownosciowej, przeciwdziatajacej
wykluczeniu spotecznemu 1 edukacyjnemu.
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METODYKA MONITOROWANIA POSTEPOW W REALIZACJI PLANU
Wstep

Przedstawiona we wniosku strategia majgca na celu podniesienie poziomu jakosci dziatalnosci naukowej i
jakosci ksztalcenia oraz zwigkszenie miedzynarodowego znaczenia i rozpoznawalnosci Uniwersytetu
Jagiellonskiego stanowi dtugoletni plan budowania UJ jako uniwersytetu badawczego. Zaprezentowane w
strategii cele szczegétowe oraz zwigzane z nimi dzialania zostaty podporzadkowane naczelnej wizji
zrownowazonego Uniwersytetu opartego o ,,zasad¢ czterech I” - interdyscyplinarnosci, internacjonalizacji,
integracji i innowacyjnosci. W wyniku przeprowadzonej analizy SWOT wylonionych zostato 7
priorytetowych obszarow badawczych zwigzanych z kluczowymi obszarami $swiatowej nauki oraz
odpowiadajacych na potrzeby rozwoju spotecznego i cywilizacyjnego.
Wdrazanie strategii nastepowaé bedzie poprzez realizacj¢ dziatan okreslonych we wniosku, dla ktérych
przedstawiony zostat harmonogram oraz wyznaczone kamienie milowe. Osiaganie celéw glownych i
szczegblowych jest uwarunkowane opracowaniem i wdrozeniem Systemu monitorowania postgpow W
realizacji planu, umozliwiajacego identyfikowanie rezultatow okreslonych w planie dziatan, ich ewaluacje,
obserwowanie tendencji rozwojowych oraz inicjowanie dziatan zapobiegawczych w sytuacji stwierdzenia
niskiej skuteczno$ci dziatan lub zagrozenia realizacji celow.
Glownym zalozeniem metodyki monitorowania jest oparcie tego procesu na dowodach w postaci
multizakresowych oraz gromadzonych systematycznie w okreslonych interwatach danych i informacji
odzwierciedlajacych stan realizacji celow i dziatan. Przedstawiona metodyka ma za zadanie:

1. monitorowanie postepow W realizacji planu,

2. okreslenie funkcji realizowanych przez proces monitorowania i jego zakresu,

3. okreslenie podmiotow odpowiedzialnych za monitorowanie i zadan z tym zwigzanych,

4. wskazanie zrodet danych oraz okreslenie narzedzi monitorowania.
Funkcje realizowane przez proces monitorowania postepéw w realizacji planu

Podstawowa funkcja realizowang przez proces monitorowania realizacji planu jest systematyczne i celowe
gromadzenie, opracowanie, analizowanie danych oraz raportowanie i transfer informacji o stanie realizacji
I rezultatach dzialan wyszczegoélnionych w planie, a takze ich wplywie na osiaganie wskaznikow
obligatoryjnych, fakultatywnych oraz okreslonych przez uczelnie, zarowno w odniesieniu do catej uczelni,
jak i priorytetowych obszaréw badawczych.

Proces monitorowania bedzie realizowat takze funkcje dodatkowe, niemniej istotne dla powodzenia
realizacji planu, a w konsekwencji osiggania celow szczegdétowych i celow strategicznych. Naleza do nich:

— ldentyfikacja op6znien w realizacji planu wraz ze wskazaniem na dziatania mogace niwelowac te
opoOznienia,

Strona 297 z 308 ID: 442325, 2019-06-26 11:23:24



[Zatacznik nr 4], [plik]: Metodyka_monitorowania.pdf IDUB/1/20/2019

— Woczesne wykrywanie ryzyk i obszarow interwencji w zakresie realizacji planu oraz wspieranie
decydentow w zakresie adekwatnego reagowania na nie,

— Przekazywanie aktualnych informacji na temat postepu w realizacji planu wszystkim kluczowym
interesariuszom,

— Wspieranie decyzji zarzadczych na kazdym szczeblu decyzyjnym uczelni,

— Wskazywanie nowo pojawiajacych si¢ szans, ktore mozna wykorzysta¢ dla podniesienia poziomu
jakosci dzialalnoSci naukowej i jakoSci ksztalcenia oraz zwigkszenie mie¢dzynarodowego
znaczenia i rozpoznawalnosci Uniwersytetu, a ktore nie mogly by¢ zidentyfikowane na etapie
tworzenia planu.

Zakres monitorowania

Zakres monitorowania jest wyznaczony przez zakres celéow szczegétowych i podporzadkowanych im
dziatan, zar6wno w odniesieniu do catej uczelni, jak i priorytetowych obszarow badawczych. W
szczegblnosci monitorowanie obejmuje nastgpujace domeny: wplyw dziatalnosci naukowej uczelni na
rozwdj $wiatowej nauki, wspotpraca badawcza z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie w skali
mi¢dzynarodowej, interdyscyplinarnos¢ 1 umig¢dzynarodowienia programow edukacyjnych, rozwdj
zawodowy pracownikow uczelni, zarzadzanie uniwersytetem oraz miedzynarodowag rozpoznawalnosé¢
uniwersytetu,

Rys. Zakres przedmiotowy monitorowania

Monitorowanie Vi ErTE

Monitorowanie wskaznikow S
wskaznikow fakultatywnych oraz karrjlenl mllowyr_:h_
. . okreslonych w opisie
obligatoryjnych dodatkowych S
" dzialan
okreslonych przez

Zrodto: opracowanie whasne

Podmioty odpowiedzialne za monitorowanie

Gléwnym podmiotem odpowiedzialnym za monitorowanie bedzie Komitet Sterujacy, na ktorego czele stac
bedzie osoba odpowiedzialna za realizacj¢ planu (pkt F niniejszego wniosku). W sktad komitetu wejda
przedstawiciele priorytetowych obszaréw badawczych oraz przedstawiciele administracji Uczelni.

W ramach poszczegolnych priorytetowych obszaréow badawczych podmiotem odpowiedzialnym za
monitorowaniem bedg rady tych obszaréw skladajace si¢ sktadajace si¢ z koordynatora POB,
przedstawicieli jednostek UJ wchodzacych w sktad POB, przedstawicieli szkot doktorskich oraz
administracji.
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Za gromadzenie danych, analiz¢ wskaznikéw i raportowanie informacji odpowiedzialne bedzie Biuro
Analiz Instytucjonalnych i Raportowania UJ (BAIIR) podlegte Rektorowi UJ. Raporty BAIIR beda
stanowity wsparcie dla procesow decyzyjnych realizowanych przez rady priorytetowych obszaréw
badawczych oraz Komitet Sterujacy.

Wsparcie dla decyzji zarzadczych

Na podstawie danych gromadzonych i przetwarzanych w ramach monitorowania przygotowane zostang
pulpity zarzadcze. Pulpity zarzadcze to narzedzia wizualizacyjno-decyzyjne przedstawiajace W spojnej i
zwieztej formie graficznej stan najwazniejszych wskaznikow realizacji planu. Profesjonalnie
przygotowanie pulpity zarzadcze pozwolg osobom decyzyjnym w Komitecie Sterujacym oraz w radach
priorytetowych obszaréw badawczych na szybkie reagowanie wobec zmian zachodzacych w srodowisku
wewnetrznym | zewngtrznym Uniwersytetu. W celu lepszego wdrozenia pulpitow przeprowadzone zostang
szkolenia dedykowane dla kadry zarzadczej uczelni.

Zrédla danych

W monitorowaniu postepoéw W realizacji planu bedg wykorzystywane nastgpujace zrodla:
— Baza Scopus wraz z narzedzie SciVal,
— Web of Science,
— Uczelniany System Obstugi Studiow (USOS) - zintegrowany system informatyczny do
zarzgdzania informacjg m.in. o studentach doktorantach oraz programach studiow
— Zintegrowany System Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym POL-on - zintegrowany
ogolnokrajowy system informatyczny do zarzadzania m.in. informacjg 0 nauce, pracownikach
nauki, studentach, doktorantach, kierunkach studiow; obejmuje blisko 40 modutow
zawierajacych rozne kategorie danych
— System SAP - zintegrowany system informatyczny do zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
finansami
— Repozytorium UJ - system informatyczny, w ktérym gromadzone sg metadane dotyczace
publikacji pracownikéw, doktorantéw i studentow UJ oraz cze¢sciowo deponowane petne teksty
publikacji
Dodatkowe dane pobierane bgeda w sposob celowy z jednostek dedykowanych poszczegolnym funkcjom
organizacyjnym (m.in. kwestiom wspotpracy miedzynarodowej lub promocji). Dane pobrane z
wymienionych wyzej zrodet beda poddawane analizie ilosciowe;j i jakosciowe;.

Narzedzia i instrumenty monitorowania postepéw w realizacji planu

Wskazniki minitoringu
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Okreslone wskazniki monitoringu obejmuja caty Uniwersytet priorytetowe obszary badan, majg charakter
ilosciowy 1 jakosciowy, odnosza si¢ do celow szczegdtowych i wskazujg zardbwno na produkty, jak i
rezultaty przyjetego planu dziatan.

We wzorze wniosku zostato okreslonych 7 wskaznikéw obligatoryjnych. Dodatkowo z listy wskaznikoéw
fakultatywnych wybrano kolejnych 7 nast¢pujacych wskaznikow:

1.

2.
3.
4.

7

Znormalizowany wskaznik cytowan dla artykutlow naukowych we wspotpracy migdzynarodowej
(P) - wg wskazanej bazy Scopus,

Centra doskonatosci (U),

Umiedzynarodowienie kadry (U),

Liczba artykutow naukowych autorstwa doktorantow opublikowanych w czasopismach
znajdujacych si¢ w gérnym kwartylu pod wzgledem liczby cytowan do liczby doktorantow — wg
bazy Scopus,

5. Umigdzynarodowienie studiow (U),
6.

Liczba wynalazkow opatentowanych za granicg (U),
Akredytacje zagraniczne (U).

Uczelnia okreS$lita takze wlasne wskazniki:

1. Wdrozenie systemu IT do zarzadzania badaniami (Strefa Badan Naukowych UJ),

2. Liczba utworzonych konsorcjow z interesariuszami Strategicznymi,

3. Liczba zrealizowanych konferencji rownosciowych i wdrozonych dziatan prorownosciowych w
ramach dziatalnosci edukacyjnej i naukowej,

4. Liczba utworzonych centrow podnoszacych kompetencje studentow, doktorantéw i pracownikow
Uczelni,

5. Liczba uruchomionych kursow MOOC,

6. Liczba publikacji Open Science,

7. Liczba zamontowanych ogniw fotowoltaicznych,

8. Liczba studentow objetych wsparciem Dziatu ds. Osob Niepetnosprawnych.

Karty wynikow

Kluczowym narzedziem w procesie monitorowania postepow realizacji planu beda karty wynikow. Karty
wykorzystywane beda do biezacego monitorowania realizacji planu oraz przygotowania raportow oraz
paneli zarzadczych dla decydentow.
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Tab. 1 Zawarto$¢ podstawowa karty wynikéw do monitorowania wskaznikow

Rok Procentowa
Cel Cel A _ Zrodia Podmiot zmiana rok . : :
gléwny | szczegélowy Wskaznik® | hazowy | monitorowany danych | odpowiedzialny bazowy/rok Tendencja Interpretacja/rekomendacje
monitorowany
*nalezy oznaczy¢ status wskaznika: 1 — obligatoryjny, 2 — fakultatywny, 3 — okreslony przez uczelni¢
Tab. 2 Zawarto$¢ podstawowa karty wynikéw do monitorowania dziatan
Adresaci
Cel Cel Dzialanie Kamien | Data | Odpowiedzialny oceny | Zrédla Wynik oceny
glowny | szczegélowy milowy | oceny | za ocene (kto?) (dla danych | zakladany/osiggany Interpretacja/rekomendacje
kogo?)
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Raporty monitoringowe

Planowe raporty monitoringowe beda przygotowywane w formie raportow samooceny na potrzeby
wewnetrznego monitorowania realizacji planu w cyklach rocznych i bedg obejmowaty:
1) sprawozdania z realizacji dziatan podjetych w ramach poszczegolnych priorytetowych obszaréw
badawczych oraz na poziomie ogélnouniwersyteckim,
2) sprawozdania z postgpow W osiaganiu wskaznikow produktu i rezultatu w ramach poszczegolnych
priorytetowych obszaréw badawczych oraz na poziomie ogélnouniwersyteckim,
3) wnioski dotyczace realizacji planu.
Na wniosek Komitetu Sterujacego beda przygotowywane raporty dorazne, w sytuacji stwierdzenia potrzeby
opracowania takiego raportu.

Ponadto zostang opracowane dwa raporty monitoringowe na potrzeby zewngtrznej ewaluacji projektu, w
terminach i zgodnie z warunkami okreslonymi w komunikacie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 26 marca 2019 i pierwszym konkursie w ramach programu ,Inicjatywa doskonatosci - uczelnia
badawcza”.
Raport monitoringowy 1 zostanie przygotowany w formie raportu samooceny, jako podstawa do
przeprowadzenia ewaluacji $rodokresowej w roku 2023. Raport ten bedzie zawieral - zgodnie z
wymaganiami okreslonymi w komunikacie:
1) sprawozdanie z realizacji dziatan, ktorych termin rozpoczecia zostal przewidziany na lata 2020—
2022, w tym projakosciowych zmian organizacyjnych,
2) okreslenie stopnia, w jakim podjete dziatania przyczynity si¢ do realizacji celow zawartych w
planie,
3) whnioski dotyczace realizacji planu w pozostaltym okresie.
Raport monitoringowy 2 zostanie przygotowany w formie raportu samooceny, jako podstawa do
przeprowadzenia ewaluacji koncowej w roku 2026. Raport ten bedzie zawierat - zgodnie z wymaganiami
okre§lonymi w komunikacie:
1) sprawozdanie z realizacji dziatan, ktorych termin rozpoczecia zostat przewidziany na lata 2020—
2025.
2) okreslenie stopnia, w jakim podjete dziatania przyczynity si¢ do realizacji celow zawartych
w planie, z uwzglednieniem aktualnych wartosci wskaznikow zawartych we wniosku w czesci
dotyczacej metodyki monitorowania postepow w realizacji planu.

Spéjnos¢ ze strategia rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego
System monitorowania postepoéw W realizacji planu zostanie zintegrowany z istniejacym juz i z sukcesem

wdrozonym systemem monitorowania realizacji celow Strategii Rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego.
System ten, zainspirowany metodyka Zrownowazonej Karty Wynikow, opiera si¢ juz teraz na systemie kart
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strategicznych wypracowanych w formie dialogu z przedstawicielami wszystkich cztonkow spoteczno$ci
akademickiej UJ. W ramach kazdego z celow strategicznych UJ przyporzadkowane sa mierzalne wskazniki,
informujgce 0 stopniu realizacji celow, a co za tym idzie, wizji i misji Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Ryzyka zwiazane z monitorowaniem postepow w realizacji planu

Z monitorowaniem postepow W realizacji planu wigze si¢ caly szereg ryzyk. Ryzyko to
prawdopodobienstwo wystgpienia okolicznosci potencjalnie szkodliwej dla podjetego dziatania. Ponizej
przedstawione zostaty ryzyka o najwyzszym prawdopodobienstwie wystgpienia oraz 0 najdalej idacych
konsekwencjach dla procesu monitorowania, wraz z proponowanymi dziataniami naprawczymi:

e Niespojnos¢ rodzaju danych miedzy systemami informatycznymi UJ. W ramach gwattownego
rozwoju niezaleznych od siebie systemow zarzadzania danymi i sprawozdawczo$ci na UJ, istnieje
prawdopodobienstwo, ze niektore dane dotyczace tych samych obszaréw bedg posiadaty rozny
format. W celu zaadresowania tego ryzyka niezbedne jest podjecie dziatan rozpoznajacych to
wyzwanie oraz ustalenie karty zgodnosci formatéw danych gromadzonych w poszczegdlnych
systemach.

e Brak koordynacji i redundancje miedzy jednostkami odpowiedzialnymi za generowanie
danych. W zakresie poszczegolnych obszaréw gromadzenia danych istnieje ryzyko tego, ze roézne
systemy na uniwersytecie gromadzg podobne dane, tworzac tym samym zbe¢dne redundancje.
Dziataniem naprawczym w tym zakresie powinno by¢ przygotowanie listy wskaznikow
gromadzonych we wszystkich wskaznikach i likwidacja obowiazku zbierania danych
pokrywajacych sie.

e Niska wiarygodnos$¢ danych. Jakos¢ danych zwigzanych z dydaktyka i dziatalnoscig publikacyjng
zalezy od informacji wprowadzanych przez nauczycieli akademickich. Istnieje ryzyko, ze czes¢ tych
danych bedzie posiadata braki. Dzialaniem naprawczym bedzie wprowadzenie bardziej
restrykcyjnej kontroli danych wprowadzanych w ramach dydaktyki i dziatalnosci publikacyjnej
prowadzonej przez pracownikow naukowo-dydaktycznych.

e Brak wykorzystania danych przez osoby decyzyjne. O ile monitorowanie realizacji dziatan
prowadzonych w ramach wdrazaniu planu jest dziataniem lezagcym w gestii podmiotu
monitorujgcego, 0 tyle wykorzystanie tych danych w dziataniu przez osoby decyzyjne zalezy od
wielu innych czynnikoéw, miedzy innymi od wykorzystywanych juz systemow oraz nawykow w
podejmowaniu decyzji w danych instytutach i dziatach. Dzialaniem naprawczym w tym zakresie
bedg programy szkoleniowe i doradcze dla osob decyzyjnych w jednostkach w zakresie
wykorzystania paneli zarzadczych.
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