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Prekursor
Strategia doskonatosci — uczelnia badawcza

Tytut projektu: UkierunkUJ sie na doskonatosc!

Kierownik projektu: Stanistaw Kistryn — Dorota Buchwald-Cieslak
Termin zakonczenia projektu: 31 maja 2019 r.

Whioskowana kwota: 1 000 000 zt

Przyktadowe dziatania:

Analiza aktywnosci publikacyjnej Uniwersytetu Jagiellonskiego wraz z oceng
uzytecznosci danych bibliometrycznych zawartych w bazach Web of Science (InCites) oraz Scopus
(SciVal) pod katem ich wykorzystania do monitoringu dziatalnosSci Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Analiza metodologii rankingow: Academic Ranking of World Universities (ARWU, lista
Szanghajska”), T7imes Higher Education oraz QS World University Rankings pod katem
stosowanych kryteridow oceny i wskaznikow wykorzystywanych do pomiaru, wag poszczegodlnych
kryteridw oraz zrédet danych, w kontekscie optymalizacji przesytanych don danych.

Warsztaty dla opracowanie programow wsparcia najlepszych inicjatyw i rezultatéw badan
Zakupy baz danych wspierajacych procesy aplikacyjne miedzynarodowych projektéw badawczych
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IDUB — podstawowe informacje

= (Qgtoszenie: Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 marca 2019 r.
= Nabor wnioskow: 15 maja — 24 czerwca 2019 r.

= QOkres realizacji: lata 2020-2025

= Roczna kwota zwiekszenia subwencji: 10% $rodkdw przyznanych na rok 2019.

= Zwiekszenie subwencji przeznacza sie na realizacje celow w zakresie podniesienia

poziomu jakosci dziatalnosci naukowej i poziomu jakosci ksztatcenia dla podniesienia
miedzynarodowego znaczenia dziatalnosci uczelni, polegajacych na:

1) zwiekszeniu wptywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwdj swiatowej nauki, w szczegdlnosci

w priorytetowych obszarach badawczych o duzym potencjale rozwoju, w ktérych uczelnia planuje
zintensyfikowac dziatalno$¢ naukowg;

2) wzmocnieniu wspoipracy badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie w skali
miedzynarodowej;

3) podniesieniu jakosci ksztalcenia studentow i doktorantow, w szczegdlnosci na kierunkach
zwigzanych z priorytetowymi obszarami badawczymi, z uwzglednieniem potrzeby wigczenia studentow w
prowadzenie badan naukowych, a takze potrzeby skutecznego konkurowania o najzdolniejszych
kandydatow na studia i do szkot doktorskich, réwniez z zagranicy, oraz zarzadzania talentami;

4) przygotowaniu i wdrozeniu kompleksowych rozwigzan stuzacych rozwojowi zawodowemu
pracownikow uczelni, w szczegolnosci mtodych naukowcow;

5) podniesieniu jakosci zarzadzania uczelnia, w tym projakosciowych zmianach organizacyjnych.
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IDUB — wniosek

Podstawowe dane uczelni na dzien 31.12.2018.

Analiza SWOT/TOWS w odniesieniu do gtownych celéw programu, wraz ze
wskazaniem priorytetowych obszarow badawczych, jako jednego z
whnioskow tej analizy

Plan — szczegotowe cele zatozone przez uczelnie jako realizacja celow gtéwnych,
w tym specyfikacja wartosci wskaznikow (obowigzkowych i opcjonalnych) oraz
okreslenie metodyki monitorowania realizacji planu

Plan — opis dziatan przewidywanych do realizacji celow szczegdtowych

Plan — harmonogram dziatan, ich powigzanie z dodatkowym finansowaniem oraz
catosciowy kosztorys ich realizacji

Plan — mechanizmy utrwalenia rezultatow projektu po jego zakonczeniu
Osoba odpowiedzialna za realizacje planu

Oceny wnioskow dokonuje miedzynarodowy zespoét ekspertow na podstawie
wniosku w jezyku angielskim.

— Projekt raportu zespotu jest konsultowany z wnioskodawcq !
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Kryteria oceny wnioskow

1.  Poziom merytoryczny wniosku; jakos¢ analizy SWOT

2.  Istotnosc zatozonych celdw dla podniesienia
miedzynarodowego znaczenia dziatalnosci uczelni

3.  Adekwatnosc opisywanych dziatann do zatozonych celéw
oraz ich realizowalnos¢

4.  Potencjat uczelni w zakresie:

o K @ [

a) wplywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwdj Swiatowej
nauki,

b)  wspodtpracy badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej
renomie w skali miedzynarodowej,

c) jakosci ksztatcenia studentéw i doktorantow,

d) stosowanych rozwigzan stuzacych rozwojowi zawodowemu
pracownikdw uczelni, w szczegdlnosci mtodych naukowcdw,

e) jakosci zarzadzania uczelnig, w tym zmian organizacyjnych.
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Lista wskaznikow obligatoryjnych

Lata referencyjne Lata referencyjne
L.p. Nazwa wskaznika dla wartosci dla wartosci
bazowych docelowych
1 Odsetek artykutéw naukowych w
' u/p gérnym decylu — WoS albo 2013-2017 2020-2024
Scopus
2. Znormalizowany wskaznik ) )
U/P | cytowan — WoS albo Scopus S0 AR AU
3 Odsetek artykutow naukowych we
' P wspbtpracy miedzynarodowej — 2013-2017 2020-2024
WoS albo Scopus
4. Monografie naukowe w ) )
P | prestizowych wydawnictwach U Sl Al sl
= p Granty miedzynarodowe 2014-2018 2021-2025
6. Otwartos¢ polityki kadrowej Wartos¢ na dzien: Wartos$¢ na dzien:
U | (zatrudnianie zewn. absolwentow) | 31.12.2018 31.12.2025
7. Relacja liczby studentéw Wartos¢ na dzien: Wartos¢ na dzien:
U | do liczby nauczycieli akademickich | 31.12.2018 31.12.2018
U — uczelnia

P - p.o.b.
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Lista wskaznikow fakultatywnych

Lata referencyjne Lata referencyjne
L.p. Nazwa wskaznika dla wartosci dla wartosci
bazowych docelowych

Znormalizowany wskaznik cytowan

I dla artykutow naukowych we 2013-2017 2020-2024
p | wspotpracy miedzynarodowej —

WoS albo Scopus

2. Seal of excellence 2016-2018 2023-2025

P | (liczba projektow)

Liczba centrow w

3. , : s Liczba centrow w
U Centra Doskonatosci dnl_u skfadania dniu 31.12.2025
whiosku
4, . . Wartos¢ na dzien: WartosS¢ na dzien:
Ol sy narodowienie kadry 31.12.2018 31.12.2025
5. Odsetek stopni doktora nadanych 2015-2018 2022-2025
U/ P | cudzoziemcom
6. Umiedzynarodowienie doktorantéw Wartosc¢ na dzien: Wartos¢ na dzien:
u &dzy 31.12.2018 31.12.2025
Liczba artykutdw naukowych )
v autorstwa doktorantow w Srednia wartosci
' U czasopismach w gornym kwartylu i z poszczegdlnych lat
pod wzgledem liczby cytowan do z okresu: 2020-2024

liczby doktorantow
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Lista wskaznikow fakultatywnych

Lata referencyjne

Lata referencyjne

L.p. Nazwa wskaznika dla wartosci dla wartosci
bazowych docelowych
8. Umiedzvnarodowienie studiow Warto$¢ na dzien: Warto$¢ na dzien:
U &dzy 31.12.2018 31.12.2025
9. Liczba wynalazkéw Liczba wynalazkéw | Liczba wynalazkéw
U | opatentowanych za granicq dla lat: 2014-2018 dla lat: 2021-2025
10. Liczba wdrozen (patentéw Liczba wdrozen Liczba wdrozen
U | zagranicznych) dla lat: 2014-2018 dla lat: 2021-2025
Bk U Przychody z komercjalizacji 2013-2017 2020-2024
Liczba akredytacji . .
12. . . ., d Liczba akredytacji
U Akredytacje zagraniczne na _dZ|en sktadania na dzien: 31.12.2025
wniosku
13, Pubhkgqe w recenzowaqych Liczba pl:Ib|IkaC]I Liczba publikagii
p materiatach z konferencji w latach: w latach: 2020-2024
miedzynarodowych 2013-2017 '
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Lista wskaznikow witasnych

L.p. Nazwa wskaznika baza cel

Obowigzkowe okreslenie co najmniej po jednym wskazniku, dotyczacym
e mechanizmoéw rozwoju zawodowego pracownikéw, w szczegdlnosci mtodej kadry
» zwiekszenia jakosci zarzadzania, w tym projakoSciowych zmian organizacyjnych
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Zespot ds. koordynacji opracowania
projektu strategii i wniosku IDUB

prof. dr hab. Stanistaw Kistryn — odpowiedzialny za wniosek / za wdrazanie planu

dr hab. Andrzej Adamski — koordynator merytoryczny

prof. dr hab. Bartosz Brozek

dr hab. Piotr Cyganik

prof. dr hab. Andrzej Mania

dr hab. Piotr Jedynak

dr hab. Pawet Laidler

prof. dr hab. Rafat Olszanecki

dr hab. Sebastian Polak

dr hab. Maria Prochnicka
Przedstawiciele administracji:
Dorota Buchwald-Cieslak, Elzbieta Wito (CAWP)
Ewa Golonka (DAWP CM)

Halina Bojkowska (BAIR)

OdpowiedzialnoSc za projekt i jego
realizacje (2019-2026):
e Kolegium Rektorsko-Dziekanskie

e Spotecznosc Uniwersytetu
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Wstepny harmonogram dziatan

Okreslenie
priorytetowych
obszaréw badawczych G
poczatek zarysu koncepgdji
maja 2019 wniosku

do 22.05.2019.

Wystanie wniosku
w systemie OSF

do 23.06.2019.
poczatek
czerwca 2019

Whiosek przygotowany w catosci,
z mozliwoscig dopracowania
szczegotow
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Whniosek IDUB - zalozenia wstepne

1. Strategia bedaca przedmiotem prac powinna doprowadzi¢ do przygotowania
wniosku o charakterze przetlomowym i innowacyjnym, w ktérego centrum
pozostaje strategia badawcza, potgczona ze strategiq dydaktyki, w ramach
catosciowego rozwoju Uniwersytetu.

2. Rama ogolna: koncepcja zrownowazonego uniwersytetu, w ktorym wdrozenie
elementdw strategii zrdwnowazenia instytucjonalnego, ekonomicznego i spotecznego
pozwoli na przezwyciezenie obecnie istniejgcych barier, istotnie wptynie na poprawe
efektywnosci prowadzonych badan naukowych i podniesienie jakoSci prac
powstajacych na ich podstawie oraz zwiekszy atrakcyjnosc¢ i wielostronnos¢ dydaktyki,
SciSle powigzanej z prowadzonymi pracami naukowymi.
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Whniosek IDUB - zalozenia wstepne

3. Okreslenie priorytetowych obszarow badawczych (p.o.b.): okoto 5 zakreséw
szczegolnego ukierunkowania dziatalnosci projakosciowej uczelni; obszary mogq
obejmowac zakres od sub-dyscyplinarnego do trans-dziedzinowego;

4. Monitorowanie projektu: konieczne jest zdefiniowanie wilasnych wskaznikow
monitorowania wdrazanej strategii (gtdwnie jakosciowych), ktérych zgodne z planem
wypetnienie stanowiC¢ bedzie wyznacznik realizacji celdow projektu; przyjete wskazniki
powinny ujmowac iloSciowo strategie rozwoju Uczelni przy wykorzystaniu dodatkowych
Srodkow;

5. Kontekst dydaktyczny: praktyczna realizacja zasady research based education,
a nawet research led education, ksztatcenie jako rozwijanie holistycznego, inter- multi-
i transdyscyplinarnego podejscia do diagnozowania i prob rozwigzan problemow;

6. Kontekst wspolpracy: wyeksponowany powinien zosta¢ kazdy rodzaj rzeczywistej
wspotpracy, zaréwno z partnerami wewnatrz Uniwersytetu, jak i partnerami
zewnetrznymi (w tym sieciami); preferowanym modelem powinna by¢ wspdtpraca
projektowa; szczegdlne wsparcie dla tworzenia konsorcjow o nowatorskim,
wielowymiarowym charakterze, angazujacych interesariuszy poza-akademickich;
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Whniosek IDUB - zalozenia wstepne

7. Wybrane postulaty szczegotowe:

=  rozwiniecie idei Centrow Badawczych;

= poszukiwanie lideréw naukowych na rynku $wiatowym i stworzenie dla nich warunkdéw
do tworzenia grup i laboratoriéw w UJ;

= stworzenie mozliwosci powstawania elastycznych zespotdw badawczych do realizacji
prestizowych grantéw;

= wprowadzenie systemu zachet dla zespotdw wypracowujacych znaczace osiggniecia
(wiodace publikacje, monografie, patenty; znaczacy oddzwiek spoteczny);

= preferencje dla interdyscyplinarnych konsorcjéw miedzynarodowych;

= stworzenie wewnetrznego systemu zatrudniania cudzoziemcdw (w szczegdlnosci
na stanowiskach post-doc z kryterium wydajnosci naukowej);

= rozwoj systemu elektronicznego obiegu dokumentéw projektowych (w szczegdlnosci
ksiegowych).



Sukces wymaga wspolnego wysitku !
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Od zaangazowania witadz jednostek
zalezeC bedzie jakos¢ naszego
projektu i przyszta pozycja
Uniwersytetu w Polsce i swiecie
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