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STRESZCZENIE PROGRAMU

l. Zrbwnowazony Uniwersytet

Transformacja klasycznego uniwersytetu w nowoczesny uniwersytet
badawczy wymaga podjecia kompleksowych dziatan. Osiggniecie doskonatosci
badawczej nie moze stanowi¢ odizolowanego celu. Badania naukowe powinny by¢
bowiem prowadzone w scistym powigzaniu z otwartg naukg swiatowa, odpowiadac
na potrzeby i wyzwania cywilizacyjne i technologiczne oraz uwzglednia¢ wymiary
trzeciej misji uniwersytetu, ktora jest zogniskowana na jego oddziatywaniu
spotecznym. W zwigzku z tym mozna powiedzie¢, ze nowoczesny uniwersytet
badawczy musi spetnia¢ kryteria uniwersytetu zréwnowazonego. Zrownowazony
uniwersytet respektuje zasady zrownowazenia instytucjonalnego, ekonomicznego,
spotecznego i ekologicznego, a w naszej koncepcji jest oparty na czterech
filarach: internacjonalizacji, interdyscyplinarnosci, innowacyjnosci oraz

integralnosci, co okreslamy jako ,,zasade 4 I”.

Il. Zasada 4|

Internacjonalizacja rozumiana jest jakosciowo, a nie ilosciowo. Istote
internacjonalizacji stanowi stworzenie strategicznych partnerstw z wiodgcymi
zagranicznymi instytucjami naukowymi, ktdére pozwolg na wykreowanie przestrzeni
podejmowania wspolnych dziatan we wszystkich wymiarach misji uniwersytetu.
Interdyscyplinarno$é rozumie¢ nalezy jako poszukiwanie réwnowagi miedzy
daleko posunietg specjalizacjg, badaniami na pograniczach réznych dyscyplin
I dziedzin nauki oraz syntetycznym, globalnym podejsciem do rozumienia Swiata.
Innowacyjnos¢ rozumie¢ nalezy nie tylko w wymiarze technologicznym, ale

przede wszystkim spotecznym. Rolg uniwersytetu nie jest wytgcznie transfer wiedzy
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do gospodarki. Uniwersytet powinien oddziatywa¢ na otoczenie spoteczne, byc¢
instytucjg kreujgca racjonalne postawy, promujacg konsensualne metody
rozwigzywania sporéw i tworczo odpowiadajgcg na pojawiajgce sie wyzwania i
potrzeby spoteczne.

Integralnosc¢ stanowi wzajemne wspieranie sie i przenikanie trzech wymiarow misji
uniwersytetu: badan naukowych, edukacji i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz odzwierciedla inherentne sprzezenie trzech pozostatych ,I”.
,<Zasada 4 1" odzwierciedlajgca idee zrownowazonego uniwersytetu zostata
zastosowana w okresleniu priorytetowych obszaréw badawczych (POB),

szczegotowych celow oraz dziatan, ktére majq stuzyc¢ ich realizacji.

lll. Priorytetowe obszary badawcze

Wyltonionych zostato 7 POB: Heritage (poswiecony dziedzictwu
kulturowemu), FutureSoc (poswiecony interdyscyplinarnym badaniom nad
funkcjonowaniem spoteczenstw przysziosci), BioS (poswiecony biologii
strukturalnej i translacyjnej), qLife (dotyczacy probleméw choréb spoteczno-
cywilizacyjnych, zdrowia reprodukcyjnego i medycyny regeneracyjnej), SciMat
(poswiecony tworzeniu zaawansowanych materiatdow), DigiWorld (poswiecony
rozwojowi technologii cyfrowych i wywotanym przez ten rozwdj zmianom
spotecznym) oraz Anthropocene (dotyczacy przyczyn, przebiegu i skutkow
globalnych zmian srodowiska).

Wskazane obszary wynikajg z analizy SWOT okreslajgcej potencjat rozwoju
badawczego UJ, a jednoczesnie dotyczg weztowych problemow, z ktérymi nauka
Swiatowa mierzy sie obecnie i bedzie musiata zmierzy¢ w bliskiej i dalszej
przysztosci. Sg to zatem obszary, w ktorych zintensyfikowanie badan naukowych
jest szczegolnie wazne, gdyz pozwala lepiej przygotowac sie na przyszie wyzwania
technologiczne, ekonomiczne i spoteczne. Nalezy tez dodaé, ze efektywne
i elastyczne mierzenie sie z problemami badawczymi generowanymi we
wskazanych obszarach wymaga opracowania i wdrozenia nowych form

miedzynarodowej wspotpracy badawczej, stosowania metod z réznych dziedzin
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i dyscyplin  naukowych, dialogu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
proponowania nowych rozwigzah technologicznych i form wspodtdziatania

spotecznego.

IV. Cele

Strategie programu rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego mozna zamkng¢
w szesciu grupach celéw. Pierwsza z nich dotyczy zwiekszenia wplywu
dziatalnosci naukowej uczelni na rozwdj swiatowej nauki. Zrownowazony
uniwersytet powinien zmierzaC do priorytetowego traktowania projektow
miedzynarodowych, w tym realizowanych w kooperacji z partnerami zagranicznymi,
wspieraC projekty interdyscyplinarne i miedzy-dziedzinowe, ktorych realizacja
stwarza mozliwosci wprowadzania innowacji technologicznych i spotecznych,
a takze otwiera¢ sie na badania prowadzone we wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Przektada sie to na koniecznos¢ realizacji celdw
szczegotowych: (1.1) rozwdj kapitatu ludzkiego i zwiekszenie jego wykorzystania;
(1.2) rozbudowa ekosystemu badawczego; (1.3) zwiekszenie skutecznosci
pozyskiwania $rodkow miedzynarodowych na finansowanie badan. Wptyw
dziatalnosci naukowej uczelni na rozwo6j swiatowej nauki zalezy takze od dwdch
dodatkowych czynnikow: (1.4) zwiekszenia otwartosci badan i dostepnosci ich
wynikow oraz (1.5) zwiekszenia poziomu innowacyjnosci i interdyscyplinarnosci
badan oraz integracji misji Uniwersytetu.

Druga grupa celow stuzy¢é ma wzmocnieniu wspoipracy badawczej
Z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie miedzynarodowej.
Zrébwnowazony uniwersytet powinien zmierza¢ do poszukiwania i wdrazania
nowatorskich mechanizmow wspoétpracy miedzynarodowej o wysokiej efektywnosci
I szerokim zakresie oraz zasiegu wspotdziatania (internacjonalizacja), zmierza¢ do
tworzenia interdyscyplinarnych grup badawczych i wspdlnych trans-dyscyplinowych
obszarow priorytetowych (interdyscyplinarnos¢), wspdlnie z  partnerami
zagranicznymi identyfikowac problemy naukowe, technologiczne i spoteczne, ktére

wymagajg innowacyjnych rozwigzan oraz planowac¢ wspotprace z nimi nie tylko

3



IDUB UJ: EI*UJ - Sustainable University
w odniesieniu do badan naukowych i edukacji, ale takze wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Przektada sie to na nastepujace cele szczegdtowe: (2.1)
zwiekszenie udziatu mtodych uczonych z zagranicy i zagranicznych ekspertéw w
dziatalnosci Uniwersytetu; (2.2) zwiekszenie udzialu uczonych z UJ w
miedzynarodowej wspotpracy badawczej oraz (2.3) budowanie trwatych
I wzajemnie korzystnych partnerstw badawczych.

Trzecia grupa celéow dotyczy podniesienia jakosci ksztatcenia studentow
i doktorantéw. Osiggng¢é to mozna m.in. poprzez (3.1) zwiekszenie
interdyscyplinarnoéci i (3.2) umiedzynarodowienie programow edukacyjnych.
W duchu integracji misji uniwersytetu i innowacyjnosci (3.3) tworzy¢ nalezy takze
nowoczesne formaty ksztatcenia, w szczegdlnosci uwzgledniajace tzw. research-
led i research-based learning oraz udziat studentow w projektach spotecznych.
Kluczowe dla nowoczesnego uniwersytetu badawczego jest takze (3.4)
wykorzystanie mechanizméw pozyskiwania i rozwoju utalentowanych studentow
| doktorantow.

Czwarta grupa celdw zwigzana jest ze stalym rozwojem zawodowym
pracownikow uczelni. Koniecznie jest m.in. (4.1) podniesienie poziomu
kompetencji badawczych i transwersalnych pracownikéw naukowych, (4.2)
stworzenie mechanizmow kreowania mtodych lideréw nauki, od poczatku kariery
pracujgcych w kulturze badawczej otwartej na dobre praktyki, internacjonalizacje
i interdyscyplinarnos¢, (4.3) stworzenie systemu umozliwiajgcego nabywanie
| rozwijanie kompetencji zwigzanych ze wspotpracg z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Pigta grupa celow dotyczy podniesienia jakosci zarzadzania uczelnia.
Proces zarzadzania (5.1) powinien ulec modyfikacji i umiedzynarodowieniu, a jego
zasady, w duchu innowacyjnosci i integraciji, (5.2) oprze¢ nalezy na nowoczesnych
koncepcjach zarzadzania uniwersytetem. Zrownowazony uniwersytet powinien by¢
takze gotowy na wyzwania przysztosci, niezbedne jest zatem (5.3) opracowanie
i wdrozenie mechanizmow refleksji strategiczne.

Szésta grupa celéw szczegdtowych obejmuje (6.1) budowe marki i pozycji

miedzynarodowej uczelni, (6.2) rozwoj strategicznych partnerstw z instytucjami
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z otoczenia  spoteczno-gospodarczego oraz (6.3) zwiekszenie wplywu

spotecznego uczelni.

V. Dziatania

Powyzsze cele programu strategii rozwoju UJ realizowane bedg poprzez 27
dziafan.

Po pierwsze, zostaty one zaprojektowane w taki sposob, by wspoétprace
miedzynarodowg usytuowa¢ w obrebie biezgcej aktywnosci Uczelni, na przyktad
poprzez dziatania R2R-Research-to-Research (fundusz na podejmowanie
wspoétpracy z naukowcami z zagranicy), Jagiellonian Fellowships (program
przeznaczony na finansowanie stanowisk post-dokéw i profesorow wizytujgcych),
Jagiellonian Chairs (program pozwalajgcy na zatrudnianie wybitnych uczonych
z zagranicy), Conferences & Seminars (fundusz na organizacje miedzynarodowych
konferencji i seminariow), Outgoing Fund (fundusz finansujacy wyjazdy
konferencyjne i studyjne), Individual Development Program (fundusz przeznaczony
na finansowanie udziatu w specjalistycznych kursach i stazach), Young Labs
Program (pozwalajacy tworzyé wiasne zespoty badawcze mitodym uczonym)
i International Visibility (stworzenie iimplementacja strategii rozpoznawalnoSci
miedzynarodowej Uczelni).

Po drugie, zaprojektowane dziatania majg promowaé i wspierac
interdyscyplinarno$¢. Sg wsrdd nich: New Blood (fundusze na zatrudnianie nowych
pracownikow badawczych), Incentives Program (fundusz motywacyjny),
wspomniane juz R2R oraz Young Labs Program, a takze Skills (program rozwoju
kompetencji studentow i doktorantow, pracownikow naukowych oraz pracownikow
administraciji).

Po trzecie, wspierana bedzie integracja misji uniwersytetu, w szczegolnosci
poprzez dziatania: Open Access (fundusz na publikowanie artykutdw naukowych
oraz obstuge czasopism w otwartym dostepie), EduPrograms for the Future
(program tworzenia nowych, interdyscyplinarnych kierunkéw studiéw), EduTools

(program tworzenia nowoczesnych narzedzi dydaktycznych), Talent Management
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(program wsparcia dla najzdolniejszych studentéw), R2B-Research-to-Business
(elastyczny fundusz wsparcia transferu technologii), R2S-Research-to-Society
(wsparcie projektéw i innowacji spotecznych), Gates (program wspierajgcy
dziatania Uczelni w otoczeniu spoteczno-gospodarczym), Sustainable University
(wprowadzanie rozwigzan zgodnych z celami zréwnowazonego rozwoju), The
Future University Lab (przestrzen ,mys$lenia strategicznego® nad przyszioscig
Uniwersytetu).

Po czwarte, stworzony plan zmierza do tego, by dziatalnos¢ Uniwersytetu
nastawiona byly na innowacyjnos¢ naukowag, technologiczng i spoteczng, co
realizowane bedzie poprzez nastepujace dziatania: Strategic Infrastructure
(fundusze na zakup nowoczesnej aparatury i oprogramowania), Labs (nowa forma
organizacji interdyscyplinarnych i innowacyjnych badan naukowych) oraz

wspomniane juz EduTools, Skills, R2B, R2S, Gates, oraz Sustainable University.



