|5 )

% N

s
g Y

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI
W KRAKOWIE

Analiza SWOT i identyfikacja
Priorytetowych Obszaréw Badawczych
Uniwersytetu Jagiellonskiego

Krakéw 2019



Spis tresci

L. SYNTEZA WYNIKOW ....oiiiiiieiee ettt e et e e et e e e e ate e e e eata e e e e ataeeesnsaeeeessaeeeensaeeesnnsaneenns 4

2. Metodyka sporzadzania analiz SWOT oraz wyfaniania priorytetowych obszaréw badawczych .... 8
D B &t (o7 =T |- IRV =] o] [PPSRt 8
2.2.  Techniki gromadzenia i interpretacji danych oraz szczegétowe zatozenia metodologiczne .. 9

2.2.1. =T o To ] 1V o] o Yo YorZ YRR 9
2.2.2. ZrO0Ia dANYCN ...ttt ettt ettt 9
2.2.3. Techniki i narzedzia analizy, oceny oraz interpretacji danych ........ccccccoevveiivicienenneen. 10
2.3.  Przebieg procesu analizy SWOT w celu wytonienia POB.........ccccccueeeeiciiieeicieee e 11
2.3.1. Etap pierwszy: wstepna analiz SWOT ........ooiiiiiie ettt 13
2.3.2. Etap drugi: pogtebiona analiza SWOT powigzana z celami wskazanymi w Komunikacie
IMINISW ettt ettt sttt et st et s b et e s e se s es s ebe st ses e et et sesses et an sesses et as sessensesassseennnssnsesensens 14
2.3.3. Etap trzeci: wytonienie priorytetowych obszaréw badawczych oraz wskazanie
proponowanych KierunkOw dziatan ...........cooocuiiiiiiiiie e e 15
3. Wyniki analizy SWOT w kontekscie pieciu celow gtownych..........cccccvvviieciiiiccciiee e 17
0t O Y U USPPRROt 17
70 - B USSR 18
70 TR -1 PR SR 19
T O U UU U UUPURROt 20
S T O] . TSR UUPRROt 21
4. Woyniki analizy dotyczacej identyfikacji priorytetowych obszaréow badawczych ...........cccuuneee. 22

4.1. Macierz agregujgca wyniki analizy SWOT w powigzaniu ze zdefiniowanymi celami
szczegdtowymi, dziataniami prowadzgcymi do osiggniecia celéw oraz korespondujgcymi

priorytetowymi obszarami badaWCzymMi ......ccccuviiiiiiiiiiiiiie e 22
4.1.1. Y oTol o =1 d {o ] o |V AU 22
4.1.2. ] =1 T<IE] 1 o 1Y R 28
4.1.3. SZANSE ..ttt e e et e e e e s s ara e e e e e s 33
4.1.4. W& T4 o V=] o T IO PSPPSR 40

4.2. Szczegdtowe uzasadnienie identyfikacji POB w rezultacie wynikow przeprowadzonej analizy

SV O ettt ettt ettt ettt et ettt et e s bt e e bt e s h bt e e b e e e e abe e s b et e b te e e b e e e nabe e et ee e baeesabeeehbeenabeesbaeesareenn 46

N Yol 1V - | PP PP PP TOPPPPTPN 46
Wybrane dane uzasadniajgce Priorytetowy Obszar BadaWCzy........ccccouveeeeirieeeecieeeeeciieeeeeaveeens 46
Uzasadnienie zakresu POB i proponowane kierunki dziatan .......ccccocceivvieiiiciien e, 50

O N a Y o1 o] o Yo Tl =T o [ DS PUP 56
Wybrane dane uzasadniajgce Priorytetowy Obszar BadawcCzy........ccocvveeeeeeeicciiiieeeeee e, 56
Uzasadnienie zakresu POB i proponowane kierunki dziatan .......ccccoceiiveieeiiicen e, 60

B.2.3. BiOS ittt ettt e e et s h bt e e b e e e s be e s ba e e ahbe e s baeesabeesabaeenateesbaeenares 66
Wybrane dane uzasadniajgce Priorytetowy Obszar BadawcCzy........ccocvvveeeeeiieiciiiieeeeee e, 66
Uzasadnienie zakresu POB i proponowane kierunki dziatan ........cccccooeeciiiiciiiicccie e, 72

.24, DISIWOITG. ettt sttt st e st e e s be e s bt e e sabe e sabeeesabeesabaeebteesabaeenees 78
Wybrane dane uzasadniajgce Priorytetowy Obszar BadawcCzy.......ccccccuveeeeciveeeiiiieeeeiiieee e, 78
Uzasadnienie zakresu POB i proponowane kierunki dziatan ........ccccccooeeceiiiiiiiicccie e, 82



T o | | SRR 88

Wybrane dane uzasadniajgce Priorytetowy Obszar BadawcCzy.........ccccveeeeeeeeiiciiieeeeee e, 88
Uzasadnienie zakresu POB i proponowane kierunki dziatan .......cccoceiveieiiiiien e, 97
B.2.6. FULUFPESOC. ...ceiiiiiiiiittteee ettt ettt e e e ettt e e e e e e ettt e e e s e e s b ebeeeeeeeeesnnreneeeeessanns 103
Wybrane dane uzasadniajgce Priorytetowy Obszar Badawczy........ccocveeeeeeeicciiieeeeee e, 103
Uzasadnienie zakresu POB i proponowane kierunki dziatan .......ccccceeeivciiiiiniieiiiiiieecccieee s 107
Ty R o 1= 1 - 1= RN 114
Wybrane dane uzasadniajace Priorytetowy Obszar BadawcCzy.......cccecvveeeiviieeeeiiieeneeniiee e, 114
Uzasadnienie zakresu POB i proponowane kierunki dziatan .......ccoccceevvvciiiiiiiieniiiieee e 118

A o Lo | - R PRSP 124



1. Synteza wynikow

Wyniki przeprowadzonej wieloetapowej analizy SWOT, ktdrej zasieg objgt kompletne
spektrum dziedzin i dyscyplin naukowych reprezentowanych na Uniwersytecie Jagiellonskim
(zob. pkt. 2), pozwolity na identyfikacje priorytetowych obszaréw badawczych (POB), w
ktérych uniwersytet juz wysoko pozycjonuje sie w miedzynarodowym srodowisku naukowym,
a jego potencjat wynikajagcy z kapitatu intelektualnego (przede wszystkim ludzkiego,
strukturalnego irelacyjnego) umozliwia dalsze umacnianie pozycji konkurencyjnej w
wytonionych obszarach. Jednoczednie prognozuje sie rozwdj wskazanych POB w skali
globalnej, gdyz wpisujg sie one w aktualne trendy nie tylko w Swiatowej nauce, lecz rowniez
w trendy spoteczne, gospodarcze i kulturowe, a takze sprzyjajg im obecne uwarunkowania

polityczne, prawne i systemowe.

Uniwersytet Jagielloiski zidentyfikowat, na podstawie wynikéw analizy SWOT,

nastepujgce POB:

1. SciMat — projektowanie zaawansowanych materiatdéw od modeli i narzedzi
teoretycznych przez synteze i analize wtasnosci po aplikacje (nanostruktury,
elektronika, fotonika, biomateriaty, zrodta energii),

2. Anthropocene — przyczyny, przebieg i konsekwencje globalnych zmian $rodowiska
(wptyw cztowieka na stan Srodowiska, ewolucja klimatu, globalizacja, migracje,
gospodarka cyrkularna, nowe technologie),

3. BioS — Biologia strukturalna i translacyjna (genomika i bioinformatyka, biologia
komorki, biologia ewolucyjna i badania bioréznorodnosc),

4. DigiWorld — cyfrowy $wiat i cyberprzestrzen (innowacyjne technologie sztucznej
inteligencji i uczenia maszynowego w zastosowaniach interdyscyplinarnych),

5. qglife — jakos¢ badan dla jakosci zycia (translacja naukowa: choroby spoteczno-
cywilizacyjne, zdrowie reprodukcyjne, medycyna regeneracyjna; rozwdj lekdw:
mechanizmy, cele terapii, badania kliniczne),

6. FutureSoc - kompleksowe badania zmian spotecznych wywotanych rozwojem
nowoczesnych technologii i nauk kognitywnych (polityka, bezpieczeristwo, prawo,
zarzadzanie, umyst, komunikacja, spoteczenstwo),

7. Heritage - dziedzictwo kulturowe (tozsamo$¢ jednostek i catych spoteczenstw, jezyk,

wyzwania cywilizacyjne wspotczesnego swiata).



Wszystkie POB cechuje duza interdyscyplinarnosé, ktdrg gwarantuje profil naukowy oraz
struktura organizacyjna Uniwersytetu wraz z licznymi wyspecjalizowanymi jednostkami
wsparcia administracyjnego, zarzadzanymi w sposéb zdecentralizowany. Co natomiast
istotne, réowniez z punktu widzenia catego systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce,
zdefiniowane zakresy POB zapewniajg realizacje misji i wizji Uniwersytetu w aspekcie jego
zrobwnowazonego rozwoju, zaktadajgcego synergie prowadzenia badan naukowych, edukacji
oraz wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi.

Syntetyczne ujecie wynikow przeprowadzonych analiz przedstawia macierz (zob. pkt.
4.1.) agregujaca wyniki analizy SWOT dla catego Uniwersytetu w kontekscie wszystkich celow
wskazanych przez MNiSW, ze zdefiniowanymi przez Uczelnie celami szczegdétowymi oraz
zestawem dziatan gwarantujgcych osiggniecie celéw. W tym wiasnie kontekscie pokazano POB
korespondujgce z wynikami analizy SWOT, celami szczegdétowymi i dziataniami, w znaczeniu
nie tylko procesu ich wytaniania, lecz przede wszystkim ich struktury, zawartosci
merytorycznej i Sciezek rozwoju. W takim rozumieniu wszystkie wynikowe czynniki SWOT
implikujg realizacje przysztych dziatan i osigganie celéw w ramach poszczegdlnych POB. Takie
podejscie zostato odzwierciedlone w catym procesie przygotowawczym do programu
»lnicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza” z kluczowg, bo inicjujaca ten proces analizg

SWOT (zob. rys. 1).

Rysunek 1. Umiejscowienie analizy SWOT w pracach przygotowawczych

ewyniki SWOT (zrédta przewagi konkurencyjnej);

“ *POB obszary, w ktorych UJ jest i bedzie konkurencyjny w skali miedzynarodowej;
ecele szczegdtowe do osiagniecia w ramach POB wraz z miernikami celdw (wskazniki);
/ ecele szczegdtowe wynikajg z i stuzg osiegnieciu celéw gléwnych wskazanych przez MNiSW;
edziatania umozliwiajace osiggniecie celdw, a wynikajace z opracowanych kierukdw dziatan;

eharmonogram realizacji planu w latach 2020 - 2025;
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emetodyka monitorowania postepdw w realizacji planu;
esrodokresowa ocena postepow w realizacji planu;

edziatania planowane w 2026 roku majace na celu utrwalenie rezultatéw planu;




POB zostaty wytonione w oparciu o mocne strony Uniwersytetu i szanse w jego
otoczeniu. Ujmujac je w nadrzedne kategorie o kluczowym lub istotnym znaczeniu dla
osiggniecia pieciu gtéwnych celéw, stwierdza sie, ze POB bedg budowane i rozwijane na takich

fundamentach jak:

— kompetencje (ocena 5),

— aktywnos$¢é naukowa (ocena 5),

— organizacja i zarzadzanie (ocena 4),
— aktywa materialne (ocena 5),

— i kapitat relacyjny uniwersytetu (ocena 5),
(ocena powyzej i ponizej w ujednolicone] pieciostopniowej skali Likerta)

a takze sg gotowe skutecznie wykorzystywac szanse wynikajgce z:

otoczenia politycznego (ocena 5),

— uwarunkowan systemowych (ocena 4),

— S$wiatowych trendéw (ocena 5),

— mozliwosci rozwoju relacji i wspotpracy (ocena 5),

— oraz nowych technologii (ocena 5).

Dodaje sig, ze analizujgc kategorie ,trendy”, ktdra w szczegdlnosci odnosi sie do trendéw w
Swiatowej nauce, wtgczono dodatkowg metode analizy —word count (zob. pkt. 2.3),
pozwalajgcy zilustrowac stowa kluczowe w obrebie nazw i opisdw kategorii tematycznych
indeksow cytowan Web of Science. Wyniki tej analizy zostaty uwzglednione w procesie

definiowania POB, a prezentuje je rysunek 2.



Rysunek 2. Aktualne trendy w swiatowej nauce wg Subject Categories Web of Science
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Nalezy podkresli¢, ze funkcjonowanie POB nie jest neutralne wobec uwarunkowan
wynikajgcych ze stabych stron uczelni oraz zidentyfikowanych w jej otoczeniu zagrozen.
Jednak - po pierwsze, ich wptyw na osiggniecie celéw jest wyraznie mniejszy, niz w przypadku
mocnych stron i szans, a po drugie —opracowany przez Uczelnie kompleksowy zestaw dziatan
umozliwia eliminacje wiekszosci stabych stron oraz jednoczesnie znaczng redukcje ryzyka

zwigzanego z antycypowanymi zagrozeniami.

Uwzgledniajgc powyzsze stwierdzenia, zidentyfikowane w oparciu o wyniki analizy
SWOT priorytetowe obszary badawcze znajdujg umocowanie w kapitale intelektualnym
uniwersytetu (w szczegdlnosci aktywnosci naukowej pracownikéw i relacjach z globalnym
Srodowiskiem naukowym), jego nowoczesnej infrastrukturze badawczej, korzystnych

uwarunkowaniach zewnetrznych oraz aktualnych trendach w otoczeniu miedzynarodowym.



2. Metodyka sporzgdzania analiz SWOT oraz wytaniania
priorytetowych obszaréw badawczych

2.1. Zatozenia wstepne
Punktem wyijscia dla przyjecia metodyki analizy SWOT i wytonienia priorytetowych

obszarow badawczych (POB) Uniwersytetu Jagielloniskiego byty warunki konkursu,
zamieszczone w dokumencie ,, Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26
marca 2019 r. o pierwszym konkursie w ramach programu ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia
badawcza”. W Komunikacie wskazano, ze analiza SWOT ma prowadzi¢ do wylonienia
Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB) uczelni a jednoczesnie ma byé powigzana z

nastepujacymi celami:

1. Zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwdj swiatowej nauki, w
szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych o duzym potencjale rozwoju,
w ktérych uczelnia planuje zintensyfikowac dziatalno$¢ naukowa, zwanych dalej
»priorytetowymi obszarami badawczymi”.

2. Wzmocnienie wspétpracy badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie
w skali miedzynarodowej, w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych.

3. Podniesienie jakosci ksztatcenia studentéw i doktorantéw, w szczegdlnosci na
kierunkach i w dyscyplinach naukowych zwigzanych z priorytetowymi obszarami
badawczymi, z uwzglednieniem potrzeby witgczenia studentéow i doktorantéw w
prowadzenie badan naukowych, a takze potrzeby skutecznego konkurowania o
najzdolniejszych kandydatéw na studia i do szkét doktorskich, rowniez z zagranicy,
oraz zarzadzania talentami.

4. Przygotowanie i wdrozenie kompleksowych rozwigzan stuzgcych rozwojowi
zawodowemu pracownikdow uczelni, w szczegélnosci mtodych naukowcow, w
rozumieniu art. 360 ust. 2 ustawy.

5. Podniesienie jakosci zarzgdzania uczelnia, w tym projakosciowych zmianach
organizacyjnych.

Zgodnie z przytoczonymi wytycznymi zastosowano metode analizy SWOT, polegajgcy na
identyfikacji czterech kategorii czynnikéw: mocnych i stabych stron uniwersytetu, a takze szans
i zagrozen zwigzanych gtéwnie z jego otoczeniem. Dla osiggniecia jak najlepszych rezultatow

proces analityczny nakierowany na wytonienie POB, podzielono na 3 etapy, w ktdrych
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zastosowano triangulacje Zrédet danych, technik i narzedzi oraz zespotéw roboczych

partycypujacych w sporzadzaniu analiz.

2.2.Techniki gromadzenia i interpretacji danych oraz szczegdtowe zatozenia
metodologiczne

2.2.1. Zespoty robocze

W toku prac braty udziat trzy grupy oséb tworzacych zespoty robocze:

e przedstawiciele roznych dziedzin i dyscyplin nauki, uczestniczgcy w pracach badawczych
prowadzonych na Uniwersytecie, posiadajacy bogate doswiadczenie we wspdtpracy z
otoczeniem miedzynarodowym;

e przedstawiciele rédznych dziedzin i dyscyplin nauki posiadajgcy indywidualne osiggniecia
naukowe o znaczeniu miedzynarodowym;

e osoby posiadajgce wieloletnie doswiadczenie zarzadcze w szkolnictwie wyzszym i
otoczeniu.

Nad przebiegiem prac czuwat zespdt strategiczny. W skfad tego zespotu wchodzili
przedstawiciele nauk o zarzadzaniu, specjalizujgcy sie w przeprowadzaniu analiz strategicznych.
Zadaniem zespotu strategicznego byto udzielanie wsparcia, monitorowanie oraz nadzér nad
pracg zespotdw roboczych na wszystkich etapach procesu. Ponadto, w toku prac
przygotowawczych konieczne bylo zapoznanie zespotéw z zasadami metody SWOT, ze
szczegblnym uwzglednieniem charakteru prowadzonych analiz oraz oczekiwan konkursowych.

Ten etap prac miat charakter warsztatow prowadzonych przez zespoét strategiczny.

2.2.2. Zrédfa danych

Zgodnie z przyjety zasadg potrdjnej triangulacji w przeprowadzonych pracach analitycznych
wykorzystano zréznicowane i niezalezne zrédfa danych, ktére dotyczyly Uniwersytetu,
otoczenia krajowego oraz miedzynarodowego. Pozyskane dane miaty charakter iloSciowy (np.
wskazniki bibliometryczne) oraz jakosciowy (np. oceny eksperckie, opisy). Cze$¢ z nich miata
forme raportéw, ktérymi dysponowaty poszczegdlne jednostki UJ (wykaz w czeéci ,,Zrédta”), a
czesc¢ zostata opracowana specjalnie na potrzeby analizy SWOT, w formie raportow, zestawien,
opiséw, wykazéw, wskaznikdw oraz innych informacji. Dane dotyczace aktywnosci
publikacyjnej pracownikow Uniwersytetu Jagielloriskiego generowane byty przez zespét Biura

Analiz Instytucjonalnych i Raportowania w oparciu o zasoby bazy Scopus, przy wykorzystaniu



powigzanego z tg bazg narzedzia analitycznego SciVal. Wskazaniem do skorzystania z bazy
Scopus byto objecie zasobami tej bazy duzo wyziszego odsetka czasopism poswieconych,
naukom humanistycznym i spotecznym (szeroko reprezentowanym w UlJ), niz ma to miejsce w
bazie Web of Science. Dane, ktére zostaty zebrane zaréwno dla Uniwersytetu w catosci, jak i
dla poszczegdlnych POB, obejmowaty:

e odsetek artykutéw naukowych w gérnym decylu (%);

e liczbe artykutow naukowych w gérnym decylu;

e znormalizowany wskaznik cytowan;

e odsetek artykutéw naukowych opublikowanych we wspétpracy miedzynarodowej (%);

e znormalizowany wskaznik cytowan dla artykutéw naukowych we wspdtpracy

miedzynarodowe;j.

Dane dotyczace monografii naukowych w prestizowych wydawnictwach pochodzg z
Repozytorium Uniwersytetu Jagielloiskiego. Inne szczegétowe dane pozyskano z systemow
informatycznego zarzadzania Uniwersytetem (SAP, USOS), POL-on, a takze od uniwersyteckich
ekspertéw reprezentujacych rézne dziedziny i dyscypliny naukowe oraz kluczowe jednostki
organizacyjne Uniwersytetu (np. wydziaty, CAWP, BAIiR, Biuro Karier, CITTRU). W prace zostaty
zaangazowane osoby posiadajgce profesjonalne przygotowanie oraz doswiadczenie w zakresie

pozyskiwania i przetwarzania informacji, w tym informacji naukowe;.

2.2.3. Techniki i narzedzia analizy, oceny oraz interpretacji danych

Triangulacja technik i narzedzi analizy i oceny implikowata konieczno$¢ zastosowania
réznych iloSciowych oraz jako$ciowych technik oraz narzedzi analizy i oceny prowadzonych prac
badawczych ze wzgledu na kryteria: miedzynarodowego, krajowego oraz wewnetrznego
znaczenia. Na pierwszym i drugim etapie prac, dotyczagcym przygotowania szczegdtowych analiz
SWOT, bazujgc na informacjach pochodzacych z réznych Zrédet, zastosowano takie techniki i
narzedzia, jak: srednia ocen czynnikéw oraz pieciostopniowa skala Likerta. Ponadto, na drugim
oraz trzecim etapie prac zastosowano techniki pracy zespotowej, jak: burza mézgdw, technika

grupy nominalnej, diagram pokrewieristwa, wielokryterialna analiza decyzyjna, diagram V. Pareto.

Do oceny danego czynnika w ramach kazdej kategorii mocnych, stabych stron, szans i
zagrozen, zastosowano ujednolicong, pieciostopniowg skale Likerta:

e 5 —bardzo wazne, kluczowe dla osiggniecia celu;

e 4 —istotne dla osiggniecia celu;
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e 3 —przecietne dla osiggniecia celu;

e 2 —maflo istotne dla osiggniecia celu;

e 1 —nieistotne dla osiggniecia celu.
Wytonione propozycje POB zostaty dodatkowo sprawdzone, czy korespondujg z aktualnymi
trendami dominujgcymi w Swiatowej nauce. Trendy te okre$lono na podstawie analizy najczesciej
powtarzajacych sie stéw (word count, program Atlas.ti) w dokumencie ,,Subject Categories Web
of Science”. Poniewaz do analiz bibliometrycznych postuzono sie bazg Scopus, zgodnie z przyjeta

zasadg triangulacji, do dodatkowej weryfikacji wykorzystano opisy kategorii naukowych WoS.

2.3. Przebieg procesu analizy SWOT w celu wytonienia POB
Proces analityczny, prowadzacy do identyfikacji priorytetowych obszaréw badawczych,

zostat podzielony na 3 etapy, opisane ponizej. Na kazdym etapie prac organizowano zespoty

robocze w innej konfiguracji, dlatego zostaty one odpowiednio oznaczone (zob. rys. 3).
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Rysunek 3. Gtowne etapy prac procesu przygotowania analiz SWOT oraz wytonienia priorytetowych obszaréow badawczych
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2.3.1. Etap pierwszy: wstepna analiz SWOT

W pierwszym etapie prac (rys. 3 powyzej), w sktad zespotéw roboczych wchodzili
przedstawiciele réznych dziedzin i dyscyplin nauki, wspdtpracujacy w ramach prac badawczych
prowadzonych na uniwersytecie, w tym osoby posiadajgce profesjonalne przygotowanie oraz
doswiadczenie w zakresie pozyskiwania i przetwarzania informacji, w tym takze informaciji
naukowej. Zadaniem tych zespotéw byta identyfikacja ogdlnych czynnikéw SWOT i dokonanie

ich wstepnej oceny pod katem wptywu na cele okreslone w komunikacie MNiSW.

Zidentyfikowanie oraz ocena czynnikdw wymagata przeprowadzenia serii sesji zespotowych.
W ramach prac tych zespotéw zidentyfikowano czynniki w czterech kategoriach: mocne
strony, stabe strony, szanse i zagrozenia. Nastepnie, wszyscy cztonkowie zespotéw, bazujac na
swojej wiedzy eksperckiej, dokonali oceny kazdego czynnika, z zastosowaniem ujednoliconej
pieciostopniowej skali Likerta, odnosnie sity wptywu czynnika na cele okreslone w

komunikacie MNiSW.

Koricowg przecietng wartos¢ oceny kazdego czynnika w obrebie danego zespotu, obliczono

zgodnie z ponizszg zaleznoscig:

z
Oc,

v,=1l..,4o0razVv =1,..,M, Cz = % (1)

J
gdzie:

j — indeks wyrazajacy j-tg kategorie czynnikéw analizy SWOT, tzn. 1 — mocne strony, 2 — stabe
strony, 3 —szanse, 4 — zagrozenia,

M — liczba ocenianych czynnikédw w ramach danej j-tej kategorii czynnikéw analizy SWOT,
m — kolejny czynnik,
Czmj — zespotowa ocena m-tego czynnika w ramach j-tej kategorii czynnikéw analizy SWOT,

Oc, — ocena wptywu danego m-tego czynnika w j-tej kategorii wykonana przez z-tego cztonka
zespotu,

Z — liczba cztonkdw zespotu pracownikéw nauki,

z — kolejny cztonek zespotu.

Kazdy z szesciu zespotdéw roboczych sporzadzit pie¢ analiz SWOT dla kazdego z pieciu celéw
wskazanych w komunikacie MNiSW. W toku przedmiotowych prac, kazdy zespot okreslit liste

najwazniejszych czynnikow, ktére poddano szczegdtowej analizie na drugim etapie prac oraz
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dla ktérych pozyskano kolejne, szczegdétowe dane empiryczne. W ramach tego etapu prac
zespot strategiczny koordynowat proces gromadzenia danych empirycznych, ktére zostaty

przygotowane przez rozne jednostki uniwersytetu (zob. pkt 2.2).

Wynikiem prac prowadzonych w ramach pierwszego etapu byto: sporzadzenie wstepnych,
zespotowych analiz SWOT w kontekscie kazdego z pieciu celéw wyszczegdlnionych w
komunikacie MNiSW (rys. 3) oraz zgromadzenie konkretnych powigzanych danych
empirycznych. Informacje te stanowity dane wejsciowe do drugiego etapu prac, czyli
pogtebionej analizy SWOT dla kazdego celu. Kierujgc sie oczekiwang zwieztoscig dokumentu,
wynikdéw prac tego etapu nie zaprezentowano w catosci i oddzielnie, a jedynie czeSciowo w

ramach prezentacji wynikéw dla etapu drugiego w pkt 4.2.

2.3.2. Etap drugi: pogtebiona analiza SWOT powigzana z celami wskazanymi w
Komunikacie MNiSW

W drugim etapie prac (rys. 3), dokonano przeorganizowania zespotéw tak, aby jeden
zespot pracowat w obszarze jednego celu okreslonego w komunikacie MNiSW. W tym etapie,
podobnie jak poprzednio, witgczono do wspdipracy zespotowej przedstawicieli réznych
dziedzin i dyscyplin nauki, ktérzy biorg udziat w pracach badawczych realizowanych na
uniwersytecie oraz osoby posiadajgce wieloletnie doswiadczenie zarzadcze w szkolnictwie

wyzszym i otoczeniu.

Danymi wejsciowymi byty czynniki wynikajgce ze wstepnej analizy SWOT oraz dane
empiryczne. W toku prac zespotowych, kazdy z cztonkéw zespotu, dedykowanego do jednego
z pieciu celow, dokonywat oceny kazdego z czynnikéw (zawartych we wstepnych, zespotowych
analizach SWOT), z uwzglednieniem konkretnych empirycznych. Do oceny zastosowano, jak
poprzednio, ujednolicong pieciostopniowg skale Likerta. Zastosowanie tej samej skali ocen
byto konieczne ze wzgledu na konieczno$é zachowania spéjnosci metodycznej w pomiarze, co
jednoczesnie pozwolito na obliczenie finalnych wartosci ocen dla kazdego czynnika

zamieszczonego w szczegotowych analizach SWOT, zgodnie z ponizszg zaleznoscia:

(2)

Cz, + P_locp
v,=1..4, V,=1..M,orazV,=1,..5, Fz, = -
P+1

gdzie:

j —indeks wyrazajacy j-tg kategorie czynnikéw analizy SWOT, tzn. 1 — mocne strony, 2 — stabe
strony, 3 —szanse, 4 — zagrozenia,
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M — liczba ocenianych czynnikéw w ramach danej j-tej kategorii czynnikéw analizy SWOT,
m — kolejny czynnik,
g — indeks wyrazajacy g-ty cel wyszczegdlniony w Komunikacie MNiSW,

Fznmjs — zespotowa ocena wptywu danego m-tego czynnika w j-tej kategorii wykonana w przez
z-tego cztonka zespotu w ramach g-tego celu,

Cznj — zespotowa ocena m-tego czynnika w ramach j-tej kategorii czynnikdw analizy SWOT,

Oc, —ocena wptywu danego m-tego czynnika w j-tej kategorii wykonana w przez z-tego cztonka
zespotu w ramach g-tego celu,

P — liczba cztonkdw zespotu pracownikéw nauki,

p — kolejny cztonek zespotu.

Uzyskane w ten sposdb finalne oceny stanowity podstawe do grupowania czynnikéw, w
wyniku ktérego powstaty pogtebione analizy SWOT dla kazdego celu. Kazda analiza SWOT
zawiera po szes¢ czynnikow w kazdej z czterech kategorii mocnych i stabych stron oraz szans i

zagrozen, ktére uzyskaty najwyzsze oceny. Synteze wynikéw tego etapu prac zawarto w pkt 3.

2.3.3. Etap trzeci: wytonienie priorytetowych obszarow badawczych oraz wskazanie
proponowanych kierunkéw dziatan

Na tym etapie prac dokonano interpretacji informacji uzyskanych w etapie drugim, pod katem

wytonienia POB oraz propozycji kierunkdéw dziatan.

Dokonano kolejnego przeorganizowania zespotéw. Wtgczono do nich przedstawicieli réznych
dziedzin i dyscyplin nauki, posiadajgcych znaczgce na arenie miedzynarodowej indywidualne
osiggniecia naukowe, wedtug klucza odpowiadajgcego gtéwnym interdyscyplinarnym
kierunkom badan, a takie dziekanéw kazidego z wydziatéw lub ich petnomocnikéw do
poczynienia wigzgcych ustalen, aby podczas wytaniania indywidualnych POB miaty szanse
zawigzywac sie koalicje dla przysztych zespotéw miedzywydziatowych. Wytonione w ten
sposdb POB wynikajg z analizy SWOT w sensie merytorycznym i spotecznym, bowiem zostaty
stworzone rzeczywiste zalgzki przysztych zespotéw realizujgcych dziatania w ramach

wytonionych POB.

Opierajac sie na danych empirycznych, przypisanych do czynnikéw SWOT (zwtaszcza mocnych
stron i szans) oraz na ocenach kazdego z tych czynnikéw, wytoniono siedem POB. Przyjeto przy

tym dwa zasadnicze zatozenia. Po pierwsze, kazda propozycja POB powinna miec silne oparcie
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w mocnych stronach, dotyczacych dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i wspodfpracy
miedzynarodowej oraz w szansach wynikajgcych, m.in. z trendéw badawczych, spotecznych,
technologicznych i gospodarczych. Wzieto pod uwage takze najwazniejsze czynniki, ktdre na
poziomie catego Uniwersytetu dodatkowo wzmacniaty wszystkie propozycje POB (np. liczbe

projektéw, uczestnictwo w miedzynarodowych sieciach uniwersyteckich).

Po drugie, wszystkie propozycje POB powinny wpisywaé sie w misje UJ, zaktadajaca

zrownowazony rozwoj obszaréw naukowych.

Ponadto, interpretacja wynikdw szczegétowej analizy SWOT pozwolita na wskazanie
proponowanych kierunkéw dziatan. Propozycje te stanowity dane wejsciowe dla opracowania
celdw szczegdtowych i dziatan, wskazanych we wniosku konkursowym w ramach programu
IDUB. Rezultaty trzeciego etapu prac, w powigzaniu z celami szczegdétowymi i dziataniami ujeto

w pkt 4.1.
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3. Wyniki analizy SWOT w kontekscie pieciu celow gtéwnych

3.1.Cel 1

CEL 1: Zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwéj Swiatowej nauki, w szczegdlnosci w

priorytetowych obszarach badawczych o duzym potencjale rozwoju, w ktérych uczelnia planuje

zintensyfikowa¢ dziatalno$¢ naukowa.

KOD MOCNE STRONY OCENA| KOD StABE STRONY OCENA
. Aktywnos¢ publikacyjna w
01 _Ss1 Kompetel.wqe badawcze kadry 5 01_W1 | pierwszym decylu czasopism 5
naukowej. P
najczesciej cytowanych.
Wozrastajgca skutecznosé¢ w N;Ztiijgyvzzoizrﬁgxzysmwamu
01_S2 | pozyskiwaniu grantéw krajowych i 5 01_W2 p. yene . L 4
miedzvnarodowvch miedzynarodowych i obecnie niska
cazy yen. ich liczba.
Tendencja do prowadzenia badan
Aktywnosé publikacyjna w indywidualnie oraz w waskich
01_S3 | pierwszym kwartylu czasopism 5 01_W3 | obszarach tematycznych o 4
najczesciej cytowanych. niewielkim znaczeniu dla postepu
nauki.
Infrastruktura i aparatura naukowa zN;j/ﬁyi:j;CZr?iai:\i::E::ﬁj rsaz;amzi w
01_S4 | wspierajaca procesy badawcze (z 5 o1_w4 e, y . . ’ 4
wyjatkiem nauk medycznych) szczegdlnosci z otoczenia
) gospodarczego.
Obecnos¢ wielu dyscyplin
01 S5 paukowych ftwarzefjej}ca po’EenCJaf 4 01 W5 Zbyt duze ob.uqzen.le' d2|a’fa'lnosaa 4
- interdyscyplinarnosci badan - dydaktyczng i administracyjna.
naukowych.
o1 6 Apllkz?cyjny charakter prowadzonych 4 01 W6 Struktura W|ek9wa i hierarchiczna 3
— | badan naukowych. - kadry naukowe;j.
KOD SZANSE KOD ZAGROZENIA OCENA
. . Podaz srodkéw finansowych na
Dynamiczny rozwéj wybranych .
sektoréw i branz gospodarki badania naukowe w Polsce w
01_01 [ - gospodar 5 | 01 T1 |stosunku do innych krajow Unii 5
powigzanych z kierunkami L .
. Europejskiej oraz niska taczna
prowadzonych badan naukowych. . .
wartos¢ naktadéw na nauke.
Kraj lityk ki
o O o
01_02 P . 1 . 1€ 5 0O1_T2 |utalentowanych badaczy, zwtaszcza 4
w najlepszych jednostkach .
mtodych naukowcow.
badawczych.
Rozwdj wspétpracy z wiodgcymi w . .
P konk
01_03 | skali sSwiatowej oSrodkami 5 01_T3 resjakon ur,encyjlna ze strony 3
. wybranych osrodkéw naukowych.
naukowymi.
Trendy spoleczne | gospodarcze iedoymarodowyeh polske nauki
01_04 | stymulujace zapotrzebowanie na 4 01_T4 &azy . yehp g 3
. benchmarking skoncentrowany na
badania naukowe. .
rynku krajowym.
Wyjatkowe otoczenie przemystowe
01 05 KrakOV\./a Qraz wspo.fpraca L.JCZE-|nI z 4 01 T5 Brak stabilnosci reguIaCJl pra.wnych 3
- przedsiebiorstwami z branzy high- - dotyczacych szkolnictwa wyzszego.
tech.
. . . Staba pozycja polskich czasopism
01_06 Partycypacja szkot doktorskich w 3 01_T6 |naukowych na arenie 3

procesach badawczych.

miedzynarodowe;.
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3.2.Cel 2

CEL 2: Wzmocnienie wspétpracy badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie w skali
miedzynarodowej, w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych.

KOD MOCNE STRONY OCENA| KOD StABE STRONY OCENA
Aktywny udziat w pracach Niska atrakcyjnosc oferty
02_S1 | miedzynarodowych sieci 5 02_W1 | uniwersytetu dla naukowcéw z 5
uniwersyteckich. zagranicy.
Wymierne rezultaty badawczej Niska intensywnos¢ i skutecznos¢
02_S2 | wspotpracy miedzynarodowe;j 5 02_W2 | dziatarn promujgcych wyniki badan i 5
(publikacje i granty). oferte naukowa uniwersytetu.
‘s Wizerunek i rozpoznawalno$é marki
Rozpoznawalnosc wybranych uniwersytetu i poszczegdlnych
02_S3 | naukowcow na arenie 5 02_Ws3 .y P goiny . 5
. . dyscyplin naukowych na arenie
miedzynarodowej. . .
miedzynarodowe;.
s . .y Odsetek pracownikow
Doswiadczenie pracownikéw w odeimuiacvch wyzwanie
02_S4 | kierowaniu projektami 5 02_Ww4 podel . Jacy y 4
miedzvnarodowvmi uczestnictwa w miedzynarodowych
azy ymi. zespotach badawczych.
Wyspecjalizowane jednostki . .
administracyjne w strukturze uczelni Niedostateczne kompetencje w
02_S5 wspierai cey\JNs Storac 4 02_WS5 | budowaniu relacji 3
.p )3 potprace miedzynarodowych.
miedzynarodowa.
Liczba uméw o wspdtpracy Niewielki zakres wspotpracy z
02_S6 | zawartych z zagranicznymi 4 02_WS6 | korporacjami o zasiegu 3
osrodkami badawczymi. miedzynarodowym.
KOD SZANSE KOD ZAGROZENIA OCENA
. . Utrudnienia formalno-prawne i brak
Korelacja obszaréw badawczych rogramaéw wsbarcia finansoweeo
02_01 | uniwersytetu z priorytetami w nauce 5 02_T1 prog . P e s § 5
S . dla naukowcow przyjezdzajacych z
europejskiej i Swiatowej. .
zagranicy.
Woytanianie sie nowych
02 02 Wy’ranlajace.sug obsza.ry badawcze o 5 02 T2 konkurgncyjnych .reglonow . 5
- charakterze i znaczeniu globalnym. - geograficznych zainteresowania
badawczego.
Rozwdj miedzynarodowych sieci . .
Z konk h
02_03 | uniwersyteckich zorientowanych na 5 02_T3 e?sobn?sc onkurencyjnyc 4
. . o$rodkéw naukowych.
prowadzenie badan naukowych.
Rozwdj technologii informacyjnych
02 04 ufatW|aJ,qcy ngwazywame 4 02 Ta .NaS|Ia.ch~e sie nastroje 4
- kontaktéw miedzynarodowych oraz - izolacjonistyczne.
komunikacje miedzy badaczami.
Atrakcyjnos$¢ lokalizacji Krakowa pod Ryzyko rozbieznosci polityki
02 05 wzgledem ko.munlkacYJnym, 4 02 T5 gos:pqdarczej | zag.ranlcz.nej PoIskl.z 4
- kulturowym i otoczenia - ogoblnie obowigzujgcymi trendami
biznesowego. Swiatowymi.
0206 Malejgca bariera kulturowa i 4 02.T6 Coraz mniej stypendiéw naukowych 3

jezykowa.

dla badaczy z Europy Srodkowe;j.
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3.3.Cel 3

CEL 3: Podniesienie jakosci ksztatcenia studentow i doktorantdw, w szczegdlnosci na kierunkach i w dyscyplinach
naukowych zwigzanych z priorytetowymi obszarami badawczymi, z uwzglednieniem potrzeby wtgczenia
studentow i doktorantdw w prowadzenie badan naukowych, a takze potrzeby skutecznego konkurowania o
najzdolniejszych kandydatéw na studia i do szkét doktorskich, réwniez z zagranicy, oraz zarzadzania talentami.

KOD MOCNE STRONY OCENA | KOD StABE STRONY OCENA
Dominacj defini h
Umiedzynarodowienie procesu fom:gar‘nciﬁivpsrfucﬁélc\/lzwf:r:/iiza' ca
03_S1 | ksztatcenia, w tym oferta 5 03_W1 p & . - .g 13 5
dvdaktvezna w iezvku angielskim indywidualne podejscie do budowy
¥ ¥ Jezy & ' Sciezek ksztatcenia.
Projekty podnoszenia kompetencji
badawczych, profesjonalnych i Brak zachet do podnoszenia jakosci
03_S2 |jezykowych studentéw oraz 5 03_W?2 | pracy dydaktycznej w systemie 5
kompetencji dydaktycznych motywacyjnym uczelni.
nauczycieli akademickich.
Autorstwo i wspotautorstwo Niedostateczna oferta stypendialna
03 S3 studgntc?w i dokto-rantow w 5 03 w3’ brak dZ|afar? systemowych dla 4
- publikacjach o zasiegu - konkurowania o najlepszych
miedzynarodowym. kandydatow.
Dostep do wysokiej klasy o
Brak h
03_S4 |infrastruktury dydaktycznej i 5 03_W4 rak systemowyc . rozww!zan.z 4
. zakresu zarzgdzania talentami.
naukowe;j.
Kompetencje kadry dydaktycznej i Z::?erx::oc\ﬁaxlfak::::;
03_S5 |optymalna relacja studentéow do 5 03_WS5 4 . 4
- - przygotowywania prac
nauczycieli akademickich.
dyplomowych.
Czotowe miejsca w rankingach
0356 krajowych u.cz.elnl |.w.\./rozn|ajace 4 03 W6 Niska mf)bl'ln.osc kadry 4
oceny Polskiej Komisji akademickie;j.
Akredytacyjnej.
KOD SZANSE KOD ZAGROZENIA OCENA
Wykorzystanie zaawansowanych Rosngca biurokratyzacja proceséw
03_01 | nowoczesnych technologii w 5 03_T1 | dydaktycznych i zwigzane z tym 5
nauczaniu. ryzyko petryfikacji tresci nauczania.
Lokalizacja uczelni w otoczeniu ararlz,)ipr:;g.rinli\’\;iwz?j;celstgl\i
03_02 | parku technologicznego i jednostek 5 03_T2 ¥ Jacy & ] 5
adekwatnych do wspétczesnych
naukowo-badawczych. . . .
zatozen procesow ksztatcenia.
Bezposrednie otoczenie biznesowe erzedoc?tts:[::rf?ayapbosﬂmntéw sokét
03_03 | oferujgce atrakcyjne miejsca pracy 5 03_T3 p yg~ . 5
. srednich do studiow
dla absolwentéw. . .
uniwersyteckich.
03 04 Rozwdj szpofpracy dydaktycznej z 5 03 T4 Oczeklwam? rynku pracY odnosnlfe 5
- otoczeniem zewnetrznym. - kompetencji absolwentéw uczelni.
Krajowe i miedzynarodowe . . .
rogramy oraz inicjatywy Rozwigzania systemowe i prawne
03_05 P . . . 4 03_T5 | ograniczajace elastycznos¢ w 4
popularyzujgce studiowanie na . . L
- . . L L ksztattowaniu programéw studidw.
Uniwersytecie Jagielloiskim.
Wzrost zainteresowania studiami w Przejmowanie najzdolniejszych
03_06 | Polsce w krajach Europy Wschodniej 4 03_T6 |absolwentéw studiow pierwszego 3

i Azji Srodkowej.

stopnia przez rynek pracy.
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3.4.Cel4

CEL 4: Przygotowanie i wdrozenie kompleksowych rozwigzan stuzgcych rozwojowi zawodowemu
pracownikéw uczelni, w szczegdlnosci mtodych naukowcdédw, w rozumieniu art. 360 ust. 2 ustawy.

KOD MOCNE STRONY OCENA| KOD StABE STRONY OCENA

Doswiadczona kadra naukowa

stanowigca odpowiednie srodowisko Brak badan potrzeb i satysfakcji

04_S1 . 5 04 W1 i 5
naukowo-badawcze dla rozwoju pracownikow.
mtodych naukowcow.
Projekty i programy rozwoju . .
04_S2 | kompetencji naukowych 5 04_W2 Brak programow mentlorlngowych 5
o dla mtodych naukowcoéw.
pracownikow.
Strumienie finansowania
04_83 dedykow.an'e réznym grupom 5 04 W3 PodporzaFlkowanle sciezki rozwoju 4
pracownikow, w tym mtodym awansowi naukowemu.
naukowcom.
0454 erentaCJa m’rodyc.h naukowcom{.na 5 04_W4 Nledostate.czne ksztatcenie 4
ciggte doskonalenie kompetencji. metodologiczne.
Dostep do kompleksowej oferty , .
Brak | h
04_S5 | dydaktycznej uniwersytetu oraz 4 04_W5 rak programow stymulujacyc 3

ilnos¢é mt h nauk OHW.
infrastruktury i aparatury badawczej. mobilnos¢ miodych naukowcw

Brak programéw wsparcia
3 04_WS6 | zawodowego w organizacjach 3
pozaakademickich.

Kursy zarzgdzania karierg w

0456 programach studiow.

KOD SZANSE KOD ZAGROZENIA OCENA
Niewspotmiernos¢ wynagrodzenia
Krajowe i miedzynarodowe pracownikéw naukowych w
0O4_01 | programy wsparcia rozwoju kadry 5 04_T1 |stosunku do oczekiwanych 5
akademickie;j. rezultatéw na najwyzszym

Swiatowym poziomie.

Rekomendacje Komisji Europejskiej

dotyczace rozwoju kadry badawczo- Problemy zwigzane z work-life
04_02 | dydaktycznej oraz miedzynarodowe 5 0O4_T2 |balance typowe dla sektora 5
standardy stymulujace rozwéj szkolnictwa wyzszego.

naukowy pracownikow uczelni.

Zjawisko negatywnego mentoringu,

R s
osnaca dostepnost stazy w propagowanie wsréd mtodych

04_03 | organizacjach wybranych sektoréw 5 04_T3 L . 5
L badaczy ztych nawykéw i wzorcéw
pozaakademickich.
(w tym etycznych).

Przenikanie do srodowiska Zmienno$¢ przepiséw prawa

04_04 | akademickiego dobrych praktyk z 4 04_T4 |powszechnego, okreslajacych zasady 4
innych sektoréw i branz gospodarki. rozwoju akademickiego.

04_05 Wzrost e!.astyt’:znos?l wykor.zystanla 4 04_T5 N|s!<|e naktady na szkolnictwo 4
subwencji ze srodkéw publicznych. wyzsze w Polsce.
Rozbudowany dostep do Brak rozwigzan w zakresie

04_06 | nowoczesnych technologii 4 0O4_T6 |zarzadzania wiekiem dla sektora 3
informacyjnych i komunikacyjnych. szkolnictwa wyzszego .
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3.5.Cel 5

CEL 5: Podniesienie jakosci zarzgdzania uczelnig, w tym wdrazanie projakosciowych zmian organizacyjnych.

KOD MOCNE STRONY OCENA| KOD StABE STRONY OCENA
Jednostki wsparcia
0O5_S1 | administracyjnego dla 5 O5_Wa1 | Nieskuteczny system motywacyjny. 5
podstawowych funkcji uniwersytetu.
Zintegrowane systemy Niedostosowanie systemu ocen
05_S2 | informatyczne wspierajgce 5 05_W?2 | okresowych do potrzeb rozwoju 5
zarzadzanie. zawodowego pracownikow.
Hierarchiczny model struktury
05 S3 .Stablln.osc pro.cedur or_gamzacyjnych 4 05 W3 organlzacyjln.ej o} ogranlc.zonej 5
- i podejmowania decyzji. = elastycznosci oraz nadmierna
formalizacja organizacyjna.
05_54 DecenFrallzaqa systemu zarzadzania 4 05_Wa4 Brak mteg.racu elementow 5
uczelnia. zarzadzania uczelnia.
., Niedostateczne wsparcie analityczne
Model awansu menedzeréw w . . . "
05_S5 . o . 4 O5_WS5 | procesdw podejmowania decyzji 4
oparciu o doswiadczenie. .
strategicznych.
Odzwierciedlenie wrazliwosci Niewystarczajgce osadzenie strategii
0O5_S6 | spotecznej uniwersytetu w 3 05_W6 | w uwarunkowaniach wewnetrznych 4
strukturze organizacyjnej. i zewnetrznych.
KOD SZANSE KOD ZAGROZENIA OCENA
Zmiany na rynku pracy zmniejszajace
0O5_01 | Cyfryzacja uczelni. 5 O5_T1 |relatywna atrakcyjnosé pracy na 5
uczelni.
Benchmarki w zakresie sprawnych . .
Probl
0O5_02 | rozwigzan organizacyjnych w 5 O5_T2 rob t?rr)y z adaptacja do zmian 5
.. . przepisow prawych.
prestizowych uczelniach.
Rozwdj standarddw i dobrych Rosngca ztozonos¢ i
0O5_03 | praktyk w zakresie zarzadzania 5 O5_T3 |niejednorodnos¢ zewnetrznych 4
uczelnia. systemow IT.
Nadmierna orientacja na wyniki w
0O5_04 | Megatrendy w zarzadzaniu. 4 O5_T4 |systemach finansowania i oceny 4
uczelni.
s e Nadmierna projektyzacja
Mozl fik t
05 _05] .. oziwoscl .dywersy.l acji zrode 4 O5_T5 | przedsiewzieé zwigzanych z 3
finansowania uczelni. . .
zarzgdzaniem uczelnia.
Wzrost partycypacji zewnetrznych . . -
Wiek | h
O5_06 | interesariuszy w zarzadzaniu 3 05_T6 igksza zdolnos¢ do zmian innyc 3

uczelnia.

uczelni krajowych i zagranicznych.
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4. Wyniki analizy dotyczgcej identyfikacji priorytetowych obszaréw badawczych

4.1. Macierz agregujgca wyniki analizy SWOT w powigzaniu ze zdefiniowanymi celami szczegdtowymi, dziataniami

prowadzgcymi do osiggniecia celdw oraz korespondujgcymi priorytetowymi obszarami badawczymi

4.1.1. Mocne strony

KATEGORIA POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE p
7 E £ E D E CELE SZCZEGOtL E ZANE DZ
CZYNNIKOW OCENA SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOW POWIAZAN IAtANIA
Nowa kadra, Program motywacyjny,
. .. . . - . R2R — Wspotpraca badawcza,
K k 1.1.R k tu ludzk k
n:lrjnkgt\a’:cl?qe badawcze kadry 0151 " korc;z\;\izjni:plta u ludzkiego i zwiekszenie jego Program Stypendiow Jagielloriskich,
J- ¥ ¥ Program katedr Jagiellonskich,
Laboratoria dla nauki
. 4 . . - . . Program  motywacyjny, R2R -
Wzrastajgca skutecznosé w 1.3. Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania ,
. . , . . , . . . . Wspodtpraca  badawcza, Fundusz
pozyskiwaniu grantéw krajowych i 01_S2 srodkéw miedzynarodowych na finansowanie . . L
. SciMat , wyjazdowy, Konferencje i seminaria,
miedzynarodowych. ’ badan . . —
Anthropocene, Administracja badaniami
KOMPETENCIE 5 | Doéwiadczenie pracownikéw w Bi(?S, Digiworld, 2.2 7wiekszenie udziaty uczonveh z Ul w Fundusz  wyjazdowy, Program
kierowaniu projektami 02_54 quf.e, FutureSoc, rr;i ‘dz nearodowe' WsnStorac Zadawcze' ,Laboratoria Mtodych”,  Program
miedzynarodowymi. Heritage &azy ) wspolpracy J motywacyjny
Edukacja dla przysztosci,
EduNarzedzia, Zarzadzanie talentami,
Umiedzynarodowienie procesu 3.2. Zwiekszenia umiedzynarodowienia Program Stypendidw Jagiellonskich,
ksztatcenia, w tym oferta 03 s1 programéw edukacyjnych, 6.1. Budowa marki i Strategia rozpoznawalnosci
dydaktyczna w jezyku angielskim. pozycji miedzynarodowej uczelni miedzynarodowej, Kompetencje #3,
Zréwnowazony Uniwersytet,
Zarzadzanie
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KATEGORIA POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE <
< OCENA p KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
CZYNNIKOW SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB A A
Projekty podnoszenia kompetencji EduNarzedzia, Edukacja dla
JEKLY P . P . ! 3.3. Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych Q ’ J .
badawczych, profesjonalnych i , . . przysztosci, Zarzadzanie talentami,
. , formatow ksztatcenia, 3.4 Opracowanie i . X
jezykowych studentéw oraz 03_S2 L L . L . Kompetencje #1, Przestrzen dla
. wdrozenie mechanizmoéw pozyskiwania i rozwoju . . -
kompetencji dydaktycznych L . nauki, Strategia rozpoznawalnosci
. S utalentowanych studentéw i doktorantéw . .
nauczycieli akademickich. miedzynarodowe;j
Kompetencje kadry dydaktycznej i EduNarzedzia, Edukacja dla
ompetencje d yay ,yc © 3.3. Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych d ed , Edu J d .
optymalna relacja studentéw do 03_S5 , . przysztosci, Zarzadzanie talentami,
. o formatéw ksztatcenia . ) .
nauczycieli akademickich. Kompetencje #1, Przestrzen dla nauki
3.1. Zwiekszenie interdyscyplinarnosci programéw | Edukacja dla przysztosci,
- . edukacyjnych, 3.2. Zwiekszenie EduNarzedzia, Kompetencje #1,
Czotowe miejsca w rankingach . . , . . . .
. . o umiedzynarodowienia programéw edukacyjnych, |Zarzadzanie talentami, Laboratoria
krajowych uczelni i wyrdzniajace S . . ) .
. - 03_S6 3.3. Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych dla nauki, Przestrzen dla nauki,
oceny Polskiej Komisji . . . - . L
. formatéw ksztatcenia, 3.4 Opracowanie i Program Stypendidw Jagiellonskich,
Akredytacyjnej. . L . . . . L
wdrozenie mechanizmoéw pozyskiwania i rozwoju | Strategia rozpoznawalnosci
utalentowanych studentéw i doktorantéw miedzynarodowe;j
Doswiadczona kadra naukowa .
. S . L — o Program ,Laboratoria Mfodych”,
stanowiaca odpowiednie Srodowisko 4.2. Opracowanie i wdrozenie mechanizméw ) .
. 04 _S1 . . . . Program motywacyjny, Laboratoria
naukowo-badawcze dla rozwoju kreowania mtodych lideréw nauki . ) .
, dla nauki, Przestrzen dla nauki
mtodych naukowcdw.
Projekty i programy rozwoju 4.1. Podniesienie poziomu kompetencji Kompetencje #2, Indywidualny
kompetencji naukowych 04_52 badawczych i transwersalnych pracownikéw program rozwoju kompetencji,
pracownikow. naukowych Program motywacyjny
Lo . . Kompetencje #2, Indywidualn
4.1. Podniesienie poziomu kompetencji P ) .' : y
. . , . I program rozwoju kompetencji,
Orientacja mtodych naukowcdéw na badawczych i transwersalnych pracownikéw .
. . .. 04_54 . . Program motywacyjny, Program
ciggte doskonalenie kompetenc;ji. naukowych, 4.2. Opracowanie i wdrozenie . ” .
L, . . , .| ,Laboratoria Mtodych”, Laboratoria
mechanizmoéw kreowania mtodych lideréw nauki . . .
dla nauki, Przestrzen dla nauki
Program ,Laboratoria Mk h”
Kursy zarzgdzania karierg w 4.2. Opracowanie i wdrozenie mechanizmoéw ogram,Labo ato~ a Miodych”, .
., 04_S6 . . . . Program motywacyjny, Laboratoria
programach studiow. kreowania mtodych lideréw nauki . . .
dla nauki, Przestrzen dla nauki
‘s . . . .. . . - L Nowa kadra, Program motywacyjny,
" Aktywnosé publikacyjna w SciMat, 1.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i zwiekszenie jego )
AKTYWNOSC . . . R2R — Wspotpraca badawcza,
5 pierwszym kwartylu czasopism 01_S3 |Anthropocene, wykorzystania, 1.2. Rozbudowa ekosystemu - . L
NAUKOWA L . . Program Stypendidw Jagiellonskich,
najczesciej cytowanych. BioS, DigiWorld, badawczego

Program katedr Jagiellonskich,
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KATEGORIA POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE <
CZYNNIKOW OCENA SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
glife, FutureSoc, Laboratoria dla nauki, Strategiczna
Heritage Infrastruktura #1 & #2
Otwarty dostep, Konferencje i
Obecnos$¢ wielu dyscyplin 1.4. Zwiekszenie otwartosci badan naukowych i semlrlarla, Fundusz wyjazdowy, R2R
naukowych stwarzajgca potencjat dostepnosci ich wynikdéw, 1.5. Zwiekszenie Wspdtpraca badawcza, R2S — Nauka
. yen s ,J;fl P end) 01_S5 HePno: ynIKow, =.>. Qrsz L. dla spoteczeristwa, R2B — Nauka dla
interdyscyplinarnosci badan poziomu innowacyjnosci, interdyscyplinarnosci . . .
, . L biznesu, Laboratoria dla nauki,
naukowych. badan oraz integracja misji Uniwersytetu , S .
Przestrzen dla nauki, Zréwnowazony
Uniwersytet
i Infi k H#1 & #2
1.2. Rozbudowa ekosystemu badawczego, 1.5. Strateglczn? nfrastruktura #1 & #2,
. . . . S R2R — Wspotpraca badawcza, R2B —
Zwiekszenie poziomu innowacyjnosci, .
. . . . , . , . . ... |Nauka dla biznesu, R2S — Nauka dla
Aplikacyjny charakter prowadzonych interdyscyplinarnosci badan oraz integracja misji , , .
, 01_S6 . .. . spoteczenstwa, Przestrzen dla nauki,
badan naukowych. Uniwersytetu, 6.2. Rozwdj strategicznych . s .
. L . Laboratoria dla nauki, Zréwnowazony
partnerstw z instytucjami z otoczenia spoteczno- . .
ospodarczeso Uniwersytet, Zarzadzanie,
gosp g Laboratorium przysztosci
Ak iat h R2B - Nauk | i P
.tywny udziat w pra.cacl: 2.3. Budowanie trwatych i wzajemnie korzystnych a.u a dla biznesu, . rogram
miedzynarodowych sieci 02_S51 artnerstw badawczvch motywacyjny, Fundusz wyjazdowy,
uniwersyteckich. P ¥ Program ,Laboratoria Mtodych”
Wymierne rezultaty badawczej 22 Zwiekszenie l:IdZiafEJ uczonych z UJ w Fundusz W\'/jazdowy, P”rogram
. . . miedzynarodowej wspoétpracy badawczej, 2.3. ,Laboratoria Mtodych”, Program
wspotpracy miedzynarodowej 02_52 . . . . .
o Budowanie trwatych i wzajemnie korzystnych motywacyjny, R2B — Nauka dla
(publikacje i granty). .
partnerstw badawczych biznesu
Fundusz wyjazdowy, Program
2.2. Zwiekszenie udziatu uczonych z UJ w ,Laboratoria Mtodych”, Program
Rozpoznawalnos¢ wybranych miedzynarodowej wspétpracy badawczej, 2.3. motywacyjny, R2B — Nauka dla
naukowcow na arenie 02_S3 Budowanie trwatych i wzajemnie korzystnych biznesu, Strategia rozpoznawalnosci
miedzynarodowej. partnerstw badawczych, 6.1. Budowa marki i miedzynarodowej, Kompetencje #3,
pozycji miedzynarodowej uczelni Zréwnowazony Uniwersytet,
Zarzadzanie
Autorstvyo i.wspéiautorstwo 3.3. Opfacowanie i \{vdroienie nowocz.es.nych EduNarzedzia, Edukacja dla
studentéw i doktorantéw w formatdw ksztatcenia, 3.4 Opracowanie i L. . .
03_S3 przysztosci, Zarzadzanie talentami,

publikacjach o zasiegu
miedzynarodowym.

wdrozenie mechanizmdw pozyskiwania i rozwoju
utalentowanych studentéw i doktorantéw

Kompetencje #1, Przestrzen dla
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KATEGORIA POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE <
CZYNNIKOW OCENA SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
nauki, Strategia rozpoznawalnosci
miedzynarodowe;j
2.1. Zwiekszenie udziatu mtodych uczonych z Program Stypendidw Jagiellonskich,
Wyspecjalizowane jednostki zagranicy i zagranicznych ekspertéw w dziatalnosci | Program katedr Jagiellonskich, R2B —
administracyjne w strukturze uczelni 02 S5 Uniwersytetu, 2.3. Budowanie trwatych i Nauka dla biznesu, Strategia
wspierajgce wspotprace - wzajemnie korzystnych partnerstw badawczych, rozpoznawalnosci miedzynarodowej,
miedzynarodowa. 6.1. Budowa marki i pozycji miedzynarodowej Kompetencje #3, Zréwnowazony
uczelni Uniwersytet, Zarzadzanie
Strumienie finansowania 4.1. Podniesienie poziomu kompetencji Kompetencje #?' IndyW|duaIrT'y
g . I program rozwoju kompetencji,
dedykowane réznym grupom badawczych i transwersalnych pracownikéw .
s 04_S3 - . Program motywacyjny, Program
pracownikéw, w tym mtodym naukowych, 4.2. Opracowanie i wdrozenie . ” .
L, . . , .| ,Laboratoria Mtodych”, Laboratoria
naukowcom. mechanizmdéw kreowania mtodych lideréw nauki . X .
dla nauki, Przestrzen dla nauki
. . Zarzadzanie, Administracja
Jednostki wsparcia . . L .
. . 5.2. Wprowadzenie nowoczesnych koncepcji badaniami, Kompetencje #3,
administracyjnego dla 05_S1 . . ) . . .
L SciMat, zarzadzania uniwersytetem Zréwnowazony Uniwersytet,
podstawowych funkcji uniwersytetu. A L.
Anthropocene, Laboratorium przysztosci
ORGANIZACIA | . .
4 . BioS, DigiWorld, . B
ZARZADZANIE Zintegrowane systemy . 5.2. Wprowadzenie nowoczesnych koncepcji . - .
- L qlife, FutureSoc, R L Zarzadzanie, Administracja
informatyczne wspierajace 05_52 ) zarzadzania uniwersytetem, 5.3. Opracowanie i o i
. Heritage . o . . . badaniami, Kompetencje #3,
zarzadzanie. wdrozenie mechanizmow refleks;ji strategicznej . . .
t . h uni tet . Zrownowazony Uniwersytet,
Stabilnos$¢ procedur organizacyjnych przygo <)IV\{u1acyc uniwersytet na wyzwania Laboratorium przysztosci
. . . - 05_53 przysztosci
i podejmowania decyzji.
DeC(eIn'FrallzaCJa systemu zarzadzania 0554 Zarzadzanie, Administracja
uczeinia. 5.2. Wprowadzenie nowoczesnych koncepcji badaniami, Kompetencje #3,
Model awansu menedzeréw w 05 5 zarzadzania uniwersytetem Zréwnoweﬁony Uniwerlsy./tet,
oparciu o doéwiadczenie. _ Laboratorium przysztosci
L . s 5.3. Opracowanie i wdrozenie mechanizméw Laboratorium przysztosci,
Odzwierciedlenie wrazliwosci refleksji strategicznej przygotowujacych Zarzadzanie, Kompetencje #3
spotecznej uniwersytetu w 05_S6 ) g 1 przye Jacy a ! P ) !

strukturze organizacyjnej.

uniwersytet na wyzwania przysztosci, 6.3.
Zwiekszenie wptywu spotecznego uczelni

Zréwnowazony Uniwersytet, R2S —
Nauka dla spoteczeristwa, R2B —
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KATEGORIA POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE <
CZYNNIKOW OCENA SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
Nauka dla biznesu, Strategia
rozpoznawalnosci miedzynarodowe;j
SciMat,
Infrastruktura i aparatura naukowa Anthropocene,
L P 01_S4 |BioS, DigiWorld, 1.2. Rozbudowa ekosystemu badawczego Strategiczna Infrastruktura #1 & #2
wspierajgca procesy badawcze. .
glife, FutureSoc,
Heritage
L SciMat, . . . - . Edukacja dla przysztosci,
D kiej ki .1. Zwiek |
| (bt somnay | e [Anopocen, |20 2l ool g | s, Kompeeni
MATERIALNE ury dy ¥ ) - BioS, DigiWorld, vinyen, .3. p, . Zarzadzanie talentami, Laboratoria
naukowe;j. . . nowoczesnych formatéw ksztatcenia . , .
glife, Heritage dla nauki, Przestrzen dla nauki
iM K je #2, | i I
. SciMat, 4.1. Podniesienie poziomu kompetencji ompetencje .' ndywidua ny
Dostep do kompleksowej oferty Anthropocene, . iy program rozwoju kompetencji,
L . . badawczych i transwersalnych pracownikéw j
dydaktycznej uniwersytetu oraz 04_S5 |BioS, DigiWorld, .. . Program motywacyjny, Program
. . : . naukowych, 4.2. Opracowanie i wdrozenie . - .
infrastruktury i aparatury badawczej. glife, FutureSoc, o . S .| ,Laboratoria Mtodych”, Laboratoria
. mechanizméw kreowania mtodych lideréw nauki . . .
Heritage dla nauki, Przestrzen dla nauki
. 2.1. Zwiekszenie udziatu mtodych uczonych z Program Stypendiéw Jagielloriskich,
SciMat, Lo . . . - . L
. . . zagranicy i zagranicznych ekspertéw w dziatalnosci | Program katedr Jagiellonskich,
Liczba umdw o wspétpracy Anthropocene, . . . . .
KAPITAL 4 sawartvch 2 zagranicznvmi 07 6 |BioS. Digiworld Uniwersytetu, 2.2. Zwiekszenie udziatu uczonych z | Fundusz wyjazdowy, Program
RELACYJNY v & v - » Ul ! UJ w miedzynarodowe]j wspodtpracy badawczej, ,Laboratoria Mtodych”, Program

osrodkami badawczymi.

glife, FutureSoc,
Heritage

2.3. Budowanie trwatych i wzajemnie korzystnych
partnerstw badawczych

motywacyjny, R2B — Nauka dla
biznesu
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4.1.2. Stabe strony

KATEGORIA POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE .
7 E = E D E CELE SZCZEGOt E P ZANE DZ
CZYNNIKOW OCENA SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOW OWIAZAN IAtANIA
SciMat, . . . .
. . 2.2. Zwigkszenie udziatu uczonych z Ul w Fundusz wyjazdowy, Program
Niedostateczne kompetencje w Anthropocene, . . . . . ”
. " . L miedzynarodowej wspotpracy badawczej, 2.3. »Laboratoria Mtodych”, Program
budowaniu relacji 02_WS5 |BioS, DigiWorld, . h . . .
. . Budowanie trwatych i wzajemnie korzystnych motywacyjny, R2B — Nauka dla
miedzynarodowych. glife, FutureSoc, .
KOMPETENCIJE 4 . partnerstw badawczych biznesu
Heritage
Niedostateczne ksztatcenie . 4.1. Podn|e5|gn|e poziomu kompetenql. , Kompetencje #?, IndyW|duaIr1y
. 0O4_W4 | FutureSoc, Heritage | badawczych i transwersalnych pracownikéw program rozwoju kompetenc;ji,
metodologiczne. .
naukowych Program motywacyjny
Nowa kadra, Program motywacyjny,
Aktywnos¢ publikacyjna w . 1.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i zwiekszenie jego R2R—W.s,pofpra.ca b?déwcza, Program
. . SciMat, FutureSoc, ) Stypendiow Jagiellonskich, Program
pierwszym decylu czasopism 01 w1 . wykorzystania, 1.2. Rozbudowa ekosystemu o .
naiczeéeiel cvtowanveh Heritage badawczeso katedr Jagiellonskich, Laboratoria dla
Jcz&scie) ¢y yen. g nauki, Strategiczna Infrastruktura #1 &
#2
Niska aktywnos¢ w pozyskiwaniu SciMat, Program motywacyjny, R2R —
. v p ¥ Anthropocene, 1.3. Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania g’ ywacyjny,
prestizowych grantow . . , . . . . Wspotpraca badawcza, Fundusz
. . . O1_W2 |BioS, DigiWorld, srodkéw miedzynarodowych na finansowanie . . L
miedzynarodowych i obecnie niska . . wyjazdowy, Konferencje i seminaria,
L glife, FutureSoc, badan .. . L
L, ich liczba. Heri Administracja badaniami
AKTYWNOSC A eritage
NAUKOWA Otwarty dostep, Konferencje i
inaria, F j R2R
Tendencja do prowadzenia badan 1.4. Zwiekszenie otwartosci badan naukowych i semlna’rla, undusz wyjazdowy,
. . . . L a . . — Wspétpraca badawcza, R2S -
indywidualnie oraz w waskich dostepnosci ich wynikéw, 1.5. Zwiekszenie ,
s 01_WwWs3 SciMat . . . . , . Nauka dla spoteczenstwa, R2B —
obszarach tematycznych o niewielkim civiat, poziomu innowacyjnosci, interdyscyplinarnosci . .
. . Anthropocene , . e Nauka dla biznesu, Laboratoria dla
znaczeniu dla postepu nauki. p ) badan oraz integracja misji Uniwersytetu ki dl ki
BioS, DigiWorld, nauki, Przestrzen dla nauki,
qLife, FutureSoc, Zréwnowazony Uniwersytet
Odsetek pracownikow Heritage .
odejmujacych wyzwanie 2.2. Zwiekszenie udziatu uczonych z UJ w Fundusz wyjazdowy, Program
podejmujacy ¥ 02_W4 & EWIR y ,Laboratoria Mtodych”, Program

uczestnictwa w miedzynarodowych
zespotach badawczych.

miedzynarodowe] wspodtpracy badawczej

motywacyjny
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KATEGORIA POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE <
CZYNNIKOW OCENA SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
Edukacja dla przysztosci,
3.2, Zwiekszenia umiedzvnarodowienia EduNarzedzia, Zarzadzanie talentami,
Niska mobilnos¢ kadry akademickiej. | 0O3_W6 - Q, Q ¥ Program Stypendiéw Jagiellonskich,
programoéw edukacyjnych . .
Strategia rozpoznawalnosci
miedzynarodowe;j
. . . - Nowa kadra, Program motywacyjny,
Zbyt duze obcigzenie dziatalnosc
vt auz .qu .I . 5 . 2 O01_WS5 R2R — Wspétpraca badawcza,
dydaktyczng i administracyjng. - . C L
. . . L . Program Stypendidw Jagiellonskich,
1.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i zwiekszenie jego . _
wykorzystania, 1.5. Zwiekszenie poziomu Program katedr Jagielloniskich,
in»r,mwat 'noécli i.n’;erd 2c Iinar,:\oéci badan oraz Laboratoria dla nauki, R28 — Nauka
Struktura wiekowa i hierarchiczna . .yJ R ySCyp dla biznesu, R2S — Nauka dla
. 01_Weé6 integracja misji Uniwersytetu , . .
kadry naukowe;j. spoteczenstwa, Przestrzen dla nauki,
Laboratoria dla nauki, Zrwnowazony
Uniwersytet
Program Stypendidw Jagiellonskich,
2.1. Zwiek i iatu mk h h P k iellonskich
Niska atrakcyjnosc oferty V\{IQ §zen|e u.d2|a u mtodyc ,uczonyc. z N rogram atedr Jagie onf .|c ,
. , zagranicy i zagranicznych ekspertdw w dziatalnosci | Strategia rozpoznawalnosci
uniwersytetu dla naukowcéw z 02_W1 |gciMat > . . . . .
. civiat, Uniwersytetu, 6.1. Budowa marki i pozycji miedzynarodowej, Kompetencje #3,
zagranicy. Anthropocene, miedz d . Ini 716 . Uni tet
ORGANIZACJA | ! PO edzynarodowej uczelni réwnowazony Uniwersytet,
ZARZADZANIE 4 BI?S, DigiWorld, Zarzadzanie
qlife, FutureSoc, Fundusz wyjazdowy, Program
Heritage L ia Mt h” p
Niska intensywnosc i skutecznosé 2.2. Zwiekszenie udziatu uczonych z Ul w 'r,n?):)ovxr/ztcor'l: Storg:lg ia, rogram
dziatan promujacych wyniki badan i 02_W2 miedzynarodowe] wspodtpracy badawczej, 6.1. ywacyjny, , . g .
oferte naukowg uniwersytetu Budowa marki i pozycji miedzynarodowej uczelni rozpoznawalnosci migdzynarodowe,
& 2 ytetu. pozyd migdzy ) Kompetencje #3, Zréwnowazony
Uniwersytet, Zarzadzanie
Dominacja predefiniowanych Edukacja dla przysztosci,
programdw studidow ograniczajaca 3.1. Zwiekszenie interdyscyplinarnosci programéw | EduNarzedzia, Kompetencje #1,
. . o 03_Ww1 : . . .
indywidualne podejscie do budowy - edukacyjnych Zarzadzanie talentami, Laboratoria
Sciezek ksztatcenia. dla nauki, Przestrzen dla nauki
Brak zachet do podnoszenia jakosci . - EduNarzedzia, Edukacja dla
. . 3.3. Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych S . .
pracy dydaktycznej w systemie 03 W2 przysztosci, Zarzadzanie talentami,

motywacyjnym uczelni.

formatow ksztatcenia

Kompetencje #1, Przestrzen dla nauki
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KATEGORIA POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE <
CZYNNIKOW OCENA SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
Edukacja dla przysztosci,
Niedostateczna oferta stvpendialna i 3.2. Zwiekszenia umiedzynarodowienia EduNarzedzia, Zarzadzanie talentami,
brak dziatar svstemow C\Lpdla programéw edukacyjnych, 3.4 Opracowanie i Program Stypendidéw Jagiellonskich,
konkurowaniayo naile Zz ch 03_Ws3 wdrozenie mechanizmoéw pozyskiwania i rozwoju | Strategia rozpoznawalnosci
Kandvdatow Jiepszy utalentowanych studentéw i doktorantéw, 6.1. miedzynarodowej, Kompetencje #1,
y ’ Budowa marki i pozycji miedzynarodowej uczelni | Kompetencje #3, Zrbwnowazony
Uniwersytet, Zarzagdzanie
. . o Zarzadzanie talentami, Kompetencje
L 3.4 Opracowanie i wdrozenie mechanizmow . .
Brak systemowych rozwigzan z . o . #1, Edukacja dla przysztosci,
. . 03_Ww4 pozyskiwania i rozwoju utalentowanych . .
zakresu zarzgdzania talentami. studentéw | doktorantéw EduNarzedzia, Strategia
rozpoznawalnosci miedzynarodowej
E::Iéot;al:fkr;:lotrzeb i satysfakcji 04 W1
] ' 4.1. Podniesienie poziomu kompetencji KS;“E:::?;/?{J II?:r\T/]w;i:ilcr?iy
Brak programéw ment{orlngowych 04 W2 badawczych i transwersalnych pracownikéw grogram mot V\J/ac o pPro rJa’m
dla mtodych naukowcow. - naukowych, 4.2. Opracowanie i wdrozenie 8 otywacy] Y,' & .
o, . . , .| ,Laboratoria Mtodych”, Laboratoria
mechanizmoéw kreowania mtodych lideréw nauki . . .
. . dla nauki, Przestrzen dla nauki
Podporzadkowanie $ciezki rozwoju
. 04_W3
awansowi haukowemu. -
4.2. Opracowanie i wdrozenie mechanizméw Program ,,Laborator.la Miodych, .
. . . . . | Program motywacyjny, Laboratoria
, . kreowania mtodych lideréw nauki, 4.3. Stworzenie . : .
Brak programoéw stymulujgcych 04 W5 svstemu umozliwiaiacego nabvwanie i rozwiianie dla nauki, Przestrzen dla nauki, R2B —
mobilnos¢ mtodych naukowcdw. - v . Jaces Y . ) Nauka dla biznesu, R2S — Nauka dla
kompetencji zwigzanych ze wspétpracg z , B .
. spoteczenstwa, ZrGwnowazony
otoczeniem spoteczno-gospodarczym .
Uniwersytet
Nieskuteczny system motywacyjny. 05 w1
Niedostosowanie systemu oce.n 5.2. Wprowadzenie nowoczesnych koncepcji 7arzadzanie. Administracia
okresowych do potrzel? r,ozw01u 05_W2 zarzadzania uniwersytetem, 5.3. Opracowanie i bad:niami Il<om etenc'eJ#S
zawodowego pracownikow. wdrozenie mechanizmodw refleksji strategicznej , " P . ) ’
. . . Zrownowazony Uniwersytet,
Hierarchiczny model struktury przygotowujgcych uniwersytet na wyzwania Laboratorium przysztosci
organizacyjnej o ograniczonej 05 W3 przysztosci

elastycznosci oraz nadmierna
formalizacja organizacyjna.
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KATEGORIA POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE <
CZYNNIKOW OCENA SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
Brak mteg.racu elementow 05 Wa
zarzadzania uczelnia. -
Niedostateczne wsparcie analityczne 5.3. Opracowanie i wdrozenie mechanizmoéw Laboratorium przysztosci,
proceséw podejmowania decyzji O5_WS5 refleksji strategicznej przygotowujacych Zarzadzanie, Kompetencje #3,
strategicznych. uniwersytet na wyzwania przysztosci Zréwnowazony Uniwersytet
. . . . L. Administracja badaniami,
5.1. Zwiekszenia poziomu umiedzynarodowienia . . .
. . . . |Kompetencje #3, Zrbwnowazony
procesu zarzadzania uczelnig, 5.3. Opracowanie i . .
. . . " .. o, . . . Uniwersytet, Laboratorium
Niewystarczajgce osadzenie strategii wdrozenie mechanizmoéw refleksji strategicznej . . . .
. . . . przysztosci, Zarzagdzanie, Strategia
w uwarunkowaniach wewnetrznych 0O5_W6 przygotowujgcych uniwersytet na wyzwania . .
i zewnetrznych rzysztosci, 6.2. Rozwoj strategicznych partnerstw rozpoznawalnosci migdzynarodowej,
rznyen. przy o N gleznych p R2B — Nauka dla biznesu, R2S —
z instytucjami z otoczenia spoteczno- . .
ospodarczeeo Nauka dla spoteczenistwa, Przestrzen
gosp & dla nauki
Brak finansowania badan SciMat, 3.3. Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych EduNarzS-;@ma, Edukaq.a dia .
. Anthropocene, . . . przysztosci, Zarzagdzanie talentami,
AKTYWA realizowanych w ramach . . formatdw ksztatcenia, 3.4 Opracowanie i . )
4 . 03_WS5 |BioS, DigiWorld, . o . . . Kompetencje #1, Przestrzen dla
MATERIALNE przygotowywania prac . wdrozenie mechanizmdéw pozyskiwania i rozwoju . . -
glife, FutureSoc, P . nauki, Strategia rozpoznawalnosci
dyplomowych. . utalentowanych studentéw i doktorantéw . .
Heritage miedzynarodowe;j
Otwarty dostep, Konferencje i
1.4. Zwiekszenie otwartosci badan naukowych i seminaria, Fundusz wyjazdowy, R2R -
. . , dostepnosci ich wynikéw, 1.5. Zwiekszenie Wspotpraca badawcza, R2S — Nauka
Niewystarczajgca wspotpraca z . . A . - )
L . . Anthropocene, poziomu innowacyjnosci, interdyscyplinarnosci dla spoteczeristwa, R2B — Nauka dla
KAPITAL zewnetrznymi interesariuszami, w . . , . . . . .
4 e . 01_W4 |BioS, qlife, badan oraz integracja misji Uniwersytetu, 6.2. biznesu, Laboratoria dla nauki,
RELACYJNY szczegolnosci z otoczenia

gospodarczego.

FutureSoc, Heritage

Rozwdj strategicznych partnerstw z instytucjami z
otoczenia spoteczno-gospodarczego, 6.3.
Zwiekszenie wptywu spotecznego uczelni

Przestrzen dla nauki, Zréwnowazony
Uniwersytet, Zarzadzanie,
Laboratorium przysztosci, Strategia
rozpoznawalnosci miedzynarodowej
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KATEGORIA POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE <
CZYNNIKOW OCENA SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
. Fundusz wyjazdowy, Program
. . .. . SciMat, . ”
Wizerunek i rozpoznawalnosé marki . . . ,Laboratoria Mtodych”, Program
Uniwersvtetu i poszczeedinveh Anthropocene, 2.2. Zwiekszenie udziatu uczonych z Ul w motvywacviny. Strategia
'y P goiny . 02_W3 |BioS, DigiWorld, miedzynarodowej wspodtpracy badawczej, 6.1. ywagyny, , . g .
dyscyplin naukowych na arenie . . L ; .| rozpoznawalnosci miedzynarodowej,
) . glife, FutureSoc, Budowa marki i pozycji miedzynarodowej uczelni . , .
miedzynarodowe;. . Kompetencje #3, Zrbwnowazony
Heritage . .
Uniwersytet, Zarzagdzanie
R2B — Nauka dla biznesu, Program
motywacyjny, Fundusz wyjazdowy,
S . SciMat, 2.3. Budowanie trwatych i wzajemnie korzystnych |Program ,Laboratoria Mtodych”,
Niewielki zakres wspoétpracy z . . . .
Korporaciami o zasiegu 02 W6 Anthropocene, partnerstw badawczych, 6.2. Rozwdj Zréwnowazony Uniwersytet, R2B —
. P ) <& - BioS, DigiWorld, strategicznych partnerstw z instytucjami z Nauka dla biznesu, R2S — Nauka dla
miedzynarodowym. . . . ) .
glife, FutureSoc otoczenia spoteczno-gospodarczego spoteczenstwa, Przestrzen dla nauki,
Zarzadzanie, Laboratorium
przysztosci
23, - e
e, e e |8k ies, 25
Brak programéw wsparcia Anthropocene, ws \:’){ raca 2 otocheniem s Ziecznf)— qzany Nauka dla spoteczenistwa, Przestrzen
zawodowego w organizacjach 04_W6 |BioS, DigiWorld, poipraca P dla nauki, Zrownowazony

pozaakademickich.

glife, FutureSoc,
Heritage

gospodarczym, 6.2. Rozwoj strategicznych
partnerstw z instytucjami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego

Uniwersytet, Zarzadzanie,
Laboratorium przysztosci
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4.1.3. Szanse

KATEGORIA | OCEN POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE .
a - KORESPOND E CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIAtANIA
CZYNNIKOW A SZCZEGOtOWE CZYNNIKA POB ORESPONDUJACE CELE SZCZEGOLO OWIA
Nowa kadra, Program motywacyjny,
R2R — Wspotpraca badawcza,
1.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i zwiekszenie jego | Program Stypendidw Jagiellonskich,
. . wykorzystania, 1.2. Rozbudowa ekosystemu Program katedr Jagielloriskich,
Krajowa polityka naukowa . . , . . . .
. . , badawczego, 1.3. Zwiekszenie skutecznosci Laboratoria dla nauki, Strategiczna
preferujgca koncentracje naktadéw . ., ) .
. . 01_02 pozyskiwania srodkdw miedzynarodowych na Infrastruktura #1 & #2, Fundusz
w najlepszych jednostkach § . , . . . . L L
badawczvch finansowanie badan, 1.5. Zwiekszenie poziomu wyjazdowy, Konferencje i seminaria,
yen. innowacyjnosci, interdyscyplinarnosci badan oraz | Administracja badaniami, R2B —
integracja misji Uniwersytetu Nauka dla biznesu, R2S — Nauka dla
. spoteczenstwa, Przestrzen dla nauki,
SciMat, . . .
POLITYKA Zrownowazony Uniwersytet
(W TYM - — — Anthropocene,
AR 5 |Rekomendacje Kf)m'sJ' Europejskiej BioS, DigiWorld, 4.1. Podniesienie poziomu kompetengji Kompetencje #2, Indywidualny
| PRAWO) dotyczace rozwoju k:.:\dry badawczo- glLife, FutureSoc, badawczych i transwersalnych pracownikéw program rozwoju kompetencji,
dydaktycznej oraz .mledzynarlc-)dowe 04_02 | Heritage naukowych, 4.2. Opracowanie i wdrozenie Program motywacyjny, Program
standardy stymululja?e rOZWOJ. mechanizmoéw kreowania mtodych lideréw nauki, |,Laboratoria Mtodych”, Laboratoria
naukowy pracownikéw uczelni. 4.3. Stworzenie systemu umozliwiajacego dla nauki, Przestrzen dla nauki, R2B —
o ) nabywanie i rozwijanie kompetencji zwigzanych ze | Nauka dla biznesu, R2S — Nauka dla
Wzrost e!.asty’cznos?l wykor.zystanla 04 05 wspotpraca z otoczeniem spoteczno- spoteczenstwa, Zréwnowazony
subwencji ze srodkéw publicznych. - gospodarczym Uniwersytet
Zarzadzanie, Administracja
Mozliwosci dywersyfikacji Zrodet 05 05 5.2. Wprowadzenie nowoczesnych koncepcji badaniami, Kompetencje #3,
finansowania uczelni. - zarzgdzania uniwersytetem Zréwnowazony Uniwersytet,
Laboratorium przysztosci
Nowa kadra, Program motywacyjny,
SciMat, R2R - Wspofpraca'llbadavycza,, .
.. . . - L Program Stypendidw Jagielloriskich,
Partycypacja szkét doktorskich w Anthropocene, 1.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i zwigkszenie jego Program katedr Jagiellonskich
SYSTEM 4 ycypad 01_06 |BioS, DigiWorld, wykorzystania, 1.4. Zwiekszenie otwartosci badan & & ’

procesach badawczych.

glife, FutureSoc,
Heritage

naukowych i dostepnosci ich wynikow

Laboratoria dla nauki, Otwarty
dostep, Konferencje i seminaria,
Fundusz wyjazdowy, R2R —
Wspotpraca badawcza, R2S — Nauka
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KATEGORIA | OCEN POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE a
CZYNNIKOW A SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
dla spoteczenstwa, R2B — Nauka dla
biznesu
4.1. Podniesienie poziomu kompetencji Kompetencje #2, Indywidualny
badawczych i transwersalnych pracownikéw program rozwoju kompetencji,
. .. naukowych, 4.2. Opracowanie i wdrozenie Program motywacyjny, Program
Krajowe i miedzynarodowe o . S . . ” .
. . mechanizméw kreowania mtodych lideréw nauki, |,Laboratoria Mtodych”, Laboratoria
programy wsparcia rozwoju kadry 04_01 . A . . .
akademickiei 4.3. Stworzenie systemu umozliwiajgcego dla nauki, Przestrzen dla nauki, R2B —
)- nabywanie i rozwijanie kompetencji zwigzanych ze | Nauka dla biznesu, R2S — Nauka dla
wspotpraca z otoczeniem spoteczno- spoteczenstwa, Zréwnowazony
gospodarczym Uniwersytet
5.1. Zwiekszenia poziomu umiedzynarodowienia | Administracja badaniami,
procesu zarzadzania uczelnia, 5.2. Wprowadzenie |Kompetencje #3, Zréwnowazony
h k " . . L .
Rozwéj standardow i dobrych noyvoczesnyc oncepcji zarzadz'an.la o Unlwersyt.et, aboratquum '
. . uniwersytetem, 5.3. Opracowanie i wdrozenie przysztosci, Zarzadzanie, Strategia
praktyk w zakresie zarzadzania 05_03 ., . . . L .
uczelni mechanizmow refleksji strategicznej rozpoznawalnosci miedzynarodowej,
3 przygotowujgcych uniwersytet na wyzwania Zarzadzanie, R2S — Nauka dla
przysztosci, 6.3. Zwiekszenie wptywu spotecznego |spoteczenstwa, R2B — Nauka dla
uczelni biznesu
5.1. Zwiekszenia poziomu umiedzynarodowienia | Administracja badaniami,
Wzrost partycypacji zewnetrznych procesu zarzgdzania uczelnig, 5.3. Opracowaniei | Kompetencje #3, Zréwnowazony
interesariuszy w zarzadzaniu 05_06 wdrozenie mechanizmow refleks;ji strategicznej Uniwersytet, Laboratorium
uczelnia. przygotowujgcych uniwersytet na wyzwania przysztosci, Zarzadzanie, Strategia
przysztosci rozpoznawalnosci miedzynarodowe;j
Otwarty dostep, Konferencje i
. . - . . seminaria, Fundusz wyjazdowy, R2R
. 1.4. Zwiekszenie otwartosci badan naukowych i .
. . SciMat, s o . . — Wspétpraca badawcza, R2S —
Dynamiczny rozwéj wybranych dostepnosci ich wynikéw, 1.5. Zwiekszenie .
sektoréw i branz gospodarki Anthropocene, oziomu innowacyjnosci, interdyscyplinarnosci Nauka dla spofeczeristwa, R2B -
TREDNY 5 gosp 01_01 |BioS, DigiWorld, P y) ! yscyp Nauka dla biznesu, Laboratoria dla

powigzanych z kierunkami
prowadzonych badan naukowych.

glife, FutureSoc,
Heritage

badan oraz integracja misji Uniwersytetu, 6.2.
Rozwdj strategicznych partnerstw z instytucjami z
otoczenia spoteczno-gospodarczego

nauki, Przestrzen dla nauki,
Zréwnowazony Uniwersytet,
Zarzadzanie, Laboratorium
przysztosci
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KATEGORIA | OCEN POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE a
CZYNNIKOW A SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
Program motywacyjny, R2R —
1.3. Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania Wspdtpraca badawcza, Fundusz
srodkéw miedzynarodowych na finansowanie wyjazdowy, Konferencje i seminaria,
Trendy spoteczne i gospodarcze badan, 1.5. Zwiekszenie poziomu innowacyjnosci, |Administracja badaniami, R2B —
stymulujgce zapotrzebowanie na 01_04 interdyscyplinarnosci badan oraz integracja misji | Nauka dla biznesu, R2S — Nauka dla
badania naukowe. Uniwersytetu, 6.2. Rozwdj strategicznych spoteczenstwa, Przestrzen dla nauki,
partnerstw z instytucjami z otoczenia spoteczno- | Laboratoria dla nauki, Zréwnowazony
gospodarczego Uniwersytet, Zarzadzanie,
Laboratorium przysztosci
Korelacja obszaréw badawczych Program Stypendidw Jagiellonskich,
uniwersytetu z priorytetami w nauce | 02_01 2.1. Zwigkszenie udziatu mtodych uczonych z Program katedr Jagielloriskich,
europejskiej i éwiatowe;. zagranicy i zagranicznych ekspertéw w dziatalnosci | Fundusz wyjazdowy, Program
Uniwersytetu, 2.2. Zwiekszenie udziatu uczonych z |, Laboratoria Mtodych”, Program
UJ w miedzynarodowej wspodtpracy badawczej, motywacyjny, R2B — Nauka dla
Wytaniajgce sie obszary badawcze o 2.3. Budowanie trwatych i wzajemnie korzystnych |biznesu, Strategia rozpoznawalnosci
charakterze i znaczeniu globalnym. 02_02 partnerstw badawczych, 6.1. Budowa marki i miedzynarodowej, Kompetencje #3,
pozycji miedzynarodowej uczelni Zréwnowazony Uniwersytet,
Zarzadzanie
Edukacja dla przysztosci,
EduNarzedzia, Zarzadzanie talentami,
Wzrost zainteresowania studiami w 3.2. Zwiekszenia umiedzynarodowienia Program Stypendidw Jagiellonskich,
Polsce w krajach Europy Wschodniej | 03_06 programéw edukacyjnych, 6.1. Budowa marki i Strategia rozpoznawalnosci
i Azji Srodkowej. pozycji miedzynarodowej uczelni miedzynarodowej, Kompetencje #3,
Zréwnowazony Uniwersytet,
Zarzadzanie
4.3. Stworzenie systemu umozliwiajgcego .
.. . o R2B — Nauka dla biznesu, R2S —
Przenikanie do Srodowiska naby{wame ! rozwuanl.e kompetencji zwigzanych ze Nauka dla spoteczeristwa, Przestrzen
akademickiego dobrych praktyk z 04_04 Wspotpraca z otoczeniem spofeczno- dla nauki, Zrownowazony

innych sektorow i branz gospodarki.

gospodarczym, 6.2. Rozwdj strategicznych
partnerstw z instytucjami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego

Uniwersytet, Zarzadzanie,
Laboratorium przysztosci
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KATEGORIA | OCEN POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE a
CZYNNIKOW A SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
5.1. Zwiekszenia poziomu umiedzynarodowienia
procesu zarzadzania ucz'felnla, 5.2. Wprowadzenle Administracja badaniami,
. . nowoczesnych koncepcji zarzadzania A . .
Benchmarki w zakresie sprawnych . L . Kompetencje #3, Zréwnowazony
. . . . uniwersytetem, 5.3. Opracowanie i wdrozenie . .
rozwigzan organizacyjnych w 05_02 o . . . Uniwersytet, Laboratorium
.. . mechanizméw refleksji strategicznej - . .
prestizowych uczelniach. . . . przysztosci, Zarzagdzanie, Strategia
przygotowujgcych uniwersytet na wyzwania L. .
L . . rozpoznawalnosci miedzynarodowej
przysztosci, 6.1. Budowa marki i pozycji
miedzynarodowej uczelni
5.2. Wproyvadz.enle nowoczesnych koncepql. . Zarzadzanie, Administracja
zarzadzania uniwersytetem, 5.3. Opracowanie i - .
. - L, . . . badaniami, Kompetencje #3,
Megatrendy w zarzadzaniu. 05_04 wdrozenie mechanizmow refleks;ji strategicznej , . .
rzygotowujgcych uniwersytet na wyzwania Zrownowazony Uniwersytet,
przye L. Jacy y 4 Laboratorium przysztosci
przysztosci,
Strategiczna Infrastruktura #1 & #2,
SciMat 1.2. Rozbudowa ekosystemu badawczego, 1.3. Program motywacyjny, R2R —
. . . . ’ Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania srodkéw | Wspotpraca badawcza, Fundusz
Rozwdj wspotpracy z wiodacymi w Anthropocene, . ) . ) . - L
C ., ) ) . miedzynarodowych na finansowanie badan, 1.4. | wyjazdowy, Konferencje i seminaria,
skali Swiatowej osrodkami 01_03 |BioS, DigiWorld, ; . , . . . L . L .
. . Zwiekszenie otwartosci badan naukowych i Administracja badaniami, Strategia
naukowymi. glife, FutureSoc, . - . L .
Heritage dostepnosci ich wynikéw, 6.1. Budowa marki i rozpoznawalnosci miedzynarodowej,
& pozycji miedzynarodowej uczelni Kompetencje #3, Zréwnowazony
Uniwersytet, Zarzadzanie
Strategiczna Infrastruktura #1 & #2,
Otwarty dostep, Konferencje i
RELACJE | . . 1.2. Rozbudowa ekosystemu badawczego,1.4. seminaria, Fundusz wyjazdowy, R2R
. 5 Wyjatkowe otoczenie przemystowe . . . . . .
WSPOtPRACA , . . .. Zwiekszenie otwartosci badan naukowych i — Wspétpraca badawcza, R2S —
Krakowa oraz wspétpraca uczelni z SciMat, DigiWorld, . . L .
rzedsiebiorstwami z branzv high 01_05 Heritage. BioS. life dostepnosci ich wynikéw, 6.2. Rozwdj Nauka dla spoteczeristwa, R2B —
'lcaech ¢ yhig g¢; »9 strategicznych partnerstw z instytucjami z Nauka dla biznesu, Laboratoria dla
) otoczenia spoteczno-gospodarczego nauki, Zrownowazony Uniwersytet,
Przestrzen dla nauki, Zarzadzanie,
Laboratorium przysztosci
SciMat, R2B — Nauka dla biznesu, Program
Rozwdj miedzynarodowych sieci Anthropocene, 2.3. Budowanie trwatych i wzajemnie korzystnych | motywacyjny, Fundusz wyjazdowy,
uniwersyteckich zorientowanych na 02_03 |BioS, DigiWorld, partnerstw badawczych, 6.1. Budowa marki i Program ,Laboratoria Mtodych”,

prowadzenie badan naukowych.

glife, FutureSoc,
Heritage

pozycji miedzynarodowej uczelni

Strategia rozpoznawalnosci
miedzynarodowej, Kompetencje #3,
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KATEGORIA | OCEN POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE a
CZYNNIKOW A SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
Zréwnowazony Uniwersytet,
Zarzadzanie
o L Program Stypendidw Jagielloriskich,
Atrakcrinosc IOkal'lzacjl'Krakowa pod 2.1. Zwiekszenie udziatu mtodych uczonych z Program katedr Jagiellonskich,
wzgleden kqmunlkacYJnym, 02_05 zé ‘ranice i zagranicznych eks Yartéww dyziafalnoéci Strategia rozpoznawalnosci
kulturowym i otoczenia g Y1238 y P .. .. miedzynarodowej, Kompetencje #3,
biznesowego. Uniwersytetu, 6.1. Budowa marki i pozycji . . .
. . . - Zrownowazony Uniwersytet,
miedzynarodowej uczelni, 6.2. Rozwdj .
. . o Zarzadzanie, R2B — Nauka dla
] ] ) strategicznych partnerstw z instytucjami z biznesu R2S — Nauka dla
Malejaca bariera kulturowa i 02 06 otoczenia spoteczno-gospodarczego - . .
jezykowa. — spoteczenstwa, Przestrzen dla nauki,
Laboratorium przysztosci
Edukacja dla przysztosci,
3.1. Zwiekszenie interdyscyplinarnosci programow EduNarzet?IZ|a, Kompgtenqe #1, .
L . . . . ; . . Zarzadzanie talentami, Laboratoria
Lokalizacja uczelni w otoczeniu SciMat, BioS, edukacyjnych, 3.3. Opracowanie i wdrozenie . ) .
. .. . . . . .. | dla nauki, Przestrzen dla nauki,
parku technologicznego i jednostek 03_02 |DigiWorld, glLife, nowoczesnych formatéw ksztatcenia, 6.2. Rozwdj , . .
naukowo-badawczych FutureSoc strategicznych partnerstw z instytucjami z Zrownowazony Uniwersytet, R28 -
yen. & . yenp yiug Nauka dla biznesu, R2S — Nauka dla
otoczenia spoteczno-gospodarczego . .
spoteczenstwa, Zarzadzanie,
Laboratorium przysztosci
3.4 Opracowanie i wdrozenie mechanizmow . . .
, . L . . . .. . Zarzadzanie talentami, Kompetencje
Bezposrednie otoczenie biznesowe SciMat, BioS, pozyskiwania i rozwoju utalentowanych . L.
. . .. . . - . .. #1, Edukacja dla przysztosci,
oferujgce atrakcyjne miejsca pracy 03_03 |DigiWorld, glLife, studentéw i doktorantéw, 6.2. Rozwdj EduNarzedzia Stratesia
dla absolwentéw. FutureSoc, Heritage | strategicznych partnerstw z instytucjami z &aza, L. .g .
. rozpoznawalnosci miedzynarodowej
otoczenia spoteczno-gospodarczego
EduNarzedzia, Edukacja dla
przysztosci, Zarzadzanie talentami,
SciMat, . .. Kompetencje #1, Przestrzen dla
3.3. Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych . . -
Rozwéi wspotpracy dvdaktveznei z Anthropocene, formatow ksztatcenia. 6.1. Budowa marki i pozvci nauki, Strategia rozpoznawalnosci
) wspoipracy dy ¥ ) 03_04 |BioS, DigiWorld, Lo pozyd miedzynarodowej, Kompetencje #3,

otoczeniem zewnetrznym.

glife, FutureSoc,
Heritage

miedzynarodowej uczelni, 6.3. Zwiekszenie
wptywu spotecznego uczelni

Zréwnowazony Uniwersytet,
Zarzadzanie, R2S — Nauka dla
spoteczenstwa, R2B — Nauka dla
biznesu, Laboratorium przysztosci,
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KATEGORIA | OCEN POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE a
CZYNNIKOW A SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
Strategia rozpoznawalnosci
miedzynarodowe;j
Zarzadzanie talentami, Kompetencje
Krajowe i miedzynarodowe 3.4 Opracowanie i wdrozenie mechanizméw #1, Edukacja dla przysztosci,
programy oraz inicjatywy pozyskiwania i rozwoju utalentowanych EduNarzedzia, Strategia
. . . 03_05 _ . - . .
popularyzujgce studiowanie na studentow i doktorantéw, 6.1. Budowa marki i rozpoznawalnosci miedzynarodowej,
Uniwersytecie Jagiellonskim. pozycji miedzynarodowej uczelni Kompetencje #3, Zréwnowazony
Uniwersytet, Zarzadzanie
Cr e 4.3. Stworzenie systemu umozliwiajgcego R2B — Nauka dla biznesu, R2S —
Rosnaca dostepnos¢ stazy w . . L . .
. , nabywanie i rozwijanie kompetencji zwigzanych ze | Nauka dla spoteczeristwa, Przestrzen
organizacjach wybranych sektoréw 04_03 \ . s .
. wspotpracg z otoczeniem spoteczno- dla nauki, Zréwnowazony
pozaakademickich. .
gospodarczym Uniwersytet
P i6 iellonskich
Rozwdj technologii informacyjnych 2.1. Zwiekszenie udziatu mtodych uczonych z rogram Stypendloyv Jaglle .ons e
. . . L . , . , . | Program katedr Jagielloriskich,
utatwiajacy nawigzywanie zagranicy i zagranicznych ekspertéw w dziatalnosci .
, . 02_04 . . . . Fundusz wyjazdowy, Program
kontaktéw miedzynarodowych oraz Uniwersytetu, 2.2. Zwiekszenie udziatu uczonych z . ”
0 . . . , . ,Laboratoria Mtodych”, Program
komunikacje miedzy badaczami. UJ w miedzynarodowe]j wspodtpracy badawczej .
motywacyjny
_ SciMat, . .
Wykorzystam: zaar\:\/ar;sowanych Anthropocene, 3.3. Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych EduNa{erg(?Ima, Ed;kac!a dl? )
TECHNOLOGIE 5 nowoczgsnyc technologii w 03_01 BioS, Digiworld, formatéw ksztatcenia przysz osu,.Zarza zanie ta tlentaml, '
nauczaniu. qLife, FutureSoc, Kompetencje #1, Przestrzen dla nauki
Heritage
& Kompetencje #2, Indywidualny
Rozbudowany dostep do badawcayeh | ranewersaingch pracownlkéw | brogtam motywacyiny, strategi
nowoczesnych technologii 04_06 ¥ yehp g ywacyiny, &

informacyjnych i komunikacyjnych.

naukowych, 6.1. Budowa marki i pozycji
miedzynarodowej uczelni

rozpoznawalnosci miedzynarodowej,
Kompetencje #3, Zréwnowazony
Uniwersytet, Zarzadzanie
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KATEGORIA | OCEN POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE a
CZYNNIKOW A SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
5.1. Zwiekszenia poziomu umiedzynarodowienia
procesu zarzadzania uczelnig, 5.2. Wprowadzenie |Administracja badaniami,
nowoczesnych koncepcji zarzadzania Kompetencje #3, Zréwnowazony
Cyfryzacja uczelni. 05_01 uniwersytetem, 5.3. Opracowanie i wdrozenie

mechanizméw refleksji strategicznej
przygotowujacych uniwersytet na wyzwania
przysztosci

Uniwersytet, Laboratorium
przysztosci, Zarzadzanie, Strategia
rozpoznawalnosci miedzynarodowej
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4.1.4. Zagrozenia

KATEGORIA POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE P
CZYNNIKOW OCENA SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIAtANIA
Program motywacyjny, R2R —
Podaz srodkéw finansowych na . . , . . . Ws'po’fpraca badawcza,. andusz .
. 1.3. Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania wyjazdowy, Konferencje i seminaria,
badania naukowe w Polsce w , . . . . . . L
. L " srodkéw miedzynarodowych na finansowanie Administracja badaniami,
stosunku do innych krajéw Unii 01 T1 ) .. . . . .
s . badan, 6.2. Rozwdj strategicznych partnerstw z Zrownowazony Uniwersytet, R2B —
Europejskiej oraz niska taczna . . . .
iy , instytucjami z otoczenia spoteczno-gospodarczego | Nauka dla biznesu, R2S —Nauka dla
wartos¢ naktadéw na nauke. . . .
spoteczenstwa, Przestrzen dla nauki,
Zarzadzanie, Laboratorium przysztosci
R2R — Wspotpraca badawcza, R2B —
S " 1.5. Zwiekszenie poziomu innowacyjnosci, Nauka dla biznesu, R2S — Nauka dla
Brak stabilnosci regulacji prawnych . . L . . . L . . .
A . 01_T5 interdyscyplinarnosci badan oraz integracja misji | spoteczenstwa, Przestrzen dla nauki,
dotyczacych szkolnictwa wyzszego. . . .
Uniwersytetu Laboratoria dla nauki,
Zréwnowazony Uniwersytet
SciMat, Program Stypendidw Jagiellonskich,
POLITYKA (W Utrudnienia formalno-prawne i brak Anthropocene, 2.1. Zwiekszenie udziatu mtodych uczonych z Program katedr Jagiellonskich,
TYM FINANSE 4 programéw wsparcia finansowego 02 T1 BioS, DigiWorld, zagranicy i zagranicznych ekspertéw w dziatalnosci | Strategia rozpoznawalnosci
| PRAWO) dla przyjezdzajgcych naukowcow z - glife, FutureSoc, Uniwersytetu, 6.1. Budowa marki i pozycji miedzynarodowej, Kompetencje #3,
zagranicy. Heritage miedzynarodowej uczelni Zréwnowazony Uniwersytet,
Zarzadzanie
Fundusz wyjazdowy, Program
Ryzyk ieznosci polityki L ia Mt h”, P
& ,p J. g . ) . 02_T5 miedzynarodowej wspdtpracy badawczej, 6.1. ywacyiny, , . g .
0gdlno obowigzujgcymi trendami . L . . |rozpoznawalnosci miedzynarodowej,
L . Budowa marki i pozycji miedzynarodowej uczelni ) , .
Swiatowymi. Kompetencje #3, Zrownowazony
Uniwersytet, Zarzadzanie
Zarzadzanie talentami, Kompetencje
. . . . 3.4 Opracowanie i wdrozenie mechanizméw #1, Edukacja dla przysztosci,
Przejmowanie najzdolniejszych ozyskiwania i rozwoju utalentowanych EduNarzedzia, Strategia
absolwentdow studidw pierwszego 03_T6 pozy ) ¥ &azia, &

stopnia przez rynek pracy.

studentow i doktorantow, 6.1. Budowa marki i
pozycji miedzynarodowej uczelni

rozpoznawalnosci miedzynarodowej,
Kompetencje #3, Zréwnowazony
Uniwersytet, Zarzadzanie
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KATEGORIA POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE a
CZYNNIKOW OCENA SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
4.1. Podniesienie poziomu kompetencji . .
Zmiennos¢ przepisow prawa badawczych i transwersalnych pracownikéw Kompetencje #?’ I;dywndualrly
powszechnego okreslajacych zasady 04_T4 naukowych, 4.2. Opracowanie i wdrozenie program rozwoju (?mpetenql,
rozwoju akademickiego. mechanizmdéw kreowania mtodych lideréw nauki Program motywacyjny, Program
. e |, Laboratoria Mtodych”, Laboratoria
4.3. Stworzenie systemu umozliwiajgcego . , .
nabywanie i rozwijanie kompetencji zwigzanych ze dla nauki, Przestrzen dla nauki, R28 -
y,,{ : . p{ ) azany Nauka dla biznesu, R2S — Nauka dla
Niskie naktady na szkolnictwo 04 TS wspolpraca z otoczeniem spoleczno- spoteczenstwa, Zréwnowazony
wyzsze w Polsce. — gospodarczym, 6.2. R.ozw.01 strateglenych Uniwersytet, Zarzadzanie,
partnerstw z instytucjami z otoczenia spoteczno- . -
Laboratorium przysztosci
gospodarczego
. . 5.3. Opracowanie i wdrozenie mechanizméw Laboratorium przysztosci,
Problemy z adaptacjg do zmian . . . . . .
repiséw prawvch 05_T2 refleksji strategicznej przygotowujacych Zarzadzanie, Kompetencje #3,
przep prawycn. uniwersytet na wyzwania przysztosci Zréwnowazony Uniwersytet
Nowa kadra, Program motywacyjny,
R2R — Wspotpraca badawcza,
P i6 iellonskich
1.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i zwiekszenie jego rogram Stypend|0\./v Jaglle .ons e
. . . . L Program katedr Jagielloriskich,
Systemowy problem retencji wykorzystania, 1.3. Zwiekszenie skutecznosci . .
. ., , . Laboratoria dla nauki, Fundusz
utalentowanych badaczy, zwtaszcza 01._T2 pozyskiwania srodkdw miedzynarodowych na . . L
, . . , - .. | wyjazdowy, Konferencje i seminaria,
mtodych naukowcdw. finansowanie badan, 6.1. Budowa marki i pozycji L . L .
. . . Administracja badaniami, Strategia
miedzynarodowej uczelni P .
rozpoznawalnosci miedzynarodowej,
Kompetencje #3, Zréwnowazony
SciMat, Uniwersytet, Zarzgdzanie
Anthropocene, Program motywacyjny, R2R —
SYSTEM 4 Niedostatek aspiracji BI(.)S’ Digiworld, 1.3. Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania Ws.po’rpraca badawcza,. Ft'mdus.z .
. - . glife, FutureSoc, i , . . . wyjazdowy, Konferencje i seminaria,
miedzynarodowych polskiej nauki i . srodkéw miedzynarodowych na finansowanie . . L .

. O1_T4 |Heritage , L. . Administracja badaniami, Strategia
benchmarking skoncentrowany na badan, 6.1. Budowa marki i pozycji L .
rynku krajowym miedzynarodowej uczelni rozpoznawalnosci migdzynarodowej,
y Jowym. azy ) Kompetencje #3, Zréwnowazony

Uniwersytet, Zarzgdzanie
Otwarty dostep, Konferencje i
Staba pozveia polskich czasopism seminaria, Fundusz wyjazdowy, R2R
pozycja p . P 1.4. Zwiekszenie otwartosci badan naukowych i — Wspétpraca badawcza, R2S -
naukowych na arenie 01_T6

miedzynarodowej.

dostepnosci ich wynikow

Nauka dla spoteczenstwa, R2B —
Nauka dla biznesu, Laboratoria dla
nauki
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POWIAZANE DZIALANIA

R2B — Nauka dla biznesu, Program
motywacyjny, Fundusz wyjazdowy,
Program ,Laboratoria Mtodych”,
Strategia rozpoznawalnosci
miedzynarodowej, Kompetencje #3,
Zréwnowazony Uniwersytet,
Zarzadzanie, University, R2S — Nauka
dla spoteczenstwa, Przestrzen dla
nauki, Laboratorium przysztosci

Fundusz wyjazdowy, Program
,Laboratoria Mtodych”, Program
motywacyjny, R2B — Nauka dla
biznesu

Edukacja dla przysztosci,
EduNarzedzia, Kompetencje #1,
Zarzadzanie talentami, Laboratoria
dla nauki, Przestrzen dla nauki

Zarzadzanie talentami, Kompetencje
#1, Edukacja dla przysztosci,
EduNarzedzia, Strategia
rozpoznawalnosci miedzynarodowe;j

Edukacja dla przysztosci,
EduNarzedzia, Zarzadzanie
talentami, Program Stypendiéw
Jagiellonskich, Strategia
rozpoznawalnosci miedzynarodowej,
Kompetencje #1, Kompetencje #3,
Zréwnowazony Uniwersytet,
Zarzadzanie

KATEGORIA POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE a
CZYNNIKOW OCENA SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE
2.3. Budowanie trwatych i wzajemnie korzystnych
‘s . partnerstw badawczych, 6.1. Budowa marki i
Zasobnos¢ konkurencyjnych . . . .
, ) 02_T3 pozycji miedzynarodowej uczelni, 6.2. Rozwdj
osrodkéw naukowych. . . .
strategicznych partnerstw z instytucjami z
otoczenia spoteczno-gospodarczego
2.2. Zwiekszenie udziatu uczonych z Ul w
Coraz mniej stypendidw naukowych miedzynarodowej wspdtpracy badawczej, 2.3.
. ) 02_T6 . . . .
dla badaczy z Europy Srodkowe;j. - Budowanie trwatych i wzajemnie korzystnych
partnerstw badawczych
Rosnaca biurokratyzacja procesow 3.1. Zwiekszenie interdyscyplinarnosci programoéow
dydaktycznych i zwigzane z tym 03_T1 b EWIG ysevp prog

e, . edukacyjnych

ryzyko petryfikacji tresci nauczania.
Brak programéw wsparcia dla . . o
S . . 3.4 Opracowanie i wdrozenie mechanizmow
wyrdzniajgcych sie studentéw . .. .
. 03_T2 pozyskiwania i rozwoju utalentowanych
adekwatnych do wspoétczesnych - .
. ) . studentow i doktorantow
zatozen procesow ksztatcenia.
. . 3.2. Zwiekszenia umiedzynarodowienia
Niedostateczny poziom . . .

. . . programéw edukacyjnych, 3.4 Opracowanie i
przygotowania absolwentéw szkot . S . o .
, . . 03_T3 wdrozenie mechanizmdw pozyskiwania i rozwoju
srednich do studiéw (o .

. . utalentowanych studentéw i doktorantéw, 6.1.
uniwersyteckich. . L . .
Budowa marki i pozycji miedzynarodowej uczelni
Eg::\::iz;?;;gzgzxi;?;jWne 03.T5 3.1. Zwiekszenie interdyscyplinarnosci programow

ksztattowaniu programow studidw.

edukacyjnych

Edukacja dla przysztosci,
EduNarzedzia, Kompetencje #1,
Zarzadzanie talentami, Laboratoria
dla nauki, Przestrzen dla nauki
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KATEGORIA POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE a
CZYNNIKOW OCENA SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
Niewspétmierno$¢ wynagrodzenia 4.1. Podniesienie poziomu kompetencji Kompetencje #2, Indywidualny
pracownikéw naukowych w badawczych i transwersalnych pracownikow program rozwoju kompetenc;ji,
stosunku do oczekiwanych 04_T1 naukowych, 4.2. Opracowanie i wdrozenie Program motywacyjny, Program
rezultatéw na najwyzszym mechanizmow kreowania mtodych lideréw nauki, |,Laboratoria Mtodych”, Laboratoria
Swiatowym poziomie. 4.3. Stworzenie systemu umozliwiajgcego dla nauki, Przestrzen dla nauki, R2B —
Problemy zwiazane z work-life nabywanie i rozwijanie kompetencji zwigzanych ze | Nauka dla biznesu, R2S — Nauka dla
balance typowe dla sektora 04 T2 wspotpracy z otoczeniem spoteczno- spoteczenstwa, Zréwnowazony
szkolnictwa wyzszego. gospodarczym Uniwersytet
Zjawisko negatywnego mentoringu,
propagowanie wsrod mtodych 04 T3
badaczy ztych nawykdw i wzorcow B . - o Program ,Laboratoria Mtodych”,
(w tym etycznych). 4.2. Opracowanie i wdrozenie mechanizmoéw . .
. . . Program motywacyjny, Laboratoria
kreowania mtodych lideréw nauki . , .
Brak rozwiazah w zakresie dla nauki, Przestrzen dla nauki
zarzadzania wiekiem dla sektora 04_T6
szkolnictwa wyzszego.
Nadmierna orientacja na wyniki w 5.3. Opracowanie i wdrozenie mechanizmow Laboratorium przysztosci,
systemach finansowania i oceny 05 T4 refleksji strategicznej przygotowujgcych Zarzadzanie, Kompetencje #3,
uczelni. uniwersytet na wyzwania przysztosci Zréwnowazony Uniwersytet
2. W i h k ji
. . . > proyvadz.enle nowoczesnyc oncepql. . Zarzadzanie, Administracja
Nadmierna projektyzacja zarzadzania uniwersytetem, 5.3. Opracowanie i . .
S . o .. . . badaniami, Kompetencje #3,
przedsiewzie¢ zwigzanych z O5_T5 wdrozenie mechanizmow refleks;ji strategicznej , . .
. . . . . Zrownowazony Uniwersytet,
zarzadzaniem uczelnia. przygotowujacych uniwersytet na wyzwania . L.
- Laboratorium przysztosci
przysztosci
. L . 5.3. Opracowanie i wdrozenie mechanizméw Laboratorium przysztosci,
Wieksza zdolnos$¢ do zmian innych i . . . . .
. . . . 05_T6 refleksji strategicznej przygotowujgcych Zarzadzanie, Kompetencje #3,
uczelni krajowych i zagranicznych. . . L . . .
uniwersytet na wyzwania przysztosci Zréwnowazony Uniwersytet
P St diéw Jagiellonskich
2.1. Zwiekszenie udziatu mtodych uczonych z rogram Stypen IO\.N ag'|e .ons e
L L . , . , . | Program katedr Jagielloriskich, R2B —
Wytanianie sie nowych zagranicy i zagranicznych ekspertéw w dziatalnosci .
konkurencyjnych regionéw Anthropocene Uniwersytetu, 2.3. Budowanie trwatych i Nauka dla biznesu, Program
TREDNY 5 yiny & 02 T2 P ! yiety, 2.2, ¥ motywacyjny, Fundusz wyjazdowy,

geograficznych zainteresowania
badawczego.

FutureSoc, Heritage

wzajemnie korzystnych partnerstw badawczych,
6.2. Rozwdj strategicznych partnerstw z
instytucjami z otoczenia spoteczno-gospodarczego

Program ,Laboratoria Mtodych”,
Zréwnowazony Uniwersytet, R2S —
Nauka dla spoteczenistwa, Przestrzen
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KATEGORIA POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE a
CZYNNIKOW OCENA SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
dla nauki, Zarzadzanie, Laboratorium
przysztosci
Program Stypendidw Jagiellonskich,
P katedr Jagiellonskich, R2B —
2.1. Zwiekszenie udziatu mtodych uczonych z rogram ka .edr aglefionsxich,
Lo . . . , . | Nauka dla biznesu, Program
zagranicy i zagranicznych ekspertéw w dziatalnosci . .
. . . , . . motywacyjny, Fundusz wyjazdowy,
Nasilajgce sie nastroje . Uniwersytetu, 2.3. Budowanie trwatych i . ”
. S 02_T4 |FutureSoc, Heritage . . Program ,Laboratoria Mfodych”,
izolacjonistyczne. wzajemnie korzystnych partnerstw badawczych, , . .
" . Zrownowazony Uniwersytet, R2S —
6.2. Rozwdj strategicznych partnerstw z , ,
instytucjami z otoczenia spoteczno-gospodarczego Nauka dla spoteczenistwa, Przestrzen
yiug P gosp g dla nauki, Zarzgdzanie, Laboratorium
przysztosci
3.1. Zwiekszenie interdyscyplinarnosci programéw
edukacyjnych, 3.2. Zwiekszenia Edukacja dla przysztosci,
umiedzynarodowienia programéw edukacyjnych, |EduNarzedzia, Kompetencje #1,
Oczekiwania rvaku pracy odnoénie 3.3. Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych Zarzadzanie talentami, Laboratoria
. Y P y . 03_T4 formatow ksztatcenia, 3.4 Opracowanie i dla nauki, Przestrzen dla nauki,
kompetencji absolwentéw uczelni. . L . . . . . L
SciMat wdrozenie mechanizmdéw pozyskiwania i rozwoju | Program Stypendidw Jagielloriskich,
Anthrol ocene utalentowanych studentéw i doktorantéw, 6.2. Strategia rozpoznawalnosci
BioS Dip iWorIt':I Rozwdj strategicznych partnerstw z instytucjami z | miedzynarodowej
qLife’, FugtureSoc’, otoczenia spoteczno-gospodarczego
Heritage
5.1. Zwiekszenia poziomu umiedzynarodowienia Administracja badaniami,
Zmiany na rynku pracy zmniejszajace procesu zarzadzania uczelnia, 5.3. Opracowaniei | Kompetencje #3, Zréwnowazony
relatywng atrakcyjnos¢ pracy na 05_T1 wdrozenie mechanizmow refleks;ji strategicznej Uniwersytet, Laboratorium

uczelni.

przygotowujgcych uniwersytet na wyzwania
przysztosci

przysztosci, Zarzadzanie, Strategia
rozpoznawalnosci miedzynarodowe;j
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KATEGORIA POWIAZANE CZYNNIKI KOD KORESPONDUJACE a
CZYNNIKOW OCENA SZCZEGOLOWE CZYNNIKA POB KORESPONDUJACE CELE SZCZEGOtOWE POWIAZANE DZIALANIA
Nowa kadra, Program motywacyjny,
R2R — Wspotpraca badawcza,
Program Stypendidw Jagiellonskich,
. . . . L Program katedr Jagielloniskich,
1.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i zwiekszenie jego . . .
wykorzystania, 1.2. Rozbudowa ekosystemu Laboratoria dla nauki, Strategiczna
SciMat, y y A . v , . Infrastruktura #1 & #2, R2R —
badawczego, 1.3. Zwiekszenie skutecznosci .
. . Anthropocene, . L, , . Wspotpraca badawcza, Fundusz
RELACIE | Presja konkurencyjna ze strony . .. pozyskiwania srodkow miedzynarodowych na . L L
. 3 , , 01_T3 |BioS, DigiWorld, ) . , - .. | wyjazdowy, Konferencje i seminaria,
WSPOLPRACA wybranych osrodkow naukowych. . finansowanie badan, 6.1. Budowa marki i pozycji . . L .
glife, FutureSoc, . . . . Administracja badaniami, Strategia
. miedzynarodowej uczelni, 6.2. Rozwdj L .
Heritage . . o rozpoznawalnosci miedzynarodowej,
strategicznych partnerstw z instytucjami z . . .
otoczenia spoteczno-gospodarczego Kompetencje #3, Zrownowazony
P g0sp & Uniwersytet, Zarzadzanie, R2B —
Nauka dla biznesu, R2S — Nauka dla
spoteczenstwa, Przestrzen dla nauki,
Laboratorium przysztosci
iM 2. W i h k ji
. o SciMat, 5 proyvadz.enle nowoczesnyc oncepql. . Zarzadzanie, Administracja
Rosngca ztozonosé i Anthropocene, zarzadzania uniwersytetem, 5.3. Opracowanie i L .
TECHNOLOGI .. . . .. . L, . . . badaniami, Kompetencje #3,
4 niejednorodnos¢ zewnetrznych O5_T3 |BioS, DigiWorld, wdrozenie mechanizmodw refleks;ji strategicznej , . .
E Zrownowazony Uniwersytet,

systemow IT.

glife, FutureSoc,
Heritage

przygotowujgcych uniwersytet na wyzwania
przysztosci

Laboratorium przysztosci
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4.2. Szczegotowe uzasadnienie identyfikacji POB w rezultacie wynikow

przeprowadzonej analizy SWOT

4.2.1. SciMat

Wybrane dane uzasadniajgce Priorytetowy Obszar Badawczy

Kod Czynniki w analizie SWOT - Wybrane dane szczegétowe uzasadniajgce POB SciMat
- Mocnestony |
Wydziaty majq kategorie A+ MNiSW (Wydziat Fizyki, Astronomii
i Informatyki Stosowanej A+, Wydziat Chemii A+, Wydziat
Kompetencje badawcze kadry Matematyki i Informatyki A+).
01_s1 . . L. .
- naukowej Wedtug Scopus znormalizowany wskaznik cytowan za lata
2013-2017 ogdlnie dla uczelni wynosi 1,50, a ten sam wskaznik
zagregowany dla kategorii przypisanych do POB wynosi 1,00.
01_S2 | Wozrastajgca skuteczno$¢ w Ogodlnie dla UJ: W latach 2014-2018 mozna zaobserwowac
pozyskiwaniu grantow trendy wzrostowe liczby projektéw badawczych
krajowych i rozpoczynanych w poszczegdlnych latach, dotyczy to ogdlnej
miedzynarodowych. liczby projektéw badawczych, liczby projektow
miedzynarodowych oraz liczby projektéw w ramach Programu
Horyzont 2020.
e Liczba projektéw badawczych rozpoczetych w latach 2014-
2018 wyniosta odpowiednio: 308, 248, 302, 351, 331
(+35).
e Liczba projektéw miedzynarodowych rozpoczetych w
latach2014-2018 wyniosta odpowiednio: 23, 18, 34, 19, 30.
e Liczba projektéw Programu Horyzont 2020 w latach 2014-
2018 wyniosta odpowiednio: 0, 5, 3, 5, 10.
L . . Ogodlnie dla UJ wartos¢ wskaznika artykutéw w pierwszym
Aktywnosc publikacyjnaw kwartylu w latach 2013-2017 wynosi 53,1%.
01_S3 | pierwszym kwartylu czasopism . . " .
najczesciej cytowanych. Wartos¢ wskaznika zagregowanego 'dIa kategorii przypisanych
do POB, za okres 2013-2017, wynosi 62,8%.
Infrastruktura i aparatura Zgodnie z wykazem infrastruktury wysokowartosciowej,
01_S4 | naukowa wspierajgca procesy aparatura np. dyfraktometr monokrystaliczny XTAL LAB
badawcze. SYNERGY-S (Wydziat Chemii), Centrum SOLARIS.
Wedtug opinii ekspertéw obecne badania nad nowymi
Obecnos¢ wielu dyscyplin materiatami wymagaja komplementarnych dziatan w
01 S5 naukowych stwarzajgca dziedzinach fizyki, chemii, matematyki i informatyki, a
- potencjat interdyscyplinarnosci | wszystkie te dziedziny sg reprezentowane przez wydziaty UJ:
badan naukowych. Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej, Wydziat
Chemii, Wydziat Matematyki i Informatyki.
02_S1 | Aktywny udziat w pracach Cztonkostwo UJ w m.in.: Coimbra Group, The GUILD.
miedzynarodowych sieci
uniwersyteckich.
Wedtug Scopus odsetek artykutéw naukowych we wspotpracy
miedzynarodowej za lata 2013-2017 zagregowany dla kategorii
przypisanych do POB wynosi 44,60%, natomiast
Wymierne rezultaty badawczej | znormalizowany wskaznik cytowan dla artykutéw naukowych
02_S2 | wspotpracy miedzynarodowej we wspotpracy miedzynarodowej 2013-2017 wynosi 1,21.
(publikacje i granty). W skali UJ (wykaz nie obejmuje CM) w latach 2014-2018
zrealizowano 248 projektéw miedzynarodowych, w tym
gtéwnie badawczych i edukacyjnych. W tej grupie jest 10
projektow badawczych powigzanych z trendami
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Kod

Czynniki w analizie SWOT -

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajgce POB SciMat

zidentyfikowanymi w szansach analizy SWOT i ktére

uzasadniajg wytonienie POB. Przyktadowo:

e Wytwarzanie energii ze zrodet zdywersyfikowanych dla
zrébwnowazonej i wydajnej eksploatacji wegla.

e Nowe materiaty dla energetyki.

e  Multifunkcjonalne magnesy molekularne poprzez chemie
cyjankow.

e Experimantal investigation and modelling of nanoscale
solid state reactions with high technological impact.

e Symulacje Kwantowych Izolatoréw i Przewodnikow.

e Zero and ultra-low field nuclear magnetic resonance.

02_S3

Rozpoznawalnos¢ wybranych
naukowcOw na arenie
miedzynarodowej.

Osiagniecia i wspofpraca najwybitniejszych naukowcéw, m.in.:

e  Prof. dr hab. Michat A. Oles (staty recenzent w
najlepszych czasopismach np. PRB, PRL, New J. Phys.,
Nature Materials, Sci. Reports; wielokrotnie konsultowany
przez Komitety Nagrody Nobla; laureat zagranicznych
nagréd naukowych, w tym Humboldt-Forschungspreis
(2018), Deutsche Physikalische Gesellschaft (DPG),
Mariana Smoluchowskiego-Emila Warburga (2017).

e  Prof. dr hab. Marek Szymonski (Przedstawiciel Polski
(Councillor 2004-2007 and 2010-2013) | zastepca
(Alternate Councillor 2001-2004 and 2007-2009) w
Komitecie Wykonawczym Miedzynarodowej Unii
Naukowej , Int. Union for Vacuum Science, Technology and
Applications (IUVSTA)”, Przewodniczacy Komisji
Europejskich Przedstawicieli w Miedzynarodowej Unii
IUVSTA (2004-2007); recenzent w prestizowych
czasopismach np. ACS Nano, Physical Review B, Physical
Review Letters, Nanotechnology, Journal of Physics C).

e  Prof. dr hab. Zbigniew Btocki (wielokrotnie zapraszany z
wyktadami goscinnymi do renomowanych osrodkéw
naukowych m.in. Princeton, Harvard, Colombia, Od 2015
roku cztonek Rady Zarzadzajacej Science Europe, od 2015
Dyrektor Narodowego Centrum Nauki, W latach 2006 i
2013 byt profesorem wizytujgcym na Indiana University).

e  Prof. dr hab. Grazyna Stochel (cztonek Coimbra Chemistry
Center Advisory Board).

e Prof. dr hab. Zbigniew Sojka (Cztonek Rady Naukowej
czasopisma Research of Chemical Intermediates
(Springer)).

02_S4

Doswiadczenie pracownikow w
kierowaniu projektami
miedzynarodowymi.

W latach 2014-2018 pracownicy UJ byli kierownikami w 16
duzych miedzynarodowych projektach, w ktérych UJ ma pozycje
lidera (m.in. wydziaty: Matematyki i Informatyki, Fizyki,
Astronomii i Informatyki Stosowanej). Ponadto w okresie innym
niz powyzej pracownicy petnili funkcje kierownicze w réznych
miedzynarodowych projektach.
Przyktadowe doswiadczenie:
e  Prof. dr hab. Stanistaw Migérski, LIDER, Inkluzje
nieliniowe i nieréwnosci hemiwariacyjne oraz ich
zastosowania w mechanice kontaktowej; a takze
Nonsmooth Contact Dynamics — CONMECH.
e Prof. dr hab. Rafat Abdank-Kozubski, LIDER, Experimental
investigation and modelling of nanoscale solid state
reactions with high technological impact.
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Kod

Czynniki w analizie SWOT -

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajgce POB SciMat

e  Dr hab. Szymon Pustelny, LIDER, Zero and ultra-low field
nuclear magnetic resonance.

e Prof. dr hab. Marek Szymonski (7FP EU Cooperation ICT,
FP7-610446-CollaborativeProject, ,PAMS”, kier. polskiego
zespotu badawczego 2013 — 2017).

02_S6 | Liczba umoéw o wspotpracy Na poziomie UJ liczba uméw miedzynarodowych wg (stan na
zawartych z zagranicznymi 01.04.2019): 343 umowy bilateralne, 1567 umoéw Erasmus+ KA
osrodkami badawczymi. 103, 48 uméw Erasmus+ Ka 107.

03_S1 | Umiedzynarodowienie procesu | Ogdlnie na UJ:
ksztatcenia, w tym oferta e W latach 2016/2017 i 2017/2018 liczba studentéw
dydaktyczna w jezyku wyjezdzajgcych na okres co najmniej 3 miesiecy wzrosta z
angielskim. 792 do 815, a studentéw przyjezdzajacych na okres co

najmniej 3 miesiecy wzrosta z 933 do 1029.

e W latach 2016/2017 i 2017/2018 liczba doktorantéw
wyjezdzajgcych na okres co najmniej 3 miesiecy wzrosta z
87 do 111, a doktorantéw przyjezdzajacych na okres co
najmniej 3 miesiecy wzrosta z 21 do 28.

e W latach 2016/2017 i 2017/2018 czasie liczba nauczycieli
akademickich wyjezdzajgcych (bez wzgledu na czas
trwania mobilnosci) wzrosta z 1295 do 1574, a nauczycieli
akademickich przyjezdzajacych (bez wzgledu na czas
trwania mobilnosci) wzrosta z 152 do 158.

Dostep do wysokiej klasy Nowoczesna infrastruktura naukowo-badawcza na Ill Kampusie
03_S4 | infrastruktury dydaktycznej i UJ (np. Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowane;j,
naukowej. Wydziat Chemii, Wydziat Matematyki i Informatyki).

e Ranking szanghajski: Astronomia, fizyka: 201-300;

Czotowe miejsca w rankingach Ochrona $rodowiska 201-300; Chemia: 301-400.
krajowych uczelni i e QS World University Rankings: Chemia: 351-400,
03_S6 e _ Astronomia, fizyka: 251-300.
wyrdzniajgce oceny Polskiej L. . .
- . e  Miejsce w rankingu Perspektyw 2018: Chemia: 1.
Komisji Akredytacyjnej . . o
e Polska Komisja Akredytacyjna: ocena wyrdzniajaca
(Chemia, Ochrona $rodowiska).
Stabe strony
01_W1 | Aktywnos¢ publikacyjna w Zagregowane wskazniki dla kategorii przypisanych do POB:
pierwszym decylu czasopism odsetek artykutéw naukowych w gérnym decylu 2013-2017
najczesciej cytowanych. 9,80% (Scopus), liczba artykutéw naukowych w gérnym decylu:
347 (Scopus).
Szanse
Wedtug opinii ekspertéw aktualnie trwa dynamiczny rozwaj
zaawansowanych materiatéw, ktory bazuje z jednej strony na
. . syntezie i analizie wtasnosci nowych materiatéw, z drugiej za$
Dynamiczny rozwdj wybranych .
sektoréw i branz gospodarki na nov'vych narzedzua“cl'w matematyczr?y./ch wspomaganych
. . . rozwojem technologii informatycznej i algorytmik. Zakres ten
01 01 powigzanych z kierunkami . . . . . .
orowadzonych badar Jgst pOW|az.any z Il<|erL'Jnkar.n| 'b:?\dan na wyd2|a’rach,'w ’Fym z
naukowych. klerunkanjl badan naJ'wybltnlerzych uczonych tak|’Ch .Jak Prof.
dr hab. Michat A. Oles, Prof. dr hab. Marek Szymonski, Prof. dr
hab. Zbigniew Btocki, Prof. dr hab. Grazyna Stochel

Prof. dr hab. Zbigniew Sojka.

01_03 Rozwdj wspétpracy z Dotychczasowa wspotpraca z wieloma osrodkami i zespotami,

wiodgcymi w skali Swiatowej
osrodkami naukowymi.

w tym z listy szanghajskiej, np., Uniwersytet w Bolonii,
Uniwersytet w Lund, Uniwersytet w Mediolanie, Uniwersytet
w Shenyang, Indiana University, Bloomington (USA),
Uniwersytet w Bazylei, Instytut Maxa Plancka do Badan Ciat
Statych (Stuttgart), Donostia International Physics Center, DIPC
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Kod

Czynniki w analizie SWOT -

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajgce POB SciMat

& Center for Materials Physics CSIC-UPV/EHU (Donostia-San
Sebastian).

01_04

Trendy spoteczne i gospodarcze
stymulujgce zapotrzebowanie
na badania naukowe.

Wedtug opinii ekspertdw rozwdj cywilizacyjny jest coraz silniej
uzalezniony od rozwoju nowych technologii a te w duzej
mierze bazujg na wykorzystaniu nowych zaawansowanych
materiatéw.

01_05

Wyjatkowe otoczenie
przemystowe Krakowa oraz
wspotpraca uczelni z
przedsiebiorstwami z branzy
high-tech.

Krakow jest jednym z wiodgcych miejsc w Polsce sprzyjajgcych
tworzeniu startupow z licznymi specjalnymi strefami
ekonomicznymi (np. zarzgdzanymi przez KPT), przestrzeniami
do coworkingu oraz wieloma funduszami kapitatowymi, w tym
zalgzkowymi (np. Innoventure, Augere, ABAN, HumanAlfa).
Przyktadowe przedsigbiorstwa to InnoEnergy, ABB, wspotpraca
z Azotami, pracownicze spotki typu spin-out np. InPhoCat,
MarCelli.

01_06

Partycypacja szkot doktorskich
w procesach badawczych.

Programy doktorskie: Fizyka, Chemia, Matematyka, Informatyka

02 01

Korelacja obszarow
badawczych uniwersytetu z
priorytetami w nauce
europejskiej i Swiatowej.

Aktywnos¢ publikacyjna i recenzencka najwybitniejszych
naukowcéw z UJ w najwyzej cytowanych czasopismach.
Gtoéwne kierunki badan najwybitniejszych naukowcéw UJ,
m.in.:

e  Prof. dr hab. Michat A. Oles (Ekspert w skali Swiatowej w
teorii korelacji elektronowych oraz kwantowej teorii
magnetyzmu. Opublikowane przez niego artykuty
naukowe stanowig wazny wktad do nauki Swiatowej w
zakresie teorii: ferromagnetyzmu w metalach
przejsciowych, stanéw elektronowych w molekutach,
nadprzewodnikach wysokotemperaturowych oraz w
izolatorach Motta. Jest wspéttwdrcg modelu t-J,
kwantowej teorii oddziatywan spinowo-orbitalnych oraz
tzw. oddziatywan orbitalnych i propagacji dziur w licznych
silnie skorelowanych tlenkach metali przejSciowych. Dla
odkrytego przez siebie zjawiska kwantowego splatania
spinowo-orbitalnego przewidziat konsekwencje
doswiadczalne).

e  Prof. dr hab. Marek Szymonski (Fizyka nanostruktur i
kwantowych uktaddéw nisko-wymiarowych, gt. osiggniecie:
pierwszy pomiar koherentnego transportu elektronowego
metodg 2-prébnikowego STM w drucie atomowym na
pow. Ge, Nature Communications, 10, 2019. Synteza i
charakteryzacja nanografenu (nanoptatki i nanowstazki
GRN) na powierzchni metali szlachetnych i
potprzewodnikdw, gt. osiggniecia: pierwsza synteza
ptatkdw nanografenu na powierzchni
potprzewodnikowego rutylu, Science, 363, 2019 & synteza
najdtuzszej wstazki nanoacenu, Angewandte Chemii, Int.
Ed., 57, 2018. Zastosowania nanotechnologii w biologii i
medycynie, gt. osiggniecie: pierwszy pomiar nanostruktury
fenestracji w zywych komérkach srodbtonka, farmakologia
srédbtonka ,in vitro” w czasie rzeczywistym, Hepatology,
69, 2019).

e  Prof. dr hab. Zbigniew Btocki (Rownania rézniczkowe
czastkowe, Funkcje wielu zmiennych zespolonych, Teoria
pluripotencjatu).

e  Prof. dr hab. Grazyna Stochel (Chemia bionieorganiczna,
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Kod

Czynniki w analizie SWOT -

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajgce POB SciMat

Chemia koordynacyjna, Fotochemia i fotokataliza, Chemia
medyczna i Srodowiskowa, Zaawansowane materiaty).

e  Prof. dr hab. Zbigniew Sojka (Kataliza heterogeniczna,
Chemia materiatéw i powierzchni, Modelowanie
molekularne reakcji, katalitycznych, Termodynamika i
kinetyka zjawisk powierzchniowych, Spektroskopia i
mikroskopia elektronowa).

Woytaniajace sie obszary

Na podstawie opinii ekspertéw stwierdzono, ze obecnie
badania nad nowymi materiatami nie dajg sie juz na ogot
prowadzi¢ w obrebie zamknietych dziedzin fizyki, chemii czy
biologii. U podstaw tworzenia nowych klas zaawansowanych

02_02 badawcze o charakterze i . . . L
. materiatéw lezy pofgczenie wykorzystania wiedzy oraz
znaczeniu globalnym. . . L Lo .
odpowiedniej technologii rozwijanej w ramach dziedzin takich,
jak: nanotechnologia, nowe zrédta energii, elektronika
organiczna i molekularna, fotonika, czy biotechnologia.

02_03 Rozwdéj miedzynarodowych Rozwdj obecnych sieci, w ktérych UJ jest cztonkiem m.in.: UNA
sieci uniwersyteckich EUROPA, Coimbra Group, The GUILD, Baltic University
zorientowanych na Programme, oraz przystepowanie do nowych sieci.
prowadzenie badan
naukowych.

03_02 Lokalizacja uczelni w otoczeniu | UJ jest partnerem w klastrach Life Science i South Poland
parku technologicznego i Cleantech, a takze wspdlnikiem w Krakowskim Parku
jednostek naukowo- Technologicznym oraz InnoEnergy Central Europe Sp. z 0.0.
badawczych.

03_03 Bezposrednie otoczenie Wedtug Biura Karier UJ absolwenci znajdujg prace takich
biznesowe oferujgce atrakcyjne | firmach jak np.: Aptiv, Delphi Poland. Rosng takze oczekiwania
miejsca pracy dla absolwentéw. | rynku pracy zwigzane z rozwojem branz wykorzystujgcych

zaawansowane materiaty.

03_06 | Wzrost zainteresowania W latach 2016 — 2018 odnotowano wzrost liczby studentéw

studiami w Polsce w krajach
Europy Wschodniej i Azji
Srodkowe;j.

cudzoziemcédw z Europy wschodniej i Azji na petnym cyklu
ksztatcenia z 1306 do 1737. Najwiece]j studentéw byto z
Ukrainy, Biatorusi i Rosji.

Uzasadnienie zakresu POB i proponowane kierunki dziatan

Nazwa POB

SciMat

Uzasadnienie zakresu POB

Wspdtczesny rozwdj technologii w istotnym stopniu jest zwigzany z poszukiwaniem
i opracowaniem nowych materiatéw, umozliwiajgcych zaréwno oszczednosé energii i wieksza
wytrzymatos$é konstrukcji budowlanych, jak i zastosowanie w nowoczesnych technologiach
produkcji potprzewodnikédw, nadprzewodnikédw oraz innych materiatdw wykorzystywanych w
medycynie i przemysle. Wymagajg one wspodtpracy ludzi nauki reprezentujacych rézne dziedziny i
dyscypliny naukowe w ramach dedykowanych projektéw badawczych. Dlatego zakres POB obejmuje
nauki Sciste, jak fizyka, materiatoznawstwo, chemia, matematyka. Rezultaty tych prac majg wiec
niejednokrotnie charakter aplikacyjny.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie mocnych stron analizy SWOT

Zwiekszenie wpltywu na rozwdéj swiatowej nauki
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1. Wzrost kompetencji kadry naukowej poprzez zaangazowanie wiekszej liczby mtodej kadry
naukowej oraz dalsze pozyskiwanie nowych kontaktéw z najbardziej znaczgcymi instytucjami
naukowymi swiata.

2. Koncentracja na pracach badawczych o charakterze miedzynarodowym, ktére posiadaja
charakter aplikacyjny.

3. Pozyskiwanie niezbednej infrastruktury i aparatury badawczej w celu uczestnictwa w
miedzynarodowych projektach badawczych i prowadzenie ich.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

4. Aktywne poszukiwanie i pozyskiwanie oraz uczestnictwo kadry naukowej w miedzynarodowych
projektach badawczych.

Podniesienie jako$ci ksztatcenia

5. Opracowanie dziatan zwiekszajgcych umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia w jezyku
angielskim, w powigzaniu z wiodgcymi uczelniami miedzynarodowymi.

6. Organizowanie programow ksztatcenia, odpowiadajgcych na wyzwania zwigzane z zakresem
tematycznym niniejszego obszaru badawczego, co umozliwi podnoszenie poziomu kompetencji
profesjonalnych i jezykowych studentéw oraz kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich.

7. Premiowanie w systemie motywacyjnym publikacji wspétautorskich studentéw i doktorantéw o
zasiegu miedzynarodowym, dotyczgcych problematyki niniejszego obszaru badawczego.

8. Opracowanie dziatan podtrzymujgcych i rozwijajgcych dostep do wysokiej klasy infrastruktury
dydaktycznej.

9. Opracowanie programéw podnoszenia kompetencji dydaktycznych w zakresie optymalnej relacji
ludzi nauki ze studentami i doktorantami.

10. Dziatania zmierzajace do podtrzymania wysokiej oceny w rankingach uczelni (PKA).

Rozwoj naukowy pracownikéw

11. Pozyskiwanie strumieni odpowiedniego finansowania dedykowanego grupom pracownikéw
zaangazowanych w miedzynarodowe projekty badawcze oraz prowadzgcych badania indywidualne
w zakresie najwazniejszych wyzwan badawczych swiata.

12. Utrzymanie i dalszy rozwdj dostepu do infrastruktury i aparatury badawczej Uczelni.
Podniesienie jakosci zarzgdzania uczelnig

13. Usprawnianie procedur organizacyjnych w zakresie zawigzywania i prowadzenia
miedzynarodowych projektéw badawczych, celowanego finansowania miedzynarodowych badan
naukowych z zastosowaniem informatycznych systemoéw wspierajacych zarzadzanie i prowadzenie
miedzynarodowych projektéw badawczych.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z mocnych stron analizy SWOT

Naukowcy z Uniwersytetu Jagiellonskiego, reprezentujgcy dziedziny i dyscypliny wchodzace w
zakres priorytetowego obszaru badawczego SciMat, prowadzg badania o znaczeniu
miedzynarodowym i globalnym. Konieczne jest nie tylko ich podtrzymanie, ale réwniez
zaangazowanie w nie wiekszej liczby mtodej kadry naukowej oraz dalsze nawigzywanie nowych
kontaktéw z najbardziej znaczgcymi instytucjami naukowymi $wiata. Wymaga to opracowania
dtugoterminowych planéw rozwojowych w zakresie podnoszenia jakosci i umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia w dziedzinach i dyscyplinach wchodzgcych w zakres niniejszego obszaru
badawczego, wzrostu zaangazowania mtodych naukowcéw w prace projektowe oraz wdrazania
dalszych utatwien w zarzadzaniu Uczelnig. Tego rodzaju dziatania implikujg potrzebe zapewnienia
stabilnego finansowania na poziomie dostosowanym do ambitnych wyzwan.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie stabych stron analizy SWOT
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Zwiekszenie wptywu na rozwdj swiatowej nauki

1. Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby: pracownikdw podejmujgcych wyzwania
uczestnictwa w miedzynarodowych projektach badawczych oraz pozyskiwanych prestizowych
grantéw miedzynarodowych.

2. Opracowanie dziatan zmierzajacych do zintensyfikowania kontaktéw z przedsiebiorstwami
globalnymi prowadzgcymi dziatalnos$¢ w otoczeniu uczelni.

3. Planowe dziatania zmniejszajgce obcigzenia dziatalnoscig dydaktyczng i administracyjng dla
pracownikéw podejmujgcych wspdtprace w miedzynarodowych zespotach badawczych
zajmujacych sie problematyka niniejszego obszaru badawczego.

4. Potrzeba zaplanowania dziatarh w kierunku uelastycznienia struktury wiekowej oraz bardziej
optymalnego wykorzystania kadry naukowej, w szczegblnosci w zakresie wspotpracy
miedzynarodowe;.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

5. Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby pracownikéw naukowych podejmujgcych wyzwanie
uczestnictwa w miedzynarodowych zespotach badawczych poprzez zmniejszenie obcigzen
dydaktycznych i organizacyjnych oraz udostepnienie dodatkowych strumieni finansowania.

Podniesienie jakosci ksztatcenia

6. Opracowanie programoéw dziatan systemowych uczelni, ktére wzmnocnityby jej pozycje w
konkurowaniu o najlepszych kandydatéw na studia.

7. Opracowanie systemowych rozwigzan z zakresu zarzgdzania talentami.
Rozwoj naukowy pracownikéw

8. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do zmiany dominujgcego rozwigzania systemowego, ktére
implikuje podporzgdkowanie sciezki rozwoju mtodych naukowcéw awansowi naukowemu, a nie
rozwojowi prac badawczych o charakterze miedzynarodowym.

9. Potrzeba opracowania programéw mentoringowych dla mtodych naukowcoéw.
Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia

10. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do korekty systemu motywacyjnego, tak aby uwzgledniat
on uczestnictwo w miedzynarodowych projektach badawczych.

11. Opracowanie dziatat zmierzajgcych do poprawy integracji elementéw zarzadzania uczelnia dla
sprawniejszego zarzadzania ztozonymi miedzynarodowymi projektami miedzydziedzinowymi.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace ze stabych stron analizy SWOT

Decentralizacja systemu zarzadzania uczelnia, sprzyjajaca celowemu finansowaniu
miedzynarodowych badan naukowych. Mimo statego rozwoju, zintegrowany system zarzgdzania
nie wspotgra jednak w petni z rozproszeniem decyzji w sprawie zawigzywania i prowadzenia prac
badawczych o charakterze miedzynarodowym. Dlatego konieczne sg dziatania intensyfikujgce
prace w tym zakresie.

W procedurze awansowej nie bierze sie pod uwage efektéw synergii wspdlnych prac projektowych
prowadzonych przez naukowcdéw. Atomizacja Srodowiska ludzi nauki, wynikajgca z zapiséw
ustawowych regulujgcych ocene awansowg pracownikéw nauki, sktania mtodych ludzi nauki do
poszukiwania takich obszaréw badawczych, gdzie praca indywidualna moze przynies¢ osiggniecia
naukowe wystarczajgce do uzyskania awansu, ale nieistotne na arenie miedzynarodowej. To z
kolei, wobec braku zarzgdzania talentami i programéw mentoringowych dla mtodych naukowcow,
sprawia, ze z punktu widzenia awansu naukowego wspdtpraca w miedzynarodowych projektach
badawczych jest nieoptacalna, a mtodzi pracownicy sami muszg poszukiwac obszaréw
badawczych. Opracowanie programéw mentoringowych umozliwi odpowiednie ukierunkowanie
mtodych naukowcdéw oraz podniesienie poziomu ich publikacji w wymiarze miedzynarodowym.
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Propozycja kierunkow dziatan w zakresie szans analizy SWOT

Zwiekszenie wptywu na rozwdj swiatowej nauki

1. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do wzrostu liczby projektéw badawczych realizowanych we
wspotpracy z najszybciej rozwijajgcymi sie branzami gospodarki oraz miedzynarodowymi
osrodkami naukowymi w zakresie tematyki zwigzanej niniejszym obszarem badawczym.

2. Dziatania zmierzajgce do wiekszego wykorzystania krajowej polityki naukowej preferujacej
koncentracje naktadéw w jednostkach biorgcych udziat w miedzynarodowych projektach
badawczych.

3. Dziatania zmierzajgce do wiekszego wykorzystania dogodnego otoczenia przemystowego
Krakowa oraz nawigzywania wspotpracy uczelni z globalnymi przedsiebiorstwami high-tech w
pracach badawczych.

4. Podjecie dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia udziatu doktorantéw w projektach badawczych.
Zwiekszenie miedzynarodowej wspoétpracy badawczej

5. Opracowanie programow dziatan zmierzajgcych do wiekszego skorelowania obszaréw
badawczych uczelni z priorytetami w nauce europejskiej i Swiatowej.

6. Opracowanie sposobdw rozpoznania priorytetowych obszaréw badawczych o charakterze
globalnym, zwigzanych z niniejszym obszarem badawczym i nadanie im priorytetowego znaczenia
wsrdd obszaréw badawczych uczelni.

7. Zaplanowanie i podejmowanie dziatan zmierzajgcych do uczestniczenia w pracach badawczych
sieci uniwersyteckich o miedzynarodowej renomie.

8. Zaplanowanie dziatan utatwiajgcych pozyskiwanie i wykorzystanie technologii informacyjnych w
nawigzywaniu kontaktow miedzynarodowych i zmniejszaniu barier jezykowych.

9. Zwiekszenie wykorzystania wyjgtkowego otoczenia przemystowego Krakowa w nawigzywaniu
wspotpracy w zakresie niniejszego obszaru badawczego pomiedzy uczelnig a przedsiebiorstwami
globalnymi z branzy high-tech.

Podniesienie jakosci ksztatcenia

10. Wzrost pozyskiwania pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach naukowych i dydaktycznych
poprzez wykorzystanie dogodnej lokalizacji uczelni w poblizu parku technologicznego i jednostek
naukowo-badawczych.

Rozwdj naukowy pracownikéw

11. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia wykorzystania krajowych i
miedzynarodowych programow wsparcia rozwoju kadry akademickiej.

12. Podjecie dziatan w kierunku rozpoznania i zastosowania rekomendacji UE dotyczgcych rozwoju
kadry naukowej.

13. Dziatania zmierzajgce do wykorzystania zwiekszonej elastycznosci subwencji ze srodkow

publicznych dla zawigzywania i prowadzenia prac badawczych w zakresie niniejszego obszaru
badawczego.

14. Podjecie dziatan zmierzajgcych do wiekszego wykorzystania zaawansowanych nowoczesnych
technologii w zakresie podnoszenia kompetencji naukowych pracownikow.

Podniesienie jako$ci zarzadzania uczelnig

15. Dziatania zmierzajace do zintegrowania systemu informatycznego zarzgdzania uczelnig
(cyfryzacji uczelni).

16. Dziatania ufatwiajgce wykorzystanie mozliwosci dywersyfikacji Zrédet finansowania uczelni dla
zawigzywania i prowadzenia prac badawczych w zakresie niniejszego obszaru badawczego.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z szans analizy SWOT
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Konieczne jest przygotowanie dziatan w zakresie zwiekszenia wykorzystania mozliwosci koncentracji
naktadéw na prace badawcze dedykowane jednostkom reprezentujgcym dziedziny i dyscypliny
nauki objete niniejszym obszarem badawczym. Integracja systemu zarzadzania powinna wspieraé
skuteczniejsze pozyskiwanie i koncentrowanie naktadéw wokét miedzynarodowych projektéw
badawczych realizowanych w zakresie niniejszego obszaru badawczego. Koncentracje tego rodzaju
naktadéw powinny wspiera¢ dziatania zmierzajgce do zréznicowanego wykorzystania atrakcyjnosci
lokalizacji uczelni, bliskiej obecnosci przemystu zwigzanego z zakresem niniejszego obszaru
badawczego, jak réwniez do nawigzywania wspétpracy z wiodgcymi w skali Swiatowej instytucjami
naukowo-badawczymi. Poprawa elastycznosci i dywersyfikacja wykorzystania subwencji wymaga
opracowania planu dziatan zmierzajacych do skuteczniejszego wykorzystywania krajowych i
miedzynarodowych programdéw wsparcia rozwoju kadry akademickiej w dziedzinach i dyscyplinach
wchodzacych w zakresu niniejszego obszaru badawczego. Nalezy rowniez podejmowac dziatania w
celu wykorzystania srodkéw ICT dla szybszego komunikowania sie pomiedzy pracownikami nauki z
réznych miedzynarodowych osrodkéw oraz niwelowania barier jezykowych.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie zagrozen analizy SWOT

Zwiekszenie wpltywu na rozwdj swiatowej nauki

1. Opracowanie dziatar zmierzajacych do koncentracji sposobéw i Zrédet pozyskiwania bardzo
ograniczonych srodkow finansowych przeznaczonych na badania, aby w ten sposéb zmniejszy¢
dystans w stosunku do innych krajow Unii Europejskiej w zakresie niniejszego obszaru
badawczego.

2. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do zatrzymania utalentowanych mtodych naukowcéw na
uczelni.

3. Oferty lepszych warunkdéw pracy i rozwoju naukowego jako przeciwdziatanie pres;ji
konkurencyjnej ze strony innych osrodkéw naukowych.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspoétpracy badawczej

4. Dziatania intensyfikujgce nawigzywanie kontaktow z uczelniami i osrodkami badawczymi oraz
przedsiebiorstwami globalnymi, wyfaniajgcymi sie w nowych konkurencyjnych regionach
geograficznych w zakresie tematycznym niniejszego obszaru badawczego.

Podniesienie jako$ci ksztatcenia

5. Podejmowanie dziatan w celu podnoszenia poziomu wiedzy kandydatéw na studia.

6. Opracowanie rozwigzan systemowych i prawnych, ktére zwiekszg elastycznos¢ w ksztattowaniu
programow studidw.

7. Opracowanie rozwigzan systemowych ograniczajgcych rosngcg biurokratyzacje procesow
dydaktycznych i zwigzane z tym ryzyko petryfikacji tresci nauczania.

8. Oferty lepszych warunkdéw pracy i rozwoju naukowego dla najzdolniejszych studentéw jako
przeciwwaga dla przejmowania ich przez przedsiebiorstwa.

Rozwdj naukowy pracownikéw

9. Dziatania zmierzajgce do znaczacej poprawy wynagrodzenia pracownikéw naukowych
uzyskujgcych wyniki w pracach badawczych na najwyzszym swiatowym poziomie.

10. Przygotowanie dziata zmierzajgcych do rozwigzania problemdw dotyczacych ,work-life
balance” w szkolnictwie wyzszym.

11. Opracowanie rozwigzan systemowych i prawnych w zakresie zarzgdzania wiekiem dla
szkolnictwa wyzszego, wprowadzenie dziatan uwzgledniajacych zréznicowanie rél mtodych
naukowcow oraz starszych ludzi nauki.

Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia
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12. Dziatania zmierzajace do przygotowania oferty lepszych warunkéw pracy i rozwoju naukowego
dla najzdolniejszych studentdw oraz poprawy atrakcyjnosci pracy na uczelni w stosunku do miejsc
pracy w przemysle.

13. Opracowanie wytycznych dla dziatan zmierzajgcych do zachowania jednorodnosci i
kompatybilnosci informatycznego systemu uczelni.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z zagrozen analizy SWOT

Osigganie wynikdw badaid na najwyiszym miedzynarodowym poziomie wymaga odpowiednio
wysokiego poziomu finansowania projektowych prac badawczych. W szczegdlnosci odnosi sie to do
niniejszego obszaru badawczego, poniewaz rozwdj w tym zakresie wymaga odpowiedniego
wyposazenia laboratoriéw oraz stosownej gratyfikacji ludzi nauki, ktérzy budujg swojg kariere
naukowg na prowadzeniu badan eksperymentalnych. Nalezy uswiadomi¢ sobie, iz poziom
aktualnego zaawansowania technologicznego wymaga duzych i rosngcych naktadéw. Wspdtczesnie
innowacje o znaczeniu globalnym nie powstajg ,za darmo”. Tymczasem konkurencyjne osrodki
naukowe i badawcze z zagranicy dysponujg znacznie wiekszymi srodkami finansowanymi, co
wywiera presje na naszg uczelnie, im zas zapewnia retencje utalentowanych badaczy. Konieczne jest
zatem opracowanie planu dziatan, ktére w znaczaco szybszym od konkurencji tempie doprowadzg
do zagwarantowania statego i dtugoterminowego wzrostu naktadéw na rozwdj nauki w zakresie
niniejszego obszaru badawczego. W ramach nawigzywania wspotpracy badawczej i naukowej nalezy
zaplanowac dziatania zmierzajgce do zacie$nienia wspotpracy z osrodkami naukowymi, ktére nadal
nie sg doceniane w Europie. Ponadto, nalezy zwiekszyé znaczenie wspodtpracy z osrodkami
azjatyckimi, w szczegdlnosci chinskimi, potudniowokoreanskimi i japonskimi. Brak elastycznosci w
opracowywaniu programoéw studiéw utrudnia odpowiednie przygotowanie mtodej kadry naukowej
w zakresie niniejszego obszaru badawczego. Konieczne jest umozliwienie dostosowania tych
programow do najwazniejszych miedzynarodowych wyzwan. W powigzaniu ze wzrostem
atrakcyjnosci finansowania prac badawczych moze przynies¢ to oczekiwany skutek w postaci
zmniejszenia atrakcyjnosci ofert pracy pochodzacych z przemystu i przejmowania najzdolniejszych
absolwentéw. Jednym z istotnych zagrozen jest ustawowo dopuszczona uznaniowos$é w ocenie
dorobku naukowego podczas procedur awansowych. Czynnik ten wymaga opracowania lepszych
ofert warunkow pracy oraz rozwoju naukowego. Obecna procedura awansowa pracownikow nauki
dopuszcza wielokrotnos¢ recenzji powigzang z wysokim poziomem indywidualnej uznaniowosci
recenzentéw. W procedurze awansowej poddaje sie ponownej recenzji dorobek naukowy, ktory juz
zostat przynajmniej dwukrotnie zrecenzowany, taki jak monografie oraz teksty opublikowane w
uznanych czasopismach miedzynarodowych notowanych w Web of Science i Scopus. W ten sposéb
wielokrotnie ocenia sie wyniki prac naukowych juz zrecenzowane na forum miedzynarodowym.
Ponadto, procedura awansowa nie uwzglednia znaczenia prac zespotowych, nawet jezeli byty one
zrealizowane w ramach miedzynarodowych projektéw badawczych. Nie bierze sie pod uwage
efektéw synergii wspdlnych prac projektowych prowadzonych przez naukowcéw. Zrédtem tego
ryzyka, obcigzajgcego wszelkie dziatania uczelni, sg decyzje ustawodawcze. Konieczne jest
uswiadomienie tego problemu ustawodawcy i jak najszybsze znowelizowanie zapiséw ustawy w
kierunku ujednoznaczenienia oceny dorobku naukowego.
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4.2.2. Anthropocene

Wybrane dane uzasadniajgce Priorytetowy Obszar Badawczy

Kod

Czynniki w analizie SWOT

Kompetencje badawcze kadry

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajgce
POB Antrophocene

Wydziaty majq kategorie A+ albo A MNiSW (Wydziat Geografii i
Geologii A, Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowane;j
A+, Wydziat Chemii A+, Wydziat Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej A, Wydziat Filozoficzny A+, Wydziat Matematyki i

(publikacje i granty).

01.s1 . Informatyki A+, Wydziat Prawa i Administracji A).
naukowej . . .
Wedtug Scopus znormalizowany wskaznik cytowan za lata
2013-2017 ogélnie dla uczelni wynosi 1,50, a ten sam
wskaznik zagregowany dla kategorii przypisanych do POB
wynosi 1,32).
01_S2 | Wzrastajgca skutecznosé¢ w Ogolnie dla UJ: W latach 2014-2018 mozna zaobserwowac
pozyskiwaniu grantéw krajowych | trendy wzrostowe liczby projektéw badawczych
i miedzynarodowych. rozpoczynanych w poszczegdlnych latach, dotyczy to ogdlnej
liczby projektéw badawczych, liczby projektow
miedzynarodowych oraz liczby projektow w ramach
Programu Horyzont 2020.
e Liczba projektéw badawczych rozpoczetych w latach
2014-2018 wyniosta odpowiednio: 308, 248, 302, 351,
331 (+35).
e  Liczba projektow miedzynarodowych rozpoczetych w
latach 2014-2018 wyniosta odpowiednio: 23, 18, 34, 19,
30.
e Liczba projektéw Programu Horyzont 2020 w latach
2014-2018 wyniosta odpowiednio: 0, 5, 3, 5, 10.
B ) ) Ogolnie dla UJ wartos¢ wskaznika artykutéw w pierwszym
A.ktywnosc publikacyjna w ) kwartylu w latach 2013-2017 wynosi 53,1%.
01.S3 p|e.rwslzy.m. kwartylu czasopism Wartos¢ wskaznika zagregowanego dla kategorii przypisanych
najczgsciej cytowanych. do POB, za okres 2013-2017, wynosi 70,2% (Scopus).
Infrastruktura i aparatura Zgodnie z wykazem infrastruktury wysok(?wartosuo.wej.,
L aparatura np. dyfraktometr rentgenowski z wyposazeniem
01_S4 | naukowa wspierajgca procesy . . . .
(Wydziat Geografii i Geologii), analizator neurosensoryczny
badawcze. . . L .
do pomiaru progdéw (Wydziat Filozoficzny).
Wedtug opinii ekspertéw badania nad antropocenem
wymagajg komplementarnych dziatan w dziedzinach fizyki,
hemii logii fii o ek .
Obecnosé wielu dyscyplin chemii, geg ogii, geogr? ii, prawa, za.r.z.adzanla, e .onom.u,
. . gospodarki, technologii, matematyki i informatyki, etyki.
naukowych stwarzajaca potencjat . .. .
01.S5 | . . L ) Wszystkie te dziedziny sg reprezentowane przez wydziaty UJ:
interdyscyplinarnosci badan . . . e .
naukowvch Wydziat Geografii i Geologii, Wydziat Fizyki, Astronomii i
yen. Informatyki Stosowanej, Wydziat Chemii, Wydziat Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej, Wydziat Filozoficzny, Wydziat
Matematyki i Informatyki, Wydziat Prawa i Administracji.
02_S1 | Aktywny udziat w pracach Cztonkostwo UJ w m.in.: UNA EUROPA, Coimbra Group, The
miedzynarodowych sieci GUILD, Baltic University Programme.
uniwersyteckich.
02_S2 | wspétpracy miedzynarodowej polpracy migazy )

zagregowany dla kategorii przypisanych do POB wynosi
53,20%, natomiast znormalizowany wskaznik cytowan dla
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Kod

Czynniki w analizie SWOT

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajace
POB Antrophocene

artykutéw naukowych we wspétpracy miedzynarodowej
2013-2017 wynosi 1,84.

W skali UJ (wykaz nie obejmuje CM) w latach 2014-2018

zrealizowano 248 projektéw miedzynarodowych, gtdwnie

badawczych i edukacyjnych. W tej grupie jest 9 projektow

badawczych powigzanych z trendami zidentyfikowanymi w

szansach analizy SWOT i ktére uzasadniajg wytonienie POB.

Przyktadowo:

e Mechanistyczne modele skutkéw dla ekologicznej oceny
ryzyka ze strony substancji chemicznych,

e Stan obecny i przewidywane zmiany wsrod owadow
zapylajacych w Europie,

e Zrownowazone finansowanie zréwnowazonego
rolnictwa i rybotéwstwa,

e Aninternational, multi-disciplinary, multi-sectoral
training network on ageism — EuroAgeism.

Deep uncertainties in bioethics: genetic research, preventive

medicine, reproductive decisions (GRANT ERC-2018-STG).

02_S3

Rozpoznawalnos¢ wybranych
naukowcow na arenie
miedzynarodowej.

Osiggniecia i wspotpraca najwybitniejszych naukowcow,

m.in.:

e prof. dr hab. Piotr Kustrowski (Delegat Polskiego Klubu
Katalizy w International Association of Catalysis Societies,
Cztonek Komitetu Redakcyjnego czasopisma Polimery),

e  prof. dr hab. Alfred Uchman (Przewodniczacy
International Ichnological Association, 2012-2016),

e  prof. dr hab. Zbigniew Ustrnul (Przewodniczacy Komisji
Klimatologicznej Miedzynarodowej Unii Geograficznej),

e  prof. dr hab. Piotr Zgliczynski (WoS h-index=18, 813
cytowan, wspotpraca z NSF-NATO).

02_S4

Doswiadczenie pracownikéw w
kierowaniu projektami
miedzynarodowymi.

W latach 2014-2018 pracownicy UJ byli kierownikami w 16

duzych miedzynarodowych projektach, w ktérych UJ ma

pozycje lidera (m.in. wydziaty: Matematyki i Informatyki, Fizyki,

Astronomii i Informatyki Stosowanej, Filozoficzny, Prawa i

Administracji, Studiow Miedzynarodowych i Politycznych,

Geografii i Geologii). Ponadto w okresach innych niz wskazany

powyzej pracownicy petnili funkcje kierownicze w réznych

miedzynarodowych projektach.

Przyktadowe doswiadczenie:

e  Prof. dr hab. Alfred Uchman, UJ/OU/2017/04/01

e  Dr Tomasz Zuradzki, LIDER projektu, Deep uncertainties
in bioethics: genetic research, preventive medicine,
reproductive decisions (GRANT ERC-2018-STG).

o prof. dr hab. Piotr Kustrowski (kierownik projektow
finansowanych z EU w ramach funduszy strukturalnych)

o  prof. dr hab. Zbigniew Ustrnul (A Multidisciplinary
Protocol for Assessing Climate Impacts, Vulnerability,
and Adaptation for Regional and International Markets,
NSF (USA)).

02_S6

Liczba umdw o wspotpracy
zawartych z zagranicznymi
osrodkami badawczymi.

Na poziomie UJ liczba uméw miedzynarodowych wg stanu na
01.04.2019: 343 umowy bilateralne, 1567 umow Erasmus+
KA 103, 48 umoéw Erasmus+ Ka 107.
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Wybrane dane szczegétowe uzasadniajace

Kod Czynniki w analizie SWOT POB Antrophocene
03_S1 | Umiedzynarodowienie procesu e  Ogodlnie na UJ: na 15 kierunkach, w ramach 17
ksztatcenia, w tym oferta specjalnosci, prowadzone sg programy w jezyku
dydaktyczna w jezyku angielskim. angielskim. tgcznie studiuje (na dzien 13.06) 1218
studentéw na programach anglojezycznych.
e  Studia wj. angielskim i liczba studentéw obcokrajowcow:
Intellectual Property and New Technologies (20),
Business and Finance Management (124).
Ponadto, ogdlnie na UJ:
e W latach 2016/2017 i 2017/2018 liczba studentéw
wyjezdzajgcych na okres co najmniej 3 miesiecy wzrosta z
792 do 815, a studentdw przyjezdzajgcych na okres co
najmniej 3 miesiecy wzrosta z 933 do 1029.
e W latach 2016/2017 i 2017/2018 liczba doktorantow
wyjezdzajacych na okres co najmniej 3 miesiecy wzrosta z
87 do 111, a doktorantéw przyjezdzajacych na okres co
najmniej 3 miesiecy wzrosta z 21 do 28.
e W latach 2016/2017 i 2017/2018 czasie liczba nauczycieli
akademickich wyjezdzajacych (bez wzgledu na czas
trwania mobilnosci) wzrosta z 1295 do 1574, a
nauczycieli akademickich przyjezdzajgcych (bez wzgledu
na czas trwania mobilnosci) wzrosta z 152 do 158.
Zgodnie z wykazem infrastruktury wysokowartosciowej, np.
stacja interferometru radiowego, stacja LOFAR jest czescig
Dostep do wysokiej klasy interferometru International LOFAR Telescope.
03.54 | infrastruktury dydaktycznej i Nowocz.esna |nfras,truktura.naukowo—d\./daktycera r?a
- naukowej. Kampusie UJ, w ktérym umieszczono wiele wydziatéw (np.
Wydziat Geografii i Geologii, Wydziat Fizyki, Astronomii i
Informatyki Stosowanej, Wydziat Chemii, Wydziat Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej, Wydziat Matematyki i Informatyki).
e Ranking szanghajski: Astronomia, fizyka: 201-300;
Ochrona srodowiska 201-300; Chemia zréwnowazonego
rozwoju: 301-400.
e QS World University Rankings: Filozofia: 151-200,
Czofowe miejsca w rankingach Gelografia i. gospodarka przestrzenna: 151-200, .Che.mia
krajowych uczelni | wyrézniajace zrbwnowazonego rozwoju: 351-400, Astronomia, fizyka:
03_S6 . - 251-300.
- oceny Polskiej Komisji . .
Akredytacyjne;. . Il\lllejscgw rankingu Perspektyw 201!-?: Ochr.ona .
srodowiska: 1; Prawo: 1; Administracja: 1; Filozofia: 2,
Geografia i gospodarka przestrzenna: 2, Astronomia,
fizyka: 2, geologia: 2.
e Polska Komisja Akredytacyjna: ocena wyrdzniajgca
(Ochrona srodowiska; Prawo, Administracja).
Szanse
Wedtug opinii ekspertéw nastepuje dynamiczny rozwdéj m.in.
Dynamiczny rozwdj wybranych gospodarowania zasobami naturalnymi czy sektora
sektoréw i branz gospodarki kosmicznego. Sg one powigzane z kierlunkami badan na
01.01 | powiazanych z kierunkami wydziatach, w tym z kierunkami badan najwybitniejszych
- orowadzonych badar uczonych takich jak np.:
naukowych. Prof. dr hab. Alfred Uchman, dr hab. tukasz Stawarz, prof. dr
hab. Piotr Kustrowski, prof. dr hab. Zbigniew Ustrnul, prof. dr
hab. Piotr Zgliczynski, dr Tomasz Zuradzki.
01_03 | Rozwdj wspbtpracy z wiodgcymi Rozwdj dotychczasowej wspotpracy z wieloma osrodkami i

w skali Swiatowej osrodkami
naukowymi.

zespotami, w tym z listy szanghajskiej, np. Sorbonne
Universites (Francja), University of Antwerp (Belgia),
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Kod

Czynniki w analizie SWOT

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajace
POB Antrophocene

Stockholm University (Szwecja), Universitaet Basel
(Szwajcaria), University of Bristol (UK), University of
Saskatchewan (Kanada), University of Arizona (USA),
Michigan State University (USA), Lund University (SWE),
University of Calgary (CAN), University of California, Berkeley,
(USA) Kyoto University (Japonia), Imperial College London
(UK), Rutgers, The State University of New Jersey, (USA).

01_04

Trendy spoteczne i gospodarcze
stymulujgce zapotrzebowanie na
badania naukowe.

Wedtug opinii ekspertéw obecny Swiat jest wypadkowa wielu
czynnikéw w nim dziatajgcych: od przyrodniczych (ziemskich i
pozaziemskich), po dziatalno$¢ cztowieka i zwigzany z nig
Swiat spoteczny (w tym $wiat organizacji i instytucji), Swiat
etyki, regulacji prawnych, religii czy rozwoju technologii.
Obserwuje sie m.in. rosngce znaczenie trwatego,
zrbwnowazonego rozwoju czy kolonizacji kosmosu, ale tez
zmiany w sferze etycznej i religijnej.

01_06

Partycypacja szkot doktorskich w
procesach badawczych.

Programy doktorskie: Nauki o Ziemi i Srodowisku, Chemia,
Nauki o zarzadzaniu i jakosci, Ekonomia, Socjologia,
Pedagogika, Filozofia, Nauki o kulturze i religii, Informatyka,
Program interdyscyplinarny ,,Society of the Future”, Nauki
prawne.

02 01

Korelacja obszaréw badawczych
uniwersytetu z priorytetami w
nauce europejskiej i Swiatowej.

Aktywnos¢ publikacyjna i recenzencka najwybitniejszych
naukowcéw z UJ w najwyzej cytowanych czasopismach.
Gtowne kierunki badan najwybitniejszych naukowcow UJ,
m.in.:

e  prof. dr hab. Piotr Kustrowski (Kataliza heterogeniczna,
Technologia chemiczna, Chemiczne metody ochrony
srodowiska, Projektowanie i synteza materiatéw
porowatych, Badanie korelacji pomiedzy sktademi
stanem powierzchni a jej reaktywnoscig w procesach
sorpcyjnych i katalitycznych, Metody badania
powierzchni materiatéw funkcjonalnych, Spektroskopia
fotoelektronéw wzbudzanych promieniowaniem).

e prof. dr hab. Alfred Uchman (Ichnologia, Analiza
paleosrodowiska, Sedymentologia),

e  prof. dr hab. Zbigniew Ustrnul (Zmiany i zmiennos¢
klimatu, Ekstremalne zjawiska meteorologiczne i
klimatyczne)

e  Prof. dr hab. Piotr Zgliczynski (Jakosciowa teoria rownan
rézniczkowych, Komputerowo wspierane dowody w
uktadach dynamicznych)

e Dr Katarzyna Ostapowicz (Lepsze zrozumienie ztozonych
zaleznosci i systemow oddziatywan pomiedzy
cztowiekiem a Srodowiskiem, zwtaszcza w obszarach
gorskich, Wykorzystanie teorii i technologii informacji
geograficznej (GIS&T) w badaniach srodowiska ze
szczegdlnym uwzglednieniem detekcji zmian pokrycia
terenu i uzytkowania ziemi z wykorzystaniem danych i
technologii teledetekcyjnych (teledetekcyjne , big data”,
metody z zakresu maszyn uczgcych), Ocena zmian
bioréznorodnosci ze szczegdInym uwzglednieniem oceny
fragmentacji i tgcznosci na poziomie gatunkow i
krajobrazu, Modelowanie matematyczne i statystyczne
przesztych i przysztych zmian srodowiska)

59




Kod Czynniki w analizie SWOT Wybrane dane szczegétowe uzasadniajace
POB Antrophocene
Wedtug opinii ekspertéw postep nauki, technologii i
medycyny rodzi niespotykane dotgd w dziejach ludzkosci
mozliwosci, ale tez zagrozenia, w tym m.in. przeludnienie,
wyczerpywanie sie zasobéw naturalnych, zanieczyszczenia
przemystowe, globalne zmiany klimatyczno-srodowiskowe,
Woytaniajace sie obszary przemiany kulturowo-spoteczne zwigzane z cyfrowym

02_02 | badawcze o charakterze i spoteczenstwem i rozwojem cyberprzestrzeni internetu,

znaczeniu globalnym. niedostosowanie instytucji publicznych, przedsiebiorstw i
organizacji pozarzagdowych do wymienionych wyzej wyzwan.
Potrzebne jest zatem catosciowe spojrzenie na przyczyny,
przebieg oraz skutki zmian zachodzacych we wspétczesnym
Swiecie, zarowno przyrodnicze, jak i spoteczne, prawne oraz
technologiczne.

02_03 | Rozwdj miedzynarodowych sieci Rozwdj obecnych sieci, ktérych UJ jest cztonkiem m.in.: UNA
uniwersyteckich zorientowanych EUROPA, Coimbra Group, The GUILD, Baltic University
na prowadzenie badan Programme, oraz przystepowanie do nowych sieci.
naukowych.

03_06 | Wzrost zainteresowania studiami | W latach 2016-2018 odnotowano wzrost liczby studentéw
w Polsce w krajach Europy cudzoziemcow z Europy wschodniej i Azji na petnym cyklu
Wschodniej i Azji Srodkowej. ksztatcenia z 1306 do 1737. Najwiecej studentéw byto z

Ukrainy, Biatorusi i Rosji.

Uzasadnienie zakresu POB i proponowane kierunki dziafan

Nazwa POB

Anthropocene

Uzasadnienie zakresu POB

Niespotykany w poprzednich wiekach szybki postep nauki i technologii jest wynikiem dziatalnosci
cztowieka. Stad wspotczesng epoke okresla sie mianem antropocenu, czyli okresu, w ktérym
dziatalnos$¢ cztowieka, jak nigdy dotad, odciska swoje pietno wiasciwie na kazdej dziedzinie Zzycia.
Dziatalnos¢ cztowieka nie ogranicza sie wylacznie do pozytywnych efektéw dla Ziemi oraz jej
mieszkancow. Coraz czesciej i wyrazniej odnotowuje sie takze negatywne skutki postepu nauki i
techniki. JesteSmy obecnie swiadkami wielu nowych, niekorzystnych zjawisk jak np. przeludnienie,
deficyt zasobdw, surowcdéw, wzrastajacy poziom zanieczyszczen. Wspdtczesny Swiat, obok
niewatpliwych korzysci, stoi w obliczu koniecznosci rozwigzania problemoéw globalnych, ktdrych
ztozonos¢ wymaga nie tylko wspétpracy pomiedzy panstwami, ale przygotowania i realizowania
dtugoterminowych plandw naprawczych dla zmniejszenia negatywnych skutkdw rozwoju
technologicznego. Diugofalowe rozwigzania wymagajg wypracowania nowych podejsé¢ w zakresie
polityki, rozwigzan instytucjonalnych w obszarze: spotecznym, ekonomicznym, ekologicznym,
etycznym i innych. Powyzsze wzgledy bezposrednio zwigzane z koniecznoscig swiadomego
pokierowania rozwojem S$wiata wymagajg potraktowania priorytetowego. W zakres prac
prowadzonych w ramach tego POB bedg wchodzi¢ rézne dziedziny i dyscypliny nauki: nauki
humanistyczne, spoteczne, nauki $ciste, jak fizyka, materiatoznawstwo, chemia, matematyka.
Rezultaty tych prac przynoszg wiec wyniki aplikacyjne oraz miedzydziedzinowe, zmierzajace do
wypracowania najlepszych rozwigzan w dwdéch gtéwnych kierunkach: zréwnowazony rozwdj oraz
przeciwdziatanie negatywnym skutkom antropocenu.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie mocnych stron analizy SWOT

Zwiekszenie wpltywu na rozwdj swiatowej nauki
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1. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do poszukiwania oraz uczestniczenia w
miedzynarodowych projektach badawczych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i
przeciwdziataniem negatywnym skutkom antropocenu.

2. Dziatania wspierajace publikowanie wynikéw prac badawczych w zakresie niniejszego obszaru
badawczego w pierwszym kwartylu czasopism najczesciej cytowanych.

3. Dazenie do uzyskiwania aplikacyjnego charakteru wynikéw prac miedzydziedzinowych badan
naukowych.

4. Dziatania utatwiajgce angazowanie wielu réznych dyscyplin naukowych do tworzenia potencjatu
interdyscyplinarnosci badan naukowych we wspdtczesnym swiecie anrtopocenu.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspotpracy badawczej

5. Nawigzywanie wspoétpracy w zakresie aktywnego udziatu w pracach miedzynarodowych i
miedzydziedzinowych sieci uniwersyteckich.

6. Ukierunkowanie prac badawczych na uzyskiwanie wymiernych rezultatéw miedzynarodowej
wspotpracy badawczej w dziedzinie zrGwnowazonego rozwoju (publikacje i granty).
Podniesienie jakosci ksztatcenia

7. Opracowanie dziatan zwiekszajgcych umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia w jezyku
angielskim w powigzaniu z wiodgcymi uczelniami miedzynarodowymi.

8. Organizowanie programow ksztatcenia odpowiadajgcych na wyzwania zwigzane z zakresem
tematycznym niniejszego obszaru badawczego, co umozliwi podnoszenie poziomu kompetencji

profesjonalnych i jezykowych studentéw oraz kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich.

9. Premiowanie w systemie motywacyjnym publikacji wspétautorskich studentéw i doktorantéw o
zasiegu miedzynarodowym, dotyczgcych problematyki niniejszego obszaru badawczego.

10. Opracowanie dziatan podtrzymujacych i rozwijajgcych dostep do wysokiej klasy infrastruktury
dydaktycznej.

11. Opracowanie programéw podnoszenia kompetencji dydaktycznych w zakresie optymalnej
relacji ludzi nauki ze studentami i doktorantami.

12. Dziatania zmierzajace do podtrzymania wysokiej oceny w rankingach uczelni (PKA).

Rozwdj naukowy pracownikéw

13. Opracowanie kompleksowych programdéw zawierajgcych dziatania ukierunkowujgce mtodych
naukowcow na ciggte doskonalenie kompetencji oraz wzrost uczestnictwa w miedzynarodowych
pracach badawczych nad zréwnowazonym rozwojem i rozwigzywaniem problemoéw antropocenu,
powigzane z odpowiednim przekierowaniem dedykowanych strumieni finansowania.

Podniesienie jakosci zarzgdzania uczelnig

14. Uwzglednienie w dalszym rozwoju informatycznych systemdw wspierajacych zarzadzanie
utatwien w zakresie zarzgdzania miedzydziedzinowymi projektami miedzynarodowymi o tematyce
zwigzanej z antropocenem.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z mocnych stron analizy SWOT

Naukowcy z Uniwersytetu Jagielloiskiego, reprezentujacy wiele dziedzin i dyscyplin naukowych
ujetych w niniejszym obszarze badawczym, zawigzujg projekty badawcze o znaczeniu
miedzynarodowym i globalnym o tematyce zwigzanej ze zréwnowazonym rozwojem i sposobami
przeciwdziatania negatywnym skutkom antopocenu. Konieczne jest nie tylko ich podtrzymanie, ale
rowniez zaangazowanie w nie wiekszej liczby mtodej kadry naukowej oraz dalsze pozyskiwanie
nowych kontaktéw z najbardziej znaczacymi instytucjami naukowymi $wiata, jak réwniez z
korporacjami globalnymi. Efekty antropocenu sg juz widoczne, jednak w gtéwnej mierze dotyczg
przysztosci. Z tych wzgleddw wszelkie formy podnoszenia kompetencji kadry naukowo-dydaktycznej
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oraz angazowania studentdw i doktorantéw w prace badawcze zwigzane z tematykg antropocenu
nabierajg wiekszego znaczenia. Aby efekt badan byt pozytywny i trwaty, nalezy opracowac
dtugoterminowe plany dziatan dla podnoszenia poziomu tego zaangazowania. W tych pracach
powinny by¢ uwzglednione usprawnienia dotyczace przystosowania informatycznych systemoéw
zarzadzania do potrzeb prowadzenia projektow miedzydziedzinowych. Dla tak ztozonej dziatalnosci
badawczej konieczne jest zapewnienie stabilnego i dedykowanego strumienia finansowania.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie stabych stron analizy SWOT

Zwiekszenie wpltywu na rozwdéj swiatowej nauki

1. Dziatania zmierzajace do zwiekszenia liczby: pracownikdw podejmujgcych wyzwania
uczestnictwa w miedzynarodowych projektach badawczych oraz pozyskiwanych prestizowych
grantdw miedzynarodowych dotyczacych problematyki zwigzanej ze zjawiskiem antropocenu.

2. Planowe dziatania zmniejszajgce obcigzenia dziatalnoscig dydaktyczng i administracyjng dla
pracownikéw podejmujgcych wspotprace w miedzynarodowych zespotach badawczych
zajmujacych sie problematyka zréwnowazonego rozwoju oraz negatywnymi efektami
antropocenu.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

3. Opracowanie kompleksowych dziatan w zakresie wiekszej i bardziej skutecznej promocji
wynikéw badan oraz oferty naukowej uczelni.

4. Opracowanie programoéw podnoszenia poziomu kompetencji w budowaniu relacji
miedzynarodowych ze znaczgcymi uczelniami zagranicznymi oraz korporacjami globalnymi w
zakresie nawigzywania wspdtpracy w obszarze niniejszego obszaru badawczego.
Podniesienie jakosci ksztatcenia

5. Organizowanie programow ksztatcenia odpowiadajgcych na wyzwania zwigzane z zakresem
tematycznym niniejszego obszaru badawczego, umozliwiajgcych finansowanie przygotowywanych
prac dyplomowych.

Rozwdj naukowy pracownikéw

6. Opracowanie programow wsparcia rozwoju mtodych naukowcéw w powigzaniu ze znaczgcymi
uczelniami miedzynarodowymi zajmujgcymi sie problematyka z wigzang z antropocenem.

7. Podjecie dziatan zmierzajgcych do wiekszego wykorzystania zaawansowanych nowoczesnych
technologii do podnoszenia kompetencji naukowych pracownikow.

Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia

8. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do poprawy integracji elementéw zarzgdzania uczelnig dla
sprawniejszego zarzgdzania ztozonymi miedzynarodowymi projektami miedzydziedzinowymi.

9. Dziatania zmierzajace do uproszczenia i uelastycznienia procedur organizacyjnych zawigzywania
projektow miedzydziedzinowych zwigzanych z zagrozeniami wynikajacymi ze zjawiska
antropocenu.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace ze stabych stron analizy SWOT

Przygotowanie Uczelni do zawigzywania i zarzadzania miedzydziedzinowymi projektami
badawczymi zwigzanymi z antropocenem, wskazane w kierunkach podejmowanych dziatan
opartych na mocnych stronach Uczelni, daje solidng podstawe do skutecznego przezwyciezania
stabych stron.

Z drugiej strony, jako uzupetnienie powyzszych dziatan nalezy opracowac sposoby tatwiejszego
nawigzywania kontaktéw i wspoétpracy z zewnetrznymi interesariuszami, korporacjami globalnymi
oraz innymi uczelniami. Oznacza to rdéwniez uproszczenie i uelastycznienie procedur
organizacyjnych w zakresie zawigzywania projektdw miedzydziedzinowych, wigcznie z poprawa
integracji elementéw zarzadzania uczelnig. W powigzaniu z odpowiednim dtugoterminowym
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strumieniem finansowania, powyzsze kierunki dziatan prowadza do statego podnoszenia poziomu
kompetencji w budowaniu relacji miedzynarodowych w zakresie niniejszego obszaru badawczego,
co jest istotne, poniewaz mozna sie spodziewad, iz dalszy rozwdj nauki i technologii bedzie
powodowat réwniez nasilanie sie negatywnych efektéw antropocenu.

Propozycja kierunkéow dziatan w zakresie szans analizy SWOT

Zwiekszenie wpltywu na rozwdéj swiatowej nauki

1. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do wzrostu liczby projektéw badawczych realizowanych we
wspotpracy z najszybciej rozwijajgcymi sie branzami gospodarki oraz miedzynarodowymi
osrodkami naukowymi w zakresie tematyki zwigzanej ze antropocenem.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspotpracy badawczej

2. Opracowanie programow dziatan zmierzajgcych do wiekszego skorelowania obszaréw
badawczych uczelni z priorytetami w nauce europejskiej i Swiatowej.

3. Opracowanie sposobdw rozpoznania priorytetowych obszaréw badawczych o charakterze
globalnym, zwigzanych z niniejszym obszarem badawczym, i nadanie im priorytetowego znaczenia
wsrdd obszaréw badawczych Uczelni.

4. Zaplanowanie i podejmowanie dziatan zmierzajgcych do uczestniczenia w pracach badawczych
sieci uniwersyteckich o miedzynarodowej renomie.

5. Zaplanowanie dziatan ufatwiajgcych pozyskiwanie i wykorzystanie technologii informacyjnych w
nawigzywaniu kontaktow miedzynarodowych i zmniejszaniu barier jezykowych.

6. Zwiekszenie wykorzystania wyjgtkowego otoczenia przemystowego Krakowa w nawigzywaniu
wspotpracy w zakresie niniejszego obszaru badawczego pomiedzy uczelnig a przedsiebiorstwami
globalnymi z branzy high-tech.

Podniesienie jakosci ksztatcenia

7. Wykorzystanie dogodnej lokalizacji uczelni w otoczeniu jednostek naukowo-badawczych oraz
innych uczelni krajowych i zagranicznych dla celéw wspdtpracy dydaktycznej zwigzanej z tematyka
zréwnowazonego rozwoju oraz skutkami antropocenu.

Rozwdj naukowy pracownikéw

8. Przygotowanie dziatan zmierzajacych do wiekszego wykorzystania programéw wsparcia kadry
akademickiej.

9. Dziatania zmierzajgce do wykorzystania zwiekszonej elastycznosci subwencji ze Srodkéw
publicznych dla zawigzywania i prowadzenia prac badawczych w zakresie niniejszego obszaru
badawczego.

10. Podjecie dziatan zmierzajgcych do wiekszego wykorzystania zaawansowanych nowoczesnych
technologii do podnoszenia kompetencji naukowych pracownikéw.

Podniesienie jakosci zarzgdzania uczelnia

11. Dziatania zmierzajace do zintegrowania systemu informatycznego zarzadzania uczelnia
(cyfryzacji uczelni).

12. Dziatania utatwiajgce wykorzystanie mozliwosci dywersyfikacji Zrodet finansowania uczelni dla
zawigzywania i prowadzenia prac badawczych w zakresie niniejszego obszaru badawczego.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z szans analizy SWOT

Wytaniajgce sie nowe mozliwosci w zakresie zwiekszenia wykorzystania réinych zrddet
finansowania dziatalnosci badawczej stwarzajg szanse na opracowanie planu koncentracji naktadéw
na prace badawcze dedykowane zawigzywaniu projektéw miedzydziedzinowych, dotyczacych
problematyki zwigzanej z antropocenem. Wykorzystujgc dotychczasowe kontakty z wiodgcymi w
skali Swiatowe]j osrodkami naukowymi oraz wybranymi sektorami i branzami gospodarki w zakresie
skorelowania prac badawczych, nalezy przygotowac oferte badawczg oraz dydaktyczng, ktdrej
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trescig bedzie wspdlne z powyzszymi podmiotami rozpoznawanie trendéw oraz priorytetowych
obszaréow badawczych o charakterze globalnym, szczegdlnie powigzanych z tematyka antropocenu.
Istotnym utatwieniem, jakie nalezy wykorzystaé w tych dziataniach, jest rowniez dogodna lokalizacja
uczelni.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie zagrozen analizy SWOT

Zwiekszenie wpltywu na rozwdéj swiatowej nauki

1. Opracowanie dziatar zmierzajacych do koncentracji sposobéw i Zzrédet pozyskiwania bardzo
ograniczonych srodkéw finansowych przeznaczonych na badania, aby w ten sposdb zmniejszy¢
dystans w stosunku do innych krajéw Unii Europejskiej w zakresie niniejszego obszaru
badawczego.

2. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do zatrzymania utalentowanych mtodych naukowcéw na
uczelni.

3. Oferty lepszych warunkdéw pracy i rozwoju naukowego jako przeciwdziatanie pres;ji
konkurencyjnej ze strony innych osrodkéw naukowych.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspotpracy badawczej

4. Dziatania intensyfikujgce nawigzywanie kontaktow z uczelniami i osrodkami badawczymi oraz
przedsiebiorstwami globalnymi, wytaniajgcymi sie w nowych konkurencyjnych regionach
geograficznych w zakresie tematycznym niniejszego obszaru badawczego.

5. Dziatania promujace, w sferze politycznej i gospodarczej, potrzebe zawigzywania projektéw
badawczych w zakresie antropocenu jako przeciwdziatania ryzyku rozbieznosci polityki
gospodarczej i zagranicznej Polski z identyfikowanymi trendami swiatowymi.

Podniesienie jakosci ksztatcenia

6. Opracowanie rozwigzan systemowych ograniczajgcych rosngcg biurokratyzacje procesow
dydaktycznych.

7. Opracowanie rozwigzan systemowych i prawnych, ktére zwieksza elastycznos¢ w ksztattowaniu
programow studidow o tematyce zwigzanej z antropocenem.

Rozwdj naukowy pracownikéw

8. Dziatania zmierzajgce do znaczacej poprawy wynagrodzenia pracownikéw naukowych
uzyskujgcych wyniki w pracach badawczych na najwyzszym swiatowym poziomie, zwigzanych z
tematykg antropocenu.

9. Przygotowanie dziatan zmierzajacych do rozwigzania problemoéw dotyczacych ,, work-life
balance” w szkolnictwie wyzszym.

10. Opracowanie rozwigzan systemowych i prawnych w zakresie zarzgdzania wiekiem dla

szkolnictwa wyzszego, wprowadzenie dziatann uwzgledniajacych zréznicowanie rél mtodych
naukowcow oraz starszych ludzi nauki.

Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia

11. Dziatania promujace, w sferze politycznej i gospodarczej, potrzebe zawigzywania
miedzydziedzinowych projektéw badawczych w zakresie antropocenu jako przeciwdziatanie
zmiennosci przepiséw prawnych.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z zagrozen analizy SWOT

Osigganie wynikow badan na najwyiszym miedzynarodowym poziomie, w szczegdlnosci w
projektach miedzydziedzinowych o tematyce zwigzanej z antropocenem, wymaga odpowiednio
wysokiego poziomu finansowania. Przy wystepujagcym systemowo ciggtym niedoborze naktadéw,
konieczne jest, wskazane w obszarze szans, przygotowanie dziatan konsolidujgcych rézne nowe
zrédfa finansowania. W ten sposéb Uczelnia moze przeciwdziata¢ zjawisku relatywnego spadku
atrakcyjnosci pracy na uczelni. W tych dziataniach istotnym zagrozeniem moze by¢ jednak
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potencjalnie niewystarczajgce akcentowanie niniejszego obszaru badawczego w polityce
gospodarczej Polski. Konieczne jest wiec przekazywanie zweryfikowanych naukowo wiadomosci do
odpowiednich srodowisk spotecznych w celu spowodowania, drogg demokratycznych zmian,
nalezytej dbatosci o zagadnienia zwigzane z antropocenem oraz przeciwdziatania duzej zmiennosci
przepiséw prawnych dotyczgcych prowadzenia miedzydziedzinowych projektéw badawczych.

65




4.2.3. BioS

Wybrane dane uzasadniajgce Priorytetowy Obszar Badawczy

Wydziaty majg kategorie A+ albo A MNiSW (Wydziat Biologii
A, Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii A+).
01 si Kompetencje badawcze kadry Wedtug Scopus znormalizowany wskaznik cytowan za lata
- naukowej 2013-2017 ogélnie dla uczelni wynosi 1,50, a ten sam
wskaznik zagregowany dla kategorii przypisanych do POB
wynosi 1,07).
01_S2 | Wzrastajgca skutecznosé¢ w Ogolnie dla UJ: W latach 2014-2018 mozna zaobserwowac
pozyskiwaniu grantéw krajowych | trendy wzrostowe liczby projektéw badawczych
i miedzynarodowych. rozpoczynanych w poszczegdlnych latach, dotyczy to ogdlnej
liczby projektéw badawczych, liczby projektow
miedzynarodowych oraz liczby projektéw w ramach
Programu Horyzont 2020.
e Liczba projektéw badawczych rozpoczetych w latach
2014-2018 wyniosta odpowiednio: 308, 248, 302, 351,
331 (+35).
e Liczba projektéw miedzynarodowych rozpoczetych w
latach 2014-2018 wyniosta odpowiednio: 23, 18, 34, 19,
30.
e Liczba projektéw Programu Horyzont 2020 w latach
2014-2018 wyniosta odpowiednio: 0, 5, 3, 5, 10.
Ogolnie dla UJ wartos¢ wskaznika artykutéw w pierwszym
Aktywnos¢ publikacyjna w kwartylu w latach 2013-2017 wynosi 53,1%.
01_S3 | pierwszym kwartylu czasopism Wartos¢ wskaznika zagregowanego dla kategorii przypisanych
najczgsciej cytowanych. do POB, za okres 2013-2017, wynosi 56,8% (Scopus).
Najnowoczesniejsza infrastruktura badawcza - dziatajaca na
. UJ - Narodowe Centrum Promieniowania Synchrotronowego
Infrastruktura i aparatura . e .
L Solaris, a w szczegdlnosci linia eksperymentalna do badan
01_S4 | naukowa wspierajgca procesy . . . Lo .
badawcze. biologicznych wykorzy.stUJaca promieniowanie
synchrotronowe oraz jedyny w Polsce tak zaawansowany
elektronowy mikroskop kriogeniczny Titan Krios.
Wedtug opinii ekspertéw badania w dyscyplinie biologii,
Obecnos¢ wielu dyscyplin biochemii, biofizyki wymagaja komplementarnych dziatan w
01 S5 naukowych stwarzajgca potencjat | dziedzinie multidyscyplinarnych nauk przyrodniczych.
- interdyscyplinarnosci badan Wszystkie komplementarne dyscypliny sg reprezentowane
naukowych. przez wydziaty UJ: Wydziat Biologii, Wydziat Biochemii,
Biofizyki i Biotechnologii, a takze MCB i JCET.
01_S6 | Aplikacyjny charakter Prowadzone na wysokim poziomie badania naukowe,
prowadzonych badan przektadajg sie na patenty uzyskiwane w efekcie translacji
naukowych. wynikéw badan podstawowych na cele aplikacyjne. W
opublikowanym przez agencje Thomson Reuters rankingu
Top 100: Europe’s Most Innovative Universities 2019,
Uniwersytet Jagiellonski otrzymat po raz drugi 90 pozycje,
jako jedyna uczelnia z Polski oraz krajéw Europy Srodkowo-
Wschodnie;j.
02_S1 | Aktywny udziat w pracach Cztonkostwo UJ w m.in.: Coimbra Group, The GUILD.
miedzynarodowych sieci
uniwersyteckich.

66



Kod

Czynniki w analizie SWOT

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajgce POB BioS

02_52

Wymierne rezultaty badawczej
wspotpracy miedzynarodowej
(publikacje i granty).

Wedtug Scopus odsetek artykutéw naukowych we
wspotpracy miedzynarodowej za lata 2013-2017
zagregowany dla kategorii przypisanych do POB wynosi
39,30%), natomiast znormalizowany wskaznik cytowan dla
artykutéw naukowych we wspétpracy miedzynarodowe;j
2013-2017 wynosi 1,52.

W skali UJ (wykaz nie obejmuje CM) w latach 2014-2018

zrealizowano 248 projektéw miedzynarodowych, w tym

gtéwnie badawczych i edukacyjnych. W tej grupie jest 10

projektéw badawczych powigzanych z trendami

zidentyfikowanymi w szansach analizy SWOT i ktére
uzasadniajg wytonienie POB. Przyktadowo:

e Hear On chip based on human-induced pluripotent Stem
cell Technology for personalized Medicine.

e  Visible Attributes through Genomics.

e Wykorzystanie uktadu ubikwityna-proteasom oraz
szlakdw sprzegania biatek ubikwitynopodobnych w
niegenotoksycznej terapii nowotworow.

e Proposal to establish the Strategic Development
Installation Grants Special Projects.

e Konsekwencje zaburzonego transferu elektronu
indukowanego przez asymetryczny cytochrom bcl w
chorobach mitochondrialnych i procesie starzenia.

02_S3

Rozpoznawalnos¢ wybranych
naukowcOw na arenie
miedzynarodowej.

Osiagniecia i wspotpraca najwybitniejszych naukowcéw,

m.in.:

e prof. dr hab. Jan Potempa (obecnie cztonek rad
naukowych czasopism: Biological Chemistry, Journal of
Innate Immunity, Molecular and Oral Microbiology, FEBS
Open Bio, Journal of Oral Microbiology, recenzent w
postepowaniach profesorskich w uznanych
miedzynarodowych osrodkach akademickich).

e dr hab. Ewa Zuba-Surma, prof. UJ, (udziat w
miedzynarodowych zespotach eksperckich oraz
programach europejskich i innych miedzynarodowych,
np. Cztonek International Society for Extracellular Vesicles
(ISEV) biorgcy aktywny udziat w przygotowywaniu
wytycznych badawczych w obszarze badan na EVs (w tym
MISEV 2018 guidelines in: J Extracell Vesic 2018, 7(1)).

e prof. dr hab. Ryszard Laskowski, (Member of the
Scientific Panel on Plant Protection Products and their
Residues (PPR) of the European Food Safety Authority
(2012-2018), Member of the Editorial Advisory Board of
the journal Applied Soil Ecology: since 1997).

e Prof. dr hab. Stefan Chtopicki, (Cztonek Scientific
Council of International Society for Heart Research —
European Section (ISHR-ES) (2006-2010), Cztonek
management committee of COST ACTIONS).

e dr Sebastian Glatt, (Wybrany cztonek Young Academy of
Europe (YAE), Przewodniczagcy EMBL Postdoc Association
2009 — 2011, Kierownik EMBL Heidelberg High-
Throughput Crystallization Facility (2010 - 2015)).

02_54

Doswiadczenie pracownikow w
kierowaniu projektami
miedzynarodowymi.

W latach 2014-2018 pracownicy UJ byli kierownikami w 16
duzych miedzynarodowych projektach, w ktérych UJ ma
pozycje lidera (m.in. Wydziat Biologii). Ponadto w okresie
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innym, niz powyzej pracownicy petnili funkcje kierownicze w
roznych miedzynarodowych projektach.
Przyktadowe doswiadczenie:

prof. dr hab. Jan Potempa (finansowany z EU TRIGGER:
King of hearts, joints and lungs; periodontal pathogens as
etiologic factor in RA, CVD and COPD and their impact on
treatment strategies. European Commission FP7:
HEALTH-2012-INNOVATION-1-306029-2, 2013/04/01 —
2017/03/3; fundowane przez National Institutes of
Health, USA, Protease — protease inhibitor system of
Tannerella forsythia. NIH/NIDR: R21 DE026280.
2016/09/20 — 2018/08/31).

dr hab. Ewa Zuba-Surma, prof. UJ (“Mesenchymal stem
cell therapy for infarct repair in diabetes” - NIH, NCRR,
USA (COBRE award) (2008-2013)).

prof. dr hab. Ryszard Laskowski (Horizon 2020: EcoStack
— Stacking of ecosystem services: mechanisms and
interactions for optimal crop protection, pollination
enhancement, and productivity; EC 7th Framework
Project “CREAM - Mechanistic Effect Models for
Ecological Risk Assessment of Chemicals”, EC 6th
Framework Project “ALARM — Assessing LArge-scale
environmental Risks with tested Methods”).

Prof. dr hab. Stefan Chtopicki, (Vascular endothelium in
life-style diseases: from basic research to the offer of an
innovative endothelium-targeted therapeutic 2009/03
2015/09; National Centre for Research and Development;
European Regional Development Fund, Operational
Program — Innovative Economy, Action 1.1.2; allocated
funds: 62 606 924,14 PLN; Prostacyclin, nitric oxide and
carbon monoxide-based pharmacotherapy of endothelial
dysfunction and platelet activation novel strategy to
inhibit cancer metastasis; National Centre for Research
and Development; Polish Strategical Framework Program
STRATEGMED; 2015/07 — 2019/06; allocated funds: 22
350 000,00 PLN;)

Dr hab. Anita Bokwa, Klimat miast Europy Srodkowej w
Swietle globalnych zmian klimatu.

02_S6

Liczba uméw o wspdtpracy
zawartych z zagranicznymi
osrodkami badawczymi.

Na poziomie UJ liczba uméw miedzynarodowych, wg stanu na
01.04.2019: 343 umowy bilateralne, 1567 umoéw Erasmus+
KA 103, 48 uméw Erasmus+ Ka 107.

03_s1

Umiedzynarodowienie procesu
ksztatcenia, w tym oferta
dydaktyczna w jezyku angielskim.

Ogolnie na UJ: na 15 kierunkach, w ramach 17
specjalnosci, prowadzone sg programy w jezyku
angielskim. tacznie studiuje (na dzier 13.06) 1218
studentéw na programach anglojezycznych.

Studia w jezyku angielskim i liczba studentow
obcokrajowcow: Ecology and evolution (16); Molecular
Biotechnology (14).

Ponadto, ogdlnie na UJ:

W latach 2016/2017 i 2017/2018 liczba studentéw
wyjezdzajgcych na okres co najmniej 3 miesiecy wzrosta z
792 do 815, a studentéw przyjezdzajacych na okres co
najmniej 3 miesiecy wzrosta z 933 do 1029.

W latach 2016/2017 i 2017/2018 liczba doktorantéw
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wyjezdzajgcych na okres co najmniej 3 miesigcy wzrosta z
87 do 111, a doktorantéw przyjezdzajacych na okres co
najmniej 3 miesiecy wzrostfa z 21 do 28.

e W latach 2016/2017 i 2017/2018 czasie liczba nauczycieli
akademickich wyjezdzajacych (bez wzgledu na czas
trwania mobilnosci) wzrosta z 1295 do 1574, a
nauczycieli akademickich przyjezdzajgcych (bez wzgledu
na czas trwania mobilnosci) wzrosta z 152 do 158.

Dostep do wysokiej klasy

Aparatura zgodnie z zestawieniem infrastruktury
wysokowartosciowej, w tym np.: Mikroskop konfokalny
(Matopolskie Centrum Biotechnologii), Analizator do pomiaru
aktywnosci mitochondriéw komérkowych (Jagielloriskie

0354 |nfrastruk.tury dydaktycznej i Centrum Rozwoju Lekéw), Cytometr przeptywowy LS Fortessa
naukowe;j. L .
wraz z wyposazeniem + Laser fioletowy 405nm z 6
fotopowielaczami (Wydziat Biologii). Mikroskop elektronowy
transmisyjny JEOL JEM2100 HT CRYO LaB6 (Wydziat Biologii).
Czotowe miejsca w rankingach e Ranking szanghajski: Biologia: 301-400; Biotechnologia:
03 S6 krajowych uczelni i wyrdzniajgce 401-500
- oceny Polskiej Komisji e QS World University Rankings: Biologia: 351-400,
Akredytacyjnej. e Miejsce w rankingu Perspektyw 2018: Biotechnologia: 1.
Szanse
Wedtug opinii ekspertéw nastepuje dynamiczny rozwoj m.in.
Dynamiczny rozwéj wybranych branzy biotechnologicznej i farmaceutycznej. Sg one
sektorow i branz gospodarki powigzane z kierunkami badan na wydziatach, w tym z
01_01 | powigzanych z kierunkami kierunkami badan najwybitniejszych uczonych takich jak np.:
prowadzonych badan prof. dr hab. Jan Potempa, dr hab. Ewa Zuba-Surma, prof. UJ,
naukowych. prof. dr hab. Ryszard Laskowski, Prof. dr hab. Stefan
Chtopicki, dr Sebastian Glatt.
01_03 | Rozwdj wspotpracy z wiodgcymi Rozwdj dotychczasowej wspotpracy z wieloma osrodkami i
w skali Swiatowej osrodkami zespotami, w tm z listy szanghajskiej, np. z University of
naukowymi. Oxford (UK), University of Sydney, (Australia), University of
Vrije (Belgia), University of Pittsburgh (USA), University of
Bonn (Niemcy), University of Bern (Szwajcaria), University of
Sheffield (UK), Cardiovascular Research Institute (CVRI),
Kansas University Medical Center (KUMC) Ka, USA.
Na podstawie opinii ekspertéw stwierdzono, ze choroby
cywilizacyjne rodzg potrzebe opracowania skutecznych
terapii, w czym w zdecydowanej mierze pomoc mogg badania
strukturalne. W szczegdlnosci w zakresie biologii komorki -
modele zwierzece beda unikatowym materiatem do badan
podtoza chordéb cywilizacyjnych, takich jak: choroba
Parkinsona, otytos¢, tuszczyca, epilepsja, sepsa czy roznego
Tenyspolcne ospodrze | P4 TN 24l i ity oy (o it
01_04 | stymulujace zapotrzebowanie na !

badania naukowe.

metodami uczenia maszynowego, umozliwiajg poznanie
funkcji gendw i ich wariantéw, co ostatecznie zapewnia
rozwdéj medycyny spersonalizowanej i poprawe jakosci zycia.
Szczegodlnie istotne sg takze badania dotyczace mechanizmow
zaniku owadow zapylajacych oraz wptywu intensywnej
dziatalnosci rolniczej na bioréznorodnosé, a takze nad
sposobami ograniczenia negatywnych skutkow tych
proceséw. Badania takie stanowig podstawe dla opracowania
strategii minimalizujgcych wptyw czynnikdw pochodzenia
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antropogenicznego na bioréznorodnosc i funkcjonowanie
ekosystemdw oraz catej biosfery.

01_05

Wyjatkowe otoczenie
przemystowe Krakowa oraz
wspotpraca uczelni z
przedsiebiorstwami z branzy
high-tech.

Krakéw jest jednym z wiodacych miejsc w Polce sprzyjajacych
tworzeniu startupow, z licznymi specjalnymi strefami
ekonomicznymi (np. zarzagdzanymi przez KPT), przestrzeniami
do coworkingu oraz wieloma funduszami kapitatowymi, w
tym zalgzkowymi (np. Innoventure, Augere, ABAN,
HumanAlfa).

Liczne firmy z branzy life science, np. z siedzibami w JCl i
zrzeszone w klastrach — potencjalni kandydaci do wspdlnych
projektdw i zamawiajgcy komercyjne ustugi badawcze.

01_06

Partycypacja szkét doktorskich w
procesach badawczych.

Studia Ill stopnia: Biologia, Biochemia, biofizyka, biologia
molekularna i biotechnologia, PhD Programme in Biology
(studia w jezyku angielskim).

02 01

Korelacja obszarow badawczych
uniwersytetu z priorytetami w
nauce europejskiej i Swiatowej.

Aktywnos¢ publikacyjna i recenzencka najwybitniejszych
naukowcow z UJ w najwyzej cytowanych czasopismach, w
tym Nature, Science, Nature Communications, Science
Advances.

Gtéwne kierunki badan najwybitniejszych naukowcéw UJ,

m.in.:

e prof. dr hab. Jan Potempa (Gtéwne kierunki badan prof.
Potempy koncentruja sie na: (a) odkryciu i
charakterystyce nowych czynnikéw wirulencji
periodontopatogenodw i badaniu, w jaki sposdb czynniki
te przyczyniajg do patogenezy zapalenia przyzebia. W
tym zakresie zainteresowania uczonego koncentrujg sie
gtownie na T. forsythia, ktdra, jak stwierdzono, wydziela
kilka enzyméw proteolitycznych i ich inhibitoréw. Sieé
interakcji proteaza-inhibitor w kieszeniach przyzebia jest
fascynujgcym przedmiotem badan w perspektywie
patogenicznosci zapalenia przyzebia, (b) wyjasnieniu
mechanizmow dziatania czynnikow wirulencji
periodontopatogendw w kontekscie zapalenia przyzebia i
powigzania tej choroby z RZS i AD. Te ambitne badania
prowadzone sg z wykorzystaniem szeregu metod, od
modeli zwierzecych po najbardziej zaawansowane
techniki biologii molekularnej. Uzyskane wyniki pokazaty
juz, ze gingipainy mogg by¢ odpowiedzialne za zwigzek
przyczynowo-skutkowy powigzania miedzy zakazeniem
przyzebia P. gingivalis i AD. Z drugiej strony, deiminaza
peptydyloargininowa, inny enzym unikalny dla P.
gingivalis odkryty i scharakteryzowany przez prof. dr hab.
Jana Potempe, wydaje sie by¢ odpowiedzialny za
przetamanie tolerancji immunologicznej i rozwdj RZS,
ttumaczac w ten sposob epidemiologiczne powigzanie
miedzy zapaleniem przyzebia a RZS).

e dr hab. Ewa Zuba-Surma, prof. UJ, (Zainteresowania
naukowe dr hab. Ewy Zuby-Surmy koncentrujg sie wokot
badan biologii i funkcji réznych subpopulacji komédrek
macierzystych (KM) i progenitorowych o zréznicowanym
potencjale rozwojowym w kontekscie potencjalnego
wykorzystania tych komodrek oraz ich nanopochodnych w
medycynie regeneracyjnej, w szczegdlnosci w kardiologii
oraz ortopedii. W swoich badaniach E. Zuba-Surma
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wykorzystuje zaréwno KM izolowane z tkanek dojrzatych
—w tym mezenchymalne KM (MSCs; z ang. mesechymal
stem cells) pozyskiwane z réznych zrédet i znajdujace dzi$
najszersze zastosowania w badaniach klinicznych, jak i
komorki o charakterze embrionalnym, w tym indukowane
KM pluripotencjalne (iPSCs; z ang. induced pluripotent
stem cells), stanowigce potencjalne Zrodto autologicznych
komoérek do autoprzeszczepéw. Badania E. Zuby-Surmy
obejmuja takze projekty interdyscyplinarne, w ktérych
poszukuje ona nowych, zoptymalizowanych strategii
taczenia KM oraz ich pochodnych z biozgodnymi
rusztowaniami biomateriatowymi, w celu uzyskania
optymalnych efektéw regeneracyjnych).

e  prof. dr hab. Ryszard Laskowski, (Ekologia populacji,
Ekologia ekosystemodw, Ekotoksykologia).

e  Prof. dr hab. Stefan Chtopicki, (Interdyscyplinarna
farmakologia srodbtonka naczyniowego, w
szczegolnosci badanie mechanizméw
farmakoterapeutycznych zaleznych od prostacykliny
(PGI2), tlenku azotu (NO), tlenku wegla (CO) i innych;
Rozwijanie metodologii profilowania czynnosciowego i
biochemicznego srédbtonka naczyniowego w modelach
zwierzecych, ktére mogg znalez¢ zastosowanie w
badaniach klinicznych; Farmakoterapia srodbtonka
naczyniowego w modelach zwierzecych miazdzycy,
przerzutowosci nowotworowej lub zespole
metabolicznym, zaleznie od systemowego dziatania
PGI2, od adenozyny lub od hepatoselektywnego
dziatania donoréw NO; Badania nad rolg NO, PGI2 i
aktywacji ptytek krwi w wysitku fizycznym u myszy, w
kierunku nowego zrozumienia mechanizmdéw adaptacji
Srédbtonka naczyniowego do wysitku fizycznego;
Opracowanie panelu metod analitycznych i
czynnosciowych do oceny funkcji sSrédbtonka
naczyniowego i czynnosci uktadu krazenia (endothelial
profiling); Dorobek Prof. Chtopickiego obejmuje
zarowno prace naukowe (ponad 310 publikacji, w tym
240 prac oryginalnych), jak zgtoszenia patentowe i
patenty (81 zgtoszen patentowych i 46 patentow w 12
,rodzinach”).).

e dr Sebastian Glatt, (Biologia strukturalna).

02_02

Wytaniajace sie obszary
badawcze o charakterze i
znaczeniu globalnym.

Wedtug opinii ekspertéw coraz wieksze znacznie zyskuje
mikroskopia krio-elektronowa (cryo-EM). Uniwersytet
Jagiellonski staje sie liderem w tym obszarze badawczym, co
znajduje odzwierciedlenie w najnowszych publikacjach m.in
w takich czasopismach jak Nature Communications, Science
Advances i Nature. Z kolei nowe technologie
sekwencjonowania DNA umozliwity rozwéj badan
genomicznych na duzg skale. Rozwdj technologii w obszarze
genomiki i bioinformatyki dostarcza nowych mozliwosci
badawczych w naukach biomedycznych, w badaniach nad
cztowiekiem i innymi organizmami, nad ewolucjg i
poszukiwaniem nowych terapii medycznych. W zakresie
biologii komaorki istotne sg m.in. modele roslinne, ktére beda
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wykorzystane do badania proceséw komérkowych i szlakdw
sygnalizacyjnych waznych w przystosowaniu roslin do
zmieniajacych sie warunkéw klimatycznych. W badaniach
biologii komorki wykorzystywane sg unikatowe techniki na
pograniczu biochemii, fizyki i biologii, przyktadowo analizy
transkryptomiki, proteomiki i metabolomiki na poziomie
jednej komorki. Natomiast w badaniach w zakresie biologii
ewolucyjnej i bioréznorodnosci wykorzystywany jest szereg
nowoczesnych metod z zakresu geostatystyki, genomiki
poréwnawczej i populacyjnej, uczenia maszynowego,
ekotoksykologii, modelowania ekologicznego i iloSciowej
syntezy naukowe;.

02_03 | Rozwdj miedzynarodowych sieci Rozwdj obecnych sieci, ktérych UJ jest cztonkiem m.in.: UNA
uniwersyteckich zorientowanych EUROPA, Coimbra Group, The GUILD, Baltic University
na prowadzenie badan Programme, oraz przystepowanie do nowych sieci.
naukowych.

03_02 | Lokalizacja uczelni w otoczeniu Jednostki badawcze UJ scisle wspotpracuja z Jagielloriskim
parku technologicznego i Centrum Innowacji (JCI). Jest to instytucja "non-profit"
jednostek naukowo-badawczych. | stworzona w 2004 r. przez Uniwersytet Jagiellorski w

Krakowie celem promocji transferu technologii miedzy
uczelnig a przemystem. JCl realizuje ten cel poprzez
organizacje i prowadzenie "Parku Life Science", ktory jest
usytuowany w bezposrednim sgsiedztwie Kampusu UJ, i w
ktorym prowadzone sg rowniez badania w dziedzinie nauk o
zyciu przez firmy takie jak np.: Biocentrum, Dersmithson,
Exec Mind, F1, Pharma, Innovalab, Merit,Miraculum, Selvita,
Selvita Services czy Ardigen.

03_03 | Bezposrednie otoczenie Wedtug Biura Karier UJ w latach 2016-2018 absolwenci
biznesowe oferujgce atrakcyjne uczelni znajdowali prace takich firmach jak np.: Perkin Elmer,
miejsca pracy dla absolwentéw. Matopolskie Centrum Biotechnologii. Rosng takze

oczekiwania rynku pracy zwigzane z rozwojem branz
wykorzystujacych biotechnologie.

03_06 | Wzrost zainteresowania studiami | W latach 2016 — 2018 odnotowano wzrost liczby studentéw

w Polsce w krajach Europy
Wschodniej i Azji Srodkowe;.

cudzoziemcow z Europy wschodniej i Azji na petnym cyklu
ksztatcenia z 1306 do 1737. Najwiecej studentéw byto z
Ukrainy, Biatorusi i Rosji.

Uzasadnienie zakresu POB i proponowane kierunki dziafan

BioS

Zaproponowany obszar badawczy obejmuje szeroki zakres zagadnien dotyczgcych biologii
strukturalnej, badan dotyczacych: mechanizmoéw zycia na poziomie atomowym, genetyki, w tym
budowy i sekwencjonowaniem DNA, biologii komérki, biologii ewolucyjnej oraz badan nad
bioréznorodnoscia, tworzeniem nowych lekéw i terapii. Tego rodzaju zagadnienia sg wiec kluczowe
nie tylko dla Polski, ale stanowig wiodgce obszary badawcze o zasiegu globalnym. Prace badawcze
o wskazanym profilu wymagajg sporych inwestycji nie tylko w zakresie podnoszenia kompetencji
ludzi nauki, ale i odpowiedniego wyposazenia materialnego w postaci najnowszej, najbardziej
zaawansowanej aparatury analityczno-pomiarowej oraz najbardziej zaawansowanych rozwigzan
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informatycznych (programéw komputerowych). Stagd koniecznos¢ pozyskiwania statego
finansowanie prac badawczych w niniejszym obszarze stanowi duze wyzwanie dla uczelni.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie mocnych stron analizy SWOT

Zwiekszenie wpltywu na rozwdéj swiatowej nauki

1. Zapewnienie wsparcia dla ciggtego podnoszenia kompetencji badawczych kadry naukowej na
poziomie miedzynarodowym.

2. Dziatania zmierzajgce do podtrzymania i dalszego rozwoju publikacji w czasopismach najczesciej
cytowanych.

3. Podejmowanie dziatan prowadzgcych do uzyskiwania wynikéw badan o charakterze
aplikacyjnym, mozliwych do zastosowania w praktyce medyczne;j.

4. Zaplanowanie dziatan o charakterze ciggtym dla pozyskiwania nowoczesnej aparatury naukowej,
wspierajgcych procesy badawcze, w tym pozyskiwanie grantéw krajowych i miedzynarodowych.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

5. Nawigzywanie wspotpracy w zakresie aktywnego udziatu w pracach miedzynarodowych i
miedzydziedzinowych sieci uniwersyteckich.

6. Organizacja wydzielonej jednostki administracyjnej, podejmujgcej dziatania wspierajace
wspotprace miedzynarodows.

Podniesienie jakosci ksztatcenia

7. Opracowanie dziatan zwiekszajgcych umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia w jezyku
angielskim w powigzaniu z wiodgcymi uczelniami miedzynarodowymi.

8. Organizowanie programow ksztatcenia odpowiadajgcych na wyzwania zwigzane z zakresem
tematycznym niniejszego obszaru badawczego, co umozliwi podnoszenie poziomu kompetencji
profesjonalnych i jezykowych studentédw oraz kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich.

9. Premiowanie w systemie motywacyjnym publikacji wspétautorskich studentéw i doktorantéw o
zasiegu miedzynarodowym dotyczacych problematyki niniejszego obszaru badawczego.

10. Opracowanie dziatan podtrzymujacych i rozwijajacych dostep do wysokiej klasy infrastruktury
dydaktycznej.

11. Opracowanie programéw podnoszenia kompetencji dydaktycznych w zakresie optymalne;j
relacji ludzi nauki ze studentami i doktorantami.

12. Dziatania zmierzajgce do podtrzymania wysokiej oceny w rankingach uczelni (PKA).
Rozwdj naukowy pracownikéw

13. Opracowanie kompleksowych programoéw zawierajacych dziatania ukierunkowujgce mtodych
naukowcdéw na ciggte doskonalenie kompetencji oraz wzrost uczestnictwa w miedzynarodowych
pracach badawczych.

14. Utrzymanie i dalszy rozwdj dostepu do infrastruktury i aparatury badawczej uczelni.
Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia

15. Uwzglednienie w dalszym rozwoju informatycznych systemdw wspierajacych zarzgdzanie
utatwien w zarzadzaniu dziedzinowymi projektami miedzynarodowymi o tematyce zwigzane;j z
niniejszym obszarem badawczym.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z mocnych stron analizy SWOT

Kadra naukowa Uniwersytetu Jagiellonskiego i Collegium Medicum uczestniczy w projektach
badawczych o znaczeniu miedzynarodowym i globalnym. Konieczne jest opracowanie programéw
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dziatan, majgcych na celu nie tylko podtrzymanie tej pozycji, ale réwniez zaangazowanie wiekszej
liczby mtodej kadry naukowej, w tym najbardziej utalentowanych studentéw i doktorantéw, w
prowadzone prace badawcze. Programy te powinny uwzglednia¢ udogodnienia administracyjne
umozliwiajgce szybsze publikowanie wspodtautorskich wynikéw prac (pracownikéw nauki ze
studentami i doktorantami) na forum miedzynarodowym, wigcznie z uczestnictwem w
miedzynarodowych konferencjach naukowych. Aby efekt badan byt pozytywny i trwaty, nalezy
opracowacé dtugoterminowe plany dziatan dla podnoszenia poziomu tego zaangazowania. W tych
pracach powinny byé uwzglednione usprawnienia dotyczgce przystosowania informatycznych
systemow zarzgdzania do potrzeb prowadzenia projektéw miedzynarodowych. Dla tak ztozonej
dziatalnosci badawczej konieczne jest zapewnienie stabilnego i dedykowanego strumienia
finansowania.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie stabych stron analizy SWOT

Zwiekszenie wptywu na rozwdj swiatowej nauki

1. Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby: pracownikéw podejmujgcych wyzwania
uczestnictwa w miedzynarodowych projektach badawczych oraz pozyskiwanych prestizowych
grantdw miedzynarodowych.

2. Planowe dziatania zmniejszajgce obcigzenia dziatalnoscig dydaktyczng i administracyjng dla
pracownikéw podejmujgcych wspodtprace w miedzynarodowych zespotach badawczych
zajmujgcych sie problematyka niniejszego obszaru badawczego.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspoétpracy badawczej

3. Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby pracownikéw naukowych podejmujgcych wyzwanie
uczestnictwa w miedzynarodowych zespotach badawczych poprzez zmniejszenie obcigzen
dydaktycznych i organizacyjnych oraz udostepnienie dodatkowych strumieni finansowania.

4. Opracowanie programoéw podnoszenia poziomu kompetencji w budowaniu relacji
miedzynarodowych ze znaczgcymi uczelniami zagranicznymi oraz korporacjami globalnymi w
zakresie nawigzywania wspoétpracy w niniejszym obszarze badawczym.

Podniesienie jakosci ksztatcenia

5. Opracowanie programow dziatan systemowych uczelni, ktére wzmocnityby jej pozycje w
konkurowaniu o najlepszych kandydatéw na studia.

6. Organizowanie programoéw ksztatcenia odpowiadajgcych na wyzwania zwigzane z zakresem
tematycznym niniejszego obszaru badawczego, umozliwiajgcych finansowanie przygotowywanych
prac dyplomowych.

Rozwdj naukowy pracownikéw

7. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do zmiany dominujgcego rozwigzania systemowego, ktére
implikuje podporzgdkowanie sciezki rozwoju mtodych naukowcéw awansowi naukowemu, a nie
rozwojowi prac badawczych o charakterze miedzynarodowym.

Podniesienie jakosci zarzgdzania uczelnig

8. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do korekty systemu motywacyjnego, tak aby uwzgledniat on
uczestnictwo w miedzynarodowych projektach badawczych.

9. Opracowanie dziatan zmierzajacych do poprawy integracji elementéw zarzadzania uczelnig dla
sprawniejszego zarzgdzania ztozonymi miedzynarodowymi projektami badawczymi.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace ze stabych stron analizy SWOT

Zniwelowanie stabych stron Uczelni wymaga przygotowania i przeprowadzenia dziatan w kierunku:
zwiekszenia liczby pracownikdw podejmujgcych wyzwania uczestnictwa w miedzynarodowych
projektach badawczych, zmniejszenia obcigzen dziatalnoscig dydaktyczng i administracyjng dla
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pracownikdw podejmujgcych wspétprace w projektach miedzynarodowych, zwiekszenia liczby
pracownikéw naukowych podejmujgcych wyzwanie uczestnictwa w miedzynarodowych zespotach
badawczych, udostepnienia  dodatkowych  strumieni finansowania dla  projektow
miedzynarodowych. Konieczne jest réwniez przygotowanie programéw ciggtego podnoszenia
poziomu kompetencji w budowaniu relacji miedzynarodowych ze znaczacymi uczelniami
zagranicznymi oraz korporacjami globalnymi, jak tez dziatan systemowych uczelni, ktére
wzmacniatyby jej pozycje w konkurowaniu o najlepszych kandydatéw na studia. W zakresie
programow ksztatcenia wskazane jest zorganizowanie sposobdéw finansowania przygotowanych
prac dyplomowych. Dziatania te powinny by¢ dtugookresowe. Mogg odnosié sie do systemowego
pozyskiwania finansowania z zewnetrznych Zrddetf, np. od przedsiebiorstw. W dziataniach tych
pomocna bedzie poprawa integracji elementdéw zarzadzania uczelniag w powyzszych aspektach
dziatalnosci.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie szans analizy SWOT

Zwiekszenie wpltywu na rozwdéj swiatowej nauki

1. Dziatania zmierzajgce do wiekszego wykorzystania krajowej polityki naukowej preferujacej
koncentracje naktadéw w jednostkach biorgcych udziat w miedzynarodowych projektach
badawczych.

2. Dziatania zmierzajgce do wiekszego wykorzystania dogodnego otoczenia przemystowego
Krakowa oraz nawigzywania wspdtpracy uczelni z globalnymi przedsiebiorstwami high-tech w
pracach badawczych.

3. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do wzrostu liczby projektéw badawczych realizowanych we
wspotpracy z najszybciej rozwijajgcymi sie branzami gospodarki oraz miedzynarodowymi
osrodkami naukowymi w zakresie tematyki niniejszego obszaru badawczego.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

4. Opracowanie programoéw dziatan zmierzajacych do wiekszego skorelowania obszaréw
badawczych uczelni z priorytetami w nauce europejskiej i Swiatowe;j.

5. Opracowanie sposobdw rozpoznania priorytetowych obszaréw badawczych o charakterze
globalnym, zwigzanych z niniejszym obszarem badawczym i nadanie im priorytetowego znaczenia
wsrdad obszaréw badawczych uczelni.

6. Zaplanowanie i podejmowanie dziatan zmierzajgcych do uczestniczenia w pracach badawczych
sieci uniwersyteckich o miedzynarodowej renomie.

7. Zaplanowanie dziatan utatwiajgcych pozyskiwanie i wykorzystanie technologii informacyjnych w
nawigzywaniu kontaktéw miedzynarodowych i zmniejszaniu barier jezykowych.

8. Zwiekszenie wykorzystania wyjatkowego otoczenia przemystowego Krakowa w nawigzywaniu
wspotpracy w zakresie niniejszego obszaru badawczego pomiedzy uczelnig a przedsiebiorstwami
globalnymi z branzy high-tech.

Podniesienie jakosci ksztatcenia

9. Podjecie dziatan zmierzajgcych do wiekszego wykorzystania zaawansowanych nowoczesnych
technologii w procesie dydaktycznym.

10. Przygotowanie dziatan wykorzystujgcych wzrost zainteresowania studiami w Polsce w krajach
Europy Wschodniej i Azji Srodkowe;j.

Rozwdj naukowy pracownikéow

11. Przygotowanie dziatan zmierzajgcych do wiekszego wykorzystania programoéw wsparcia kadry
akademickiej.

12. Podjecie dziatan w kierunku rozpoznania i zastosowania rekomendacji UE dotyczgcych rozwoju
kadry naukowej.
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13. Dziatania zmierzajgce do wykorzystania zwiekszonej elastycznosci subwencji ze srodkdéw
publicznych dla zawigzywania i prowadzenia prac badawczych w zakresie niniejszego obszaru
badawczego.

14. Podjecie dziatan zmierzajacych do wiekszego wykorzystania zaawansowanych nowoczesnych
technologii do podnoszenia kompetencji naukowych pracownikow.

Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia

15. Dziatania zmierzajace do zintegrowania systemu informatycznego zarzgdzania uczelnia
(cyfryzacji uczelni).

16. Dziatania ufatwiajgce wykorzystanie mozliwosci dywersyfikacji Zrédet finansowania uczelni dla
zawigzywania i prowadzenia prac badawczych w zakresie niniejszego obszaru badawczego.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z szans analizy SWOT

Wytaniajagce sie nowe mozliwosci w zakresie zwiekszenia wykorzystania rézinych Zrodet
finansowania dziatalnosci badawczej stwarzajg szanse na opracowanie planu koncentracji naktadéw
na prace badawcze dedykowane zawigzywaniu projektow miedzynarodowych w zakresie tematyki
niniejszego obszaru badawczego. Pozwoli to w wiekszym stopniu na rozpoznanie priorytetowych
obszaréw badawczych o charakterze globalnym oraz skorelowanie obszaréw badawczych z
priorytetami w nauce europejskiej i Swiatowej. W pracach badawczych odnotowano rosngcg szanse
na zaangazowanie w prace badawcze przedsiebiorstw high-tech przemystu farmaceutycznego, co
jest zwigzane z dogodna lokalizacjg uczelni. W powyiszych dziataniach nalezy uwzglednié
wykorzystanie rosngcej dostepnosci technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Ich
wykorzystanie pozwala na: sprawniejsze nawigzywanie kontaktéw miedzynarodowych i
zmniejszanie barier jezykowych oraz dziatania zmierzajace do podnoszenia kompetencji naukowych
pracownikow i studentdéw w procesie dydaktycznym.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie zagrozen analizy SWOT

Zwiekszenie wptywu na rozwdéj swiatowej nauki

1. Opracowanie dziatar zmierzajgcych do koncentracji sposobéw i Zrédet pozyskiwania bardzo
ograniczonych $rodkéw finansowych przeznaczonych na badania, aby w ten sposéb zmniejszy¢
dystans w stosunku do innych krajéw Unii Europejskiej w zakresie niniejszego obszaru
badawczego.

2. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do zatrzymania utalentowanych mtodych naukowcéw na
uczelni.

3. Oferty lepszych warunkdéw pracy i rozwoju naukowego jako przeciwdziatanie presji
konkurencyjnej ze strony innych osrodkéw naukowych.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

4. Dziatania intensyfikujgce nawigzywanie kontaktow z uczelniami i osrodkami badawczymi oraz
przedsiebiorstwami globalnymi, wytaniajgcymi sie w nowych konkurencyjnych regionach
geograficznych w zakresie tematycznym niniejszego obszaru badawczego.

5. Dziatania promujace, w sferze politycznej i gospodarczej, potrzebe zawigzywania projektéw
badawczych w zakresie niniejszego obszaru badawczego, jako przeciwdziatania ryzyku rozbieznosci
polityki gospodarczej i zagranicznej Polski z identyfikowanymi trendami swiatowymi.

Podniesienie jako$ci ksztatcenia

6. Opracowanie rozwigzan systemowych ograniczajgcych rosngca biurokratyzacje proceséow
dydaktycznych i zwigzane z tym ryzyko petryfikacji tresci nauczania.

Rozwdj naukowy pracownikéw
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7. Dziatania zmierzajgce do znaczacej poprawy wynagrodzenia pracownikéw naukowych
uzyskujacych wyniki w pracach badawczych na najwyzszym swiatowym poziomie.

8. Przygotowanie dziatarh zmierzajgcych do rozwigzania probleméw dotyczacych ,,work-life
balance” w szkolnictwie wyzszym.

9. Opracowanie rozwigzan systemowych i prawnych w zakresie zarzgdzania wiekiem dla
szkolnictwa wyzszego, wprowadzenie dziatarh uwzgledniajacych zréznicowanie rél mtodych
naukowcdéw oraz starszych ludzi nauki.

Podniesienie jako$ci zarzadzania uczelnig

10. Dziatania zmierzajace do przygotowania oferty lepszych warunkéw pracy i rozwoju naukowego
dla najzdolniejszych studentdw oraz poprawy atrakcyjnosci pracy na uczelni w stosunku do miejsc
pracy w przemysle.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z zagrozen analizy SWOT

Osigganie wynikow badan na najwyiszym miedzynarodowym poziomie, w szczegdlnosci w
projektach o tematyce zwigzanej z niniejszym obszarem badawczym, wymaga odpowiednio
wysokiego poziomu finansowania. Przy wystepujgcym niedoborze wielkosci naktadéw, konieczne
jest, wskazane w obszarze szans, przygotowanie dziatan konsolidujagcych rézne nowe zrddta
finansowania. W ten sposdb uczelnia moze przeciwdziata¢ zjawisku relatywnego spadku
atrakcyjnosci pracy na uczelni. Nalezy podjgé dziatania w kierunku opracowania lepszej, bardziej
atrakcyjnej oferty pracy, skutecznego zarzgdzania wiekiem pracownikéw nauki oraz ograniczenia
rosngcej biurokratyzacji proceséw dydaktycznych.
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4.2.4. DigiWorld

Wybrane dane uzasadniajgce Priorytetowy Obszar Badawczy

Kod

01_S1

Czynniki w analizie SWOT

Kompetencje badawcze kadry
naukowej

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajace
DigiWorld

Wydziaty majg kategorie A+ lub A MNiSW

(Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej A+,
Wydziat Chemii A+, Wydziat Matematyki i Informatyki A+,
Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii A+, Wydziat
Filozoficzny A+, Wydziat Geografii i Geologii A, Wydziat
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej A).

Wedtug Scopus znormalizowany wskaznik cytowan za lata
2013-2017 ogélnie dla uczelni wynosi 1,50, a ten sam wskaznik
zagregowany dla kategorii przypisanych do POB wynosi 1,51).

01_S2

Wzrastajgca skutecznosé w
pozyskiwaniu grantéw
krajowych i
miedzynarodowych.

Ogolnie dla UJ: W latach 2014-2018 mozna zaobserwowac
trendy wzrostowe liczby projektéw badawczych
rozpoczynanych w poszczegdélnych latach, dotyczy to ogdlnej
liczby projektéw badawczych, liczby projektow
miedzynarodowych oraz liczby projektéw w ramach Programu
Horyzont 2020.
e Liczba projektéw badawczych rozpoczetych w latach 2014-
2018 wyniosta odpowiednio: 308, 248, 302, 351, 331 (+35).
e Liczba projektéw miedzynarodowych rozpoczetych w
latach2014-2018 wyniosta odpowiednio: 23, 18, 34, 19, 30.
Liczba projektéw Programu Horyzont 2020 w latach 2014-2018
wyniosta odpowiednio: 0, 5, 3, 5, 10.
Przyktadowo: 126 grantéw badawczych (tylko WFAIS UJ), okoto
20 patentow w ostatnich 5 latach, koordynacja 3 projektow z
Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej.Granty
tematyczne w zakresie Al pozyskane w ostatnim czasie: FNP
TEAM-Net (J. Tabor, M.A. Nowak, T. Marek) ,,Sztuczne sieci
neuronowe inspirowane biologicznie”, TEAM-Net (M. Kus, K.
Zyczkowski, Z. Puchata) ,Komputery kwantowe w najblizej
przysztosci: wyzwania, optymalne implementacje i
zastosowania praktyczne”.

01_S3

Aktywnos¢ publikacyjna w
pierwszym kwartylu czasopism
najczesciej cytowanych.

Ogolnie dla UJ wartos¢ wskaznika artykutéw w pierwszym
kwartylu w latach 2013-2017 wynosi 53,1%.

Wartos$¢ wskaznika zagregowanego dla kategorii przypisanych
do POB, za okres 2013-2017, wynosi 62,6% (Scopus).

01_S4

Infrastruktura i aparatura
naukowa wspierajgca procesy
badawcze.

Aparatura zgodnie z zestawieniem infrastruktury
wysokowartosciowej, w tym np.: zintegrowane stanowisko do
badan z wykorzystaniem przezczaszkowej stymulacji
magnetycznej z neronawigacja i zestawem do prezentacji
bodzcow wielomodalnych (Wydziat Filozoficzny); zintegrowane
stanowisko do badan spektroskopowo-
elektroencefalograficznych EEG wraz z osprzetem i
wyposazeniem komputerowym (Wydziat Filozoficzny, Wydziat
FAIS); wyposazenie Centrum Promieniowania
Synchrotronowego SOLARIS; fMRI gestego zapisu (Wydziat
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej), 4 stanowiska
superkomputeréw (Wydziat FAIS), baza laboratoryjna ATOMIN,
stanowisko pozytonowej tomografii emisyjnej (Jagiellonian
PET).
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Kod

Czynniki w analizie SWOT

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajace
DigiWorld

01_S5

Obecnos¢ wielu dyscyplin
naukowych stwarzajgca
potencjat interdyscyplinarnosci
badan naukowych.

Wedtug opinii ekspertéw obecnie badania nad uczeniem
maszynowym i symulacjami Al wymagajg komplementarnych
dziatan w dziedzinie nauk $cistych i przyrodniczych: informatyka
i matematyka, nauki fizyczne; dziedzinie nauk technicznych
(informatyka techniczna i telekomunikacja), dziedzinie nauk
humanistycznych (jezykoznawstwo), dziedzina nauk spotecznych
(geografia i gospodarka przestrzenna, informatologia,
psychologia, nauki prawne), a wszystkie te dziedziny sg
reprezentowane przez wydziaty UJ.

02_51

Aktywny udziat w pracach
miedzynarodowych sieci
uniwersyteckich.

Cztonkostwo UJ w m.in.: UNA EUROPA, Coimbra Group, The
GUILD Baltic University Programme.

02_S2

Wymierne rezultaty badawczej
wspotpracy miedzynarodowej
(publikacje i granty).

Wedtug Scopus odsetek artykutéw naukowych we wspotpracy
miedzynarodowe;j za lata 2013-2017 zagregowany dla kategorii
przypisanych do POB wynosi 57,00%), natomiast
znormalizowany wskaznik cytowan dla artykutow naukowych
we wspotpracy miedzynarodowej 2013-2017 wynosi 2,1.
W skali UJ (wykaz nie obejmuje CM) w latach 2014-2018
zrealizowano 248 projektéw miedzynarodowych, w tym
gtéwnie badawczych i edukacyjnych. W tej grupie jest 9
projektow badawczych powigzanych z trendami
zidentyfikowanymi w szansach analizy SWOT i ktére
uzasadniajg wytonienie POB. Przyktadowo:
e  Planarne urzadzenia elektroniczne w skali molekularne;.
e Beamline for Tomography at SESAME - BEATS
e Zaprojektowanie i budowa mostka mikrofalowego dla
spektrometru EPR przeznaczonego do celéw
dozymetrycznych.

02_S3

Rozpoznawalnos¢ wybranych
naukowcow na arenie
miedzynarodowe;.

Osiggniecia i wspotpraca najwybitniejszych naukowcéw, m.in.:

e Prof. dr hab. Karol Zyczkowski (WoS: Indeks h=38, 5569
cytowan (bez autocytowan), jest lub byt cztonek rad
redakcyjnych: Journal of Physics A: Mathematical and
Theoretical (2004-10), Quantum (od 2016), Open Systems
and Information Dynamics (od 2003);

e  Prof. dr hab. Jacek Tabor (WoS Indeks h=10, 347
cytowan, bez autocytowan)

e Prof. dr hab.Maciej Andrzej Nowak (Indeks h=24, 1600
cytowan, bez autocytowan; Recenzent we wszystkich
najwazniejszych czasopismach w obszarze fizyki
teoretycznej i teorii ztozonosci)

e  Prof. dr hab. Tadeusz Marek, (WoS: Indeks h=21,
cytowania — 3641, Cztonek International Scientific Boards
of International Conference of Applied Human Factors
and Ergonomics - 2008, 2010, 2012, 2015).

02_54

Doswiadczenie pracownikow
w kierowaniu projektami
miedzynarodowymi.

W latach 2014-2018 pracownicy UJ byli kierownikami w 16

duzych miedzynarodowych projektach, w ktérych UJ ma pozycje

lidera (Wydziaty: Matematyki i Informatyki, Fizyki, Astronomii i

Informatyki Stosowanej, Filozofii, Filologiczny, Geografii i

Geologii). Ponadto w okresie innym niz powyzej pracownicy

petnili funkcje kierownicze w réznych miedzynarodowych

projektach.

Przyktadowe doswiadczenie:

e  Prof. dr hab. Karol Zyczkowski (Granty SFB Transregio-12
(2011-14 — kierownik wezta polskiego).
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Wybrane dane szczegétowe uzasadniajace
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02_S6 | Liczba uméw o wspétpracy Na poziomie UJ liczba uméw miedzynarodowych wg stanu na
zawartych z zagranicznymi 01.04.2019: 343 umowy bilateralne, 1567 uméw Erasmus+ KA
osrodkami badawczymi. 103, 48 uméw Erasmus+ Ka 107

03_S1 | Umiedzynarodowienie procesu | Ogdlnie na UJ:
ksztatcenia, w tym oferta e W latach 2016/2017 i 2017/2018 liczba studentéw
dydaktyczna w jezyku wyjezdzajacych na okres co najmniej 3 miesiecy wzrosta z
angielskim. 792 do 815, a studentdw przyjezdzajgcych na okres co

najmniej 3 miesiecy wzrosta z 933 do 1029.

e W latach 2016/2017 i 2017/2018 liczba doktorantéw
wyjezdzajgcych na okres co najmniej 3 miesiecy wzrosta z
87 do 111, a doktorantéw przyjezdzajacych na okres co
najmniej 3 miesiecy wzrosta z 21 do 28.

e W latach 2016/2017 i 2017/2018 liczba nauczycieli
akademickich wyjezdzajacych (bez wzgledu na czas trwania
mobilnosci) wzrosta z 1295 do 1574, a nauczycieli
akademickich przyjezdzajgcych (bez wzgledu na czas
trwania mobilnosci) wzrosta z 152 do 158.

Wiele wydziatow UJ jest zlokalizowanych w nowych budynkach

Dostep do wysokiej klasy obrebie n?vyoczesnego !(ampusu UJ.(np. Wydziaf Fizyki, N
03.54 | infrastruktury dydaktycznej i Astronomu.l Informatykl Stosovs'/ar?ej, Wyd.Z|a’f.l.\/Iatematyk! i
naukowej. Informatykl, V\{ydzna’f Z-arzadzanla.! !(omunlk.fa\ql Spo.fecznej,

Wydziat Chemii, Wydziat Geografii i Geologii, Wydziat

Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii).

e Ranking szanghajski: Matematyka, matematyka
komputerowa: 151-200.

e QS World University Rankings: Literaturoznawstwo: 151-

Czotowe miejsca w rankingach 200.
03 S6 krajowych uczelni i e Miejsce w rankingu Perspektyw 2018: Ochrona
- wyrdzniajgce oceny Polskiej Srodowiska: 1.
Komisji Akredytacyjnej. ¢ Polska Komisja Akredytacyjna: ocena wyrdzniajaca
(Ochrona srodowiska, informatyka, informatyka
stosowana, informatyka gier, informatyka analityczna,
Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej).
Szanse
Wedtug opinii ekspertéw nastepuje dynamiczny rozwdj m.in.
Dynamiczny rozwéj wybranych | branzy uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji. Sg one
sektoréw i branz gospodarki powigzane z kierunkami badan na wydziatach, w tym z
01_01 powigzanych z kierunkami kierunkami wyznaczanymi przez najwybitniejszych uczonych
prowadzonych badan takich jak: Prof. dr hab. Karol Zyczkowski, Prof. dr hab. Jacek
naukowych. Tabor, Prof. dr hab. Maciej Andrzej Nowak, Prof. dr hab.

Tadeusz Marek.

01_03 Rozwdj wspétpracy z Dotychczasowa wspotpraca z wieloma osrodkami i zespotami,
wiodgcymi w skali Swiatowej w tym z listy szanghajskiej, np.
osrodkami naukowymi. Princeton University, (USA), University of Oslo, (Norwegia),

University of Michigan, (USA), Durham University (UK),

Humboldt University Berlin, Stony Brook University (USA), Max

Planck Institute Dresden, Kings College London, Univ. Pierre et

Marie Curie Paris, Charles University in Prague (Czechy), Simons

Center for Geometry and Physics (New York, USA), University of

Wisconsin-Oshkosh, (WI, USA), Center for Complex Systems

and Brain Sciences Universidad Nacional de San Martin,

(Argentina), Federation University (Australia).

01 04 Trendy spoteczne i Wedtug opinii ekspertéw zagadnienia uczenia maszynowego i

gospodarcze stymulujace

symulacje Al — w tym percepcja i rozpoznawanie obrazéw
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zapotrzebowanie na badania modelujgce kognitywne zdolnosci cztowieka, przetwarzanie
naukowe. gromadzonej wiedzy, planowanie i wnioskowanie — sg

wspotczesnie przedmiotem nieograniczonych zastosowan w

organizacji zycia spotecznego, kultury i gospodarki, wysoce

rozpoznawalnym w propozycjach Krajowych Inteligentnych

Specjalizacji. Pamie¢, obliczanie, uczenie i inteligencja sa

przedmiotem wielu badan podstawowych o fundamentalnym

znaczeniu dla rozwoju ludzkosci.

e  Krakow jest postrzegany jako wezet ,polskiej doliny
krzemowej”; jest jednym z wiodgcych miejsc w Polce
sprzyjajacych tworzeniu startupdw, z licznymi specjalnymi
strefami ekonomicznymi (np. zarzadzanymi przez KPT),
przestrzeniami do coworkingu oraz wieloma funduszami

Wyjatkowe otoczenie kapitatowymi, w tym zalgzkowymi (np. Innoventure,
przemystowe Krakowa oraz Augere, ABAN, HumanAlfa).
01_05 wspotpraca uczelni z e Matopolska stanowi zagtebie branzy IT (Ericsson, Nokia,
przedsiebiorstwami z branzy Motorola) i gamingowe;.
high-tech. e  Matopolska jako czwarte wojewddztwo w Polsce pod
wzgledem ogdlnej liczby podmiotéw gospodarczych
zaliczanych do branz kreatywnych i jako wojewddztwo o
najwyzszej dynamice wzrostu tego sektora w Polsce,
najbardziej wyrdznia sie duzg liczba firm z branzy gier
komputerowych i oprogramowania.
01_06 Partycypacja szkot doktorskich | Programy doktorskie: nauki o Ziemi i sSrodowisku, nauki fizyczne
w procesach badawczych. (physics of complex systems), informatyka, nauki biologiczne,
program doktorski z biochemii, biologii i biofizyki

Aktywnos¢ publikacyjna i recenzencka najwybitniejszych

naukowcéw z UJ w wysoko cytowanych czasopismach.

Gtéwne kierunki badan najwybitniejszych naukowcow UJ, m.in.:

e Prof. dr hab. Karol Zyczkowski (Dynamika nieliniowa,
Chaos klasyczny i kwantowy, Teoria informacji kwantowej,
Splatanie kwantowe, Podstawy mechaniki kwantowej,
Matematyka stosowana, Metody fizyki statystycznej w
naukach spotecznych, Teoria spotecznego wyboru i
gtosowania).

e  Prof. dr hab. Jacek Tabor (Teoria informacji, Uczenie
maszynowe, Gtebokie uczenie - deep learning, Metody

Korelacja obszarow klasyfikacji i klastrowania)
02 01 badawczych uniwersytetu z e Dr hab.Marcin Kozik (Algebra uniwersalna, Ztozonos¢

priorytetami w nauce
europejskiej i Swiatowej.

obliczeniowa, Zagadnienie spetnialnosci wiezow).

e Prof. dr hab.Maciej Andrzej Nowak (Teoria macierzy
przypadkowych, Wolna probabilistyka, Procesy
stochastyczne, Interdyscyplinarne zastosowanie
zaawansowanych metod fizyki, statystycznej w naukach
neuro-biologicznych, Zastosowania macierzy
przypadkowych w telekomunikacji i uczeniu
maszynowym).

e Prof. dr hab. Tadeusz Marek, (Neurokognitywistyka,
Neurokognitywistyka kliniczna, Neuroergonomia,
Chronobiologia, Chronopsychologia, Stres i wypalenie
zawodowe, Sieci neuronalne mdzgu w perspektywie
sztucznej inteligencji).
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DigiWorld
Wedtug opinii ekspertéw technologie uczenia maszynowego,
Wytaniajace sie obszary wykorzys_tuj.qc.e zaawansqwane algorytmy i.systemy do .

02.02 badawcze o charakterze i uspr.awnlama i poszerzania grf)madzonej W|edzy na_podstaW|e .

znaczeniu globalnym. f'mallizy ma"sywn'y'cr.l danych (Big Data), sg subdziedzing sztucz.neJ
inteligencji (Artificial Intelligence, Al), z rosngcym powodzeniem
stosowang i rozwijang niemal we wszystkich gateziach nauki.

02_03 Rozwdéj miedzynarodowych Rozwdj obecnych sieci, ktérych UJ jest cztonkiem m.in.: UNA
sieci uniwersyteckich EUROPA, Coimbra Group, The GUILD, Baltic University
zorientowanych na Programme, oraz przystepowanie do nowych sieci.
prowadzenie badan
naukowych.

03_02 Lokalizacja uczelni w otoczeniu | W Krakowie funkcjonuje Krakowski Park Technologiczny, sg
parku technologicznego i inne jednostki naukowo-badawcze, w szczegdlnosci Akademia
jednostek naukowo- Gorniczo-Hutnicza, instytuty PAN (IFJ, IKiFCH), Centra
badawczych. obliczeniowe CYFRONET, dynamicznie rozwija sie branza gier.

03_03 Bezposrednie otoczenie Wedtug Biura Karier UJ w latach 2016-2018 absolwenci uczelni
biznesowe oferujgce znajdowali prace takich firmach jak np.: Ericsson, Motorola
atrakcyjne miejsca pracy dla Solutions, IBM, Sabre Poland. Rosng takze oczekiwania rynku
absolwentow. pracy zwigzane z rozwojem branz wykorzystujacych cyfrowe

technologie.

03_06 Wozrost zainteresowania W latach 2016-2018 odnotowano wzrost liczby studentéw
studiami w Polsce w krajach cudzoziemcow z Europy wschodniej i Azji na petnym cyklu
Europy Wschodniej i Azji ksztatcenia z 1306 do 1737. Najwiecej studentow byto z
Srodkowej. Ukrainy, Biatorusi i Rosji, chetnie podejmowane sg studia z

zakresu informatyki i informatyki stosowanej oraz informatyki
gier.

Uzasadnienie zakresu POB i proponowane kierunki dziatan

Nazwa POB

DigiWorld

Uzasadnienie zakresu POB

Postepujacy proces cyfryzacji zaznacza sie nie tylko w zyciu spoteczno-gospodarczym, ale rowniez w
dziatalnosci naukowej. Zaproponowany obszar badawczy obejmuje szeroki zakres zagadnien
dotyczacych miedzy innymi: rozwoju technologii uczenia maszynowego, tworzenia
zaawansowanych algorytmdéw i systeméw analizy (Big Data) oraz prac zmierzajgcych do
opracowania sztucznej inteligencji. Miesci w sobie zagadnienia nie tylko zwigzane z informatyka,
matematyka i fizyka, ale réwniez rozpoznanie i kontrole uktadéw ztozonych, zaréwno na poziomie
atomoéw, jak rowniez organizmow zywych. Wspdtczesny rozwdj nauk i technologii jest
niewyobrazalny bez uwzglednienia w pracach badawczych s$wiata cyfrowego. Stanowi on
wspotczesnie jeden z najwazniejszych przedmiotéw badan na catym $wiecie. Liczne aspekty Swiata
analogowego podlegajg aneksji przez technologie cyfrowe. Rozwijanie tych technologii, obecnie w
szczegblnosci komunikacyjnych, wymaga zapewnienia odpowiedniego i dtugoterminowego
strumienia finansowania.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie mocnych stron analizy SWOT

Zwiekszenie wpltywu na rozwdj swiatowej nauki

1. Zapewnienie wsparcia dla ciggtego podnoszenia kompetencji badawczych kadry naukowej na
poziomie miedzynarodowym.
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2. Podejmowanie dziatan prowadzacych do uzyskiwania wynikéw badan o charakterze
aplikacyjnym, mozliwych do zastosowania w praktyce medyczne;j.

3. Zaplanowanie dziatan o charakterze ciggtym dla pozyskiwania nowoczesnej aparatury naukowej,
wspierajgcych procesy badawcze, w tym, pozyskiwanie grantédw krajowych i miedzynarodowych.
Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

4. Nawigzywanie wspotpracy w zakresie aktywnego udziatu w pracach miedzynarodowych i
miedzydziedzinowych sieci uniwersyteckich.

Podniesienie jakosci ksztatcenia

5. Opracowanie dziatan zwiekszajgcych umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia w jezyku
angielskim w powigzaniu z wiodgcymi uczelniami miedzynarodowymi.

6. Organizowanie programow ksztatcenia odpowiadajgcych na wyzwania zwigzane z zakresem
tematycznym niniejszego obszaru badawczego, co umozliwi podnoszenie poziomu kompetencji
profesjonalnych i jezykowych studentédw oraz kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich.

7. Premiowanie w systemie motywacyjnym publikacji wspétautorskich studentéw i doktorantow o
zasiegu miedzynarodowym dotyczgcych problematyki niniejszego obszaru badawczego.

8. Opracowanie dziatan podtrzymujacych i rozwijajgcych dostep do wysokiej klasy infrastruktury
dydaktycznej.

9. Opracowanie programéw podnoszenia kompetencji dydaktycznych w zakresie optymalnej relacji
ludzi nauki ze studentami i doktorantami.

10. Dziatania zmierzajace do podtrzymania wysokiej oceny w rankingach uczelni (PKA).

Rozwoj naukowy pracownikéw

11. Opracowanie kompleksowych programoéw zawierajgcych dziatania ukierunkowujgce mtodych
naukowcdéw na ciggte doskonalenie kompetencji oraz wzrost uczestnictwa w miedzynarodowych
pracach badawczych.

12. Utrzymanie i dalszy rozwdj w zakresie dostepu do infrastruktury i aparatury badawczej uczelni.
Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia

13. Usprawnianie procedur organizacyjnych w zakresie zawigzywania i prowadzenia
miedzynarodowych projektow badawczych, celowanego finansowania miedzynarodowych badan
naukowych z zastosowaniem informatycznych systemow wspierajgcych zarzadzanie i prowadzenie
miedzynarodowych projektow badawczych.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z mocnych stron analizy SWOT

Dziatalnos¢ kadry naukowej Uczelni obejmuje uczestnictwo w projektach badawczych o znaczeniu
miedzynarodowym i globalnym. Konieczne jest jednak zintensyfikowanie tego udziatu poprzez
opracowanie dziatan, majgcych na celu zaangazowanie wiekszej liczby mtodej kadry naukowej, w
tym najbardziej utalentowanych studentéw i doktorantéw, w prowadzone prace badawcze.
Programy te powinny uwzglednia¢ udogodnienia administracyjne umozliwiajgce szybsze
publikowanie wspétautorskich wynikéw prac (pracownikdéw nauki ze studentami i doktorantami) na
forum miedzynarodowym, wiacznie z uczestnictwem w miedzynarodowych konferencjach
naukowych. Aby efekt badan byt pozytywny i trwaty, nalezy opracowac dtugoterminowe plany
dziatan dla podnoszenia poziomu tego zaangazowania. W tych pracach powinny by¢ uwzglednione
usprawnienia dotyczace przystosowania informatycznych systemdéw zarzadzania do potrzeb
prowadzenia projektdw miedzynarodowych. Dla tak ztozonej dziatalnosci badawczej konieczne jest
zapewnienie stabilnego i dedykowanego strumienia finansowania.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie stabych stron analizy SWOT

Zwiekszenie wpltywu na rozwdéj swiatowej nauki
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1. Dziatania wspierajgce poprawe aktywnosci publikacyjnej w czasopismach najczesciej
cytowanych (pierwszy decyl czasopism WoS i Scopus).

2. Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby: pracownikéw podejmujgcych wyzwania
uczestnictwa w miedzynarodowych projektach badawczych oraz pozyskiwanych prestizowych
grantéw miedzynarodowych.

3. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do zintensyfikowania kontaktéw z przedsiebiorstwami
globalnymi prowadzacymi dziatalno$é w otoczeniu uczelni.

4. Planowe dziatania zmniejszajgce obcigzenia dziatalnoscig dydaktyczng i administracyjng dla
pracownikéw podejmujgcych wspdtprace w miedzynarodowych zespotach badawczych
zajmujgcych sie problematyka niniejszego obszaru badawczego.

5. Potrzeba zaplanowania dziatan w kierunku uelastycznienia struktury wiekowej oraz bardziej
optymalnego wykorzystania kadry naukowej, w szczegélnosci w zakresie wspotpracy
miedzynarodowe;.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

6. Opracowanie dziatah zmierzajacych do zwiekszenia atrakcyjnosci oferty uczelni kierowanej do
naukowcdw z zagranicy.

7. Opracowanie kompleksowych dziatan w zakresie wiekszej i skuteczniejszej promocji wynikéw
badan oraz oferty naukowej uczelni.

8. Dziatania zmierzajgce do poprawy miedzynarodowego wizerunku i rozpoznawalnosci uczelni.

9. Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby pracownikéw naukowych podejmujgcych wyzwanie
uczestnictwa w miedzynarodowych zespotach badawczych poprzez zmniejszenie obcigzen
dydaktycznych i organizacyjnych oraz udostepnienie dodatkowych strumieni finansowania.

10. Opracowanie programéw podnoszenia poziomu kompetencji w budowaniu relacji
miedzynarodowych ze znaczgcymi uczelniami zagranicznymi oraz korporacjami globalnymi w
zakresie nawigzywania wspotpracy w obszarze niniejszego obszaru badawczego.

Podniesienie jakosci ksztatcenia

11. Opracowanie dziatarh zmierzajgcych do uelastycznienia programoéw studidw, tak aby
uwzgledniaty one indywidualne podejscie do $ciezek ksztatcenia.

12. Przygotowanie nowych rozwigzan (zachet) w systemie motywacyjnym Uczelni w zakresie
podnoszenia jakosci pracy dydaktycznej.

13. Przygotowanie dziatan zmierzajgcych do uzyskania wiekszej aktywnosci pracownikdéw nauki w
zakresie mobilnosci akademickiej.

14. Organizowanie programow ksztatcenia odpowiadajgcych na wyzwania zwigzane z zakresem
tematycznym niniejszego obszaru badawczego, umozliwiajgcych finansowanie przygotowywanych
prac dyplomowych.

Rozwdj naukowy pracownikéw
15. Opracowanie nowego systemu badan potrzeb oraz satysfakcji pracownikow.

16. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do zmiany dominujgcego rozwigzania systemowego, ktore
implikuje podporzadkowanie sciezki rozwoju mtodych naukowcéw awansowi naukowemu, a nie
rozwojowi prac badawczych o charakterze miedzynarodowym.

Podniesienie jako$ci zarzadzania uczelnig

17. Podjecie dziatan zmierzajgcych do uzgodnienia systemu okresowych ocen pracownikéw ze
Sciezka ich rozwoju zawodowego.

18. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do poprawy integracji elementéw zarzadzania uczelnig dla
sprawniejszego zarzadzania ztozonymi miedzynarodowymi projektami badawczymi.
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19. Opracowanie dziatar zmierzajgcych do wiekszego wsparcia w zakresie podejmowania waznych
decyzji, z uwzglednieniem informatycznych narzedzi wparcia zarzadzania.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace ze stabych stron analizy SWOT

Stabe strony Uczelni wymagajg zaplanowania i podjecia dziatan o charakterze dtugookresowym. W
kontekscie niniejszego obszaru badawczego wskazane jest: zwiekszenie atrakcyjnosci oferty Uczelni,
wieksza i skuteczniejsza promocji wynikdw badan oraz oferty naukowej, poprawa
miedzynarodowego wizerunku i rozpoznawalnosci Uczelni, zwiekszenie liczby pracownikéw
naukowych podejmujgcych wyzwanie uczestnictwa w miedzynarodowych zespotach badawczych,
uelastycznienie programoéw studiéw. W systemie motywacyjnym brak jest aktualnie wymiernych
zachet, ktdre stanowityby realny bodziec do podnoszenia jakos$ci dydaktyki. Jednoczesnie,
odnotowuje sie brak systemu badan potrzeb oraz satysfakcji pracownikéw. Ocena okresowa
dziatalno$ci naukowej pracownikéw powinna by¢ bardziej zbiezna ze $ciezkg ich rozwoju
naukowego. Jednoczesnie wystepuje podporzadkowanie Sciezki rozwoju mtodych naukowcéw
awansowi naukowemu, a nie prowadzeniu prac badawczych w wymiarze miedzynarodowym. Jest
to réwniez obszar, w ktérym nalezy podja¢ stosowne dziatania. Natomiast system informatyczny
stuzgcy zarzadzaniu Uczelniag mdgtby by¢ wyposazany w analityczne narzedzia wsparcia
podejmowania decyzji. W dziataniach tych pomocna bedzie poprawa integracji elementéw
zarzgdzania uczelnig w powyzszych aspektach dziatalnosci.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie szans analizy SWOT

Zwiekszenie wplywu na rozwdéj swiatowej nauki

1. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do wzrostu liczby projektdw badawczych realizowanych we
wspotpracy z najszybciej rozwijajgcymi sie branzami gospodarki oraz miedzynarodowymi
osrodkami naukowymi w zakresie tematyki zwigzanej niniejszym obszarem badawczym.

2. Podjecie dziatan zmierzajgcych do uwzglednienia w wiekszym stopniu trendéw spotecznych i
gospodarczych w badaniach naukowych nalezgcych do niniejszego obszaru badawczego.

3. Podjecie dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia udziatu doktorantéw w projektach badawczych.
Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

4. Opracowanie programoéw dziatan zmierzajacych do wiekszego skorelowania obszaréw
badawczych Uczelni z priorytetami w nauce europejskiej i Swiatowej.

5. Opracowanie sposobdw rozpoznania priorytetowych obszaréw badawczych o charakterze

globalnym, zwigzanych z niniejszym obszarem badawczym i nadanie im priorytetowego znaczenia
wsrod obszaréw badawczych Uczelni.

6. Zaplanowanie i podejmowanie dziatan zmierzajgcych do uczestniczenia w pracach badawczych
sieci uniwersyteckich o miedzynarodowej renomie.

7. Zaplanowanie dziatan utatwiajgcych pozyskiwanie i wykorzystanie technologii informacyjnych w
nawigzywaniu kontaktéw miedzynarodowych i zmniejszaniu barier jezykowych.

8. Zwiekszenie wykorzystania wyjatkowego otoczenia przemystowego Krakowa w nawigzywaniu
wspotpracy w zakresie niniejszego obszaru badawczego pomiedzy uczelnig a przedsiebiorstwami
globalnymi z branzy high-tech.

Podniesienie jako$ci ksztatcenia

9. Podjecie dziatan zmierzajgcych do wiekszego wykorzystania zaawansowanych nowoczesnych
technologii w procesie dydaktycznym.

10. Podjecie dziatan zmierzajacych do lepszego i bardziej poszukiwanego przez pracodawcow
przygotowania absolwentéw do podjecia pracy w otoczeniu biznesowym uczelni.

11. Przygotowanie dziatan o zasiegu krajowym i miedzynarodowym w celu popularyzacji
studiowania na uczelni.
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Rozwdj naukowy pracownikéw

12. Podjecie dziatan w kierunku rozpoznania i zastosowania rekomendacji UE dotyczacych rozwoju
kadry naukowe;.

13. Podjecie dziatan zmierzajgcych do wiekszego wykorzystania stazy w organizacjach
pozaakademickich.

14. Podejmowanie dziatan zwiekszajgcych znajomosé i stosowanie dobrych praktyk pochodzacych
z otoczenia gospodarczego uczelni.

Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia

15. Dziatania zmierzajace do zintegrowania systemu informatycznego zarzgdzania uczelnia
(cyfryzacji uczelni).

16. Dziatania ufatwiajgce wykorzystanie mozliwosci dywersyfikacji Zrédet finansowania uczelni dla
zawigzywania i prowadzenia prac badawczych w zakresie niniejszego obszaru badawczego.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z szans analizy SWOT

Wytaniajgce sie nowe mozliwosci w zakresie zwiekszenia wykorzystania rdézinych Zrédet
finansowania dziatalnosci badawczej stwarzajg szanse na podjecie dziatan zmierzajgcych do wzrostu
liczby projektow badawczych realizowanych we wspdtpracy z podmiotami nalezgcymi do najszybciej
rozwijajgcych sie branz gospodarki oraz z miedzynarodowymi osrodkami naukowymi. Zakres
tematyczny prac badawczych powinien w wiekszym stopniu uwzgledniaé trendy spofeczne i
gospodarcze oraz charakteryzowac sie wiekszym skorelowaniem obszaréw badawczych uczelni z
priorytetami w nauce europejskiej i Swiatowej. Nalezy rowniez zintensyfikowad udziat doktorantéw
w projektach badawczych. Wyzyskanie wyjgtkowego otoczenia Uczelni daje szanse na
podejmowanie bardziej intensywnych kontaktdw z przedsiebiorstwami globalnymi high-tech,
rozpoznawanie i wykorzystywanie dobrych praktyk oraz wieksze wykorzystanie zaawansowanych
nowoczesnych technologii w procesie dydaktycznym. W zarzadzaniu rozwojem kadry naukowej
nalezy podjg¢ dziatania dotyczgce rozpoznania i zastosowania odnosnych rekomendacji UE.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie zagrozen analizy SWOT

Zwiekszenie wpltywu na rozwdj swiatowej nauki

1. Opracowanie dziatar zmierzajgcych do koncentracji sposobéw i Zrédet pozyskiwania bardzo
ograniczonych $rodkéw finansowych przeznaczonych na badania, aby w ten sposéb zmniejszyé
dystans w stosunku do innych krajéw Unii Europejskiej w zakresie niniejszego obszaru
badawczego.

2. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do zatrzymania utalentowanych mtodych naukowcéw na
uczelni.

3. Oferty lepszych warunkdéw pracy i rozwoju naukowego jako przeciwdziatanie pres;ji
konkurencyjnej ze strony innych osrodkéw naukowych.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspdtpracy badawczej

4. Dziatania intensyfikujgce nawigzywanie kontaktow z uczelniami i osrodkami badawczymi oraz
przedsiebiorstwami globalnymi, wyfaniajgcymi sie w nowych konkurencyjnych regionach
geograficznych w zakresie tematycznym niniejszego obszaru badawczego.

5. Dziatania promujace, w sferze politycznej i gospodarczej, potrzebe zawigzywania projektéw
badawczych w zakresie niniejszego obszaru badawczego, jako przeciwdziatania ryzyku rozbieznosci
polityki gospodarczej i zagranicznej Polski z identyfikowanymi trendami Swiatowymi.

Podniesienie jako$ci ksztatcenia

6. Podejmowanie dziatan w celu podnoszenia poziomu wiedzy kandydatéw na studia.

7. Opracowanie rozwigzan systemowych i prawnych, ktére zwiekszg elastycznos¢ w ksztattowaniu
programow studidw.
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8. Opracowanie rozwigzan systemowych ograniczajgcych rosngca biurokratyzacje proceséow
dydaktycznych.

Rozwdj naukowy pracownikow

9. Dziatania zmierzajgce do znaczacej poprawy wynagrodzenia pracownikéw naukowych
uzyskujgcych wyniki w pracach badawczych na najwyzszym swiatowym poziomie.

10. Przygotowanie dziatan zmierzajgcych do rozwigzania probleméw dotyczacych ,work-life
balance” w szkolnictwie wyzszym.

11. Opracowanie rozwigzan systemowych i prawnych w zakresie zarzagdzania wiekiem dla
szkolnictwa wyzszego, wprowadzenie dziatan uwzgledniajgcych zréznicowanie rél mtodych
naukowcow oraz starszych ludzi nauki.

Podniesienie jako$ci zarzadzania uczelnig

12. Dziatania zmierzajace do przygotowania oferty lepszych warunkéw pracy i rozwoju naukowego
dla najzdolniejszych studentow oraz poprawy atrakcyjnosci pracy na uczelni w stosunku do miejsc
pracy w przemysle.

13. Opracowanie wytycznych dla dziatarh zmierzajgcych do zachowania jednorodnosci i
kompatybilnosci informatycznego systemu uczelni.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z zagrozen analizy SWOT

Rozproszenie oraz niski poziom finansowania dziatalnosci naukowej sktania do opracowania planu
koncentracji naktadéw na prace badawcze dedykowane zawigzywaniu projektéw
miedzynarodowych w zakresie tematyki niniejszego obszaru badawczego. Wiekszy strumien
finansowania przyczyni sie do stworzenie lepszych, bardziej konkurencyjnych ofert pracy na uczelni.
Trzeba jednak zaznaczy¢, ze ptace w sektorze high-tech nalezg do najwyzszych w gospodarce.
Wiekszy strumien finansowania pozwoli na podjecie dziatan minimalizujgcych wptyw zagrozen i
zmierzajgcych w kierunku intensyfikacji nawigzywania kontaktéw z uczelniami i osrodkami
badawczymi oraz przedsiebiorstwami globalnymi. Potrzebne jest rowniez opracowanie dziatan w
zakresie podnoszenia poziomu wiedzy kandydatéw na studia oraz rozwigzan systemowych i
prawnych, ktdére zwiekszg elastycznosé w ksztattowaniu programoéw studidw. Poprawa jakosci
dydaktyki moze byé osiggana poprzez przygotowanie rozwigzan systemowych w zakresie
ograniczenia rosngcej biurokratyzacji procesow dydaktycznych.
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4.2.5. glife

Wybrane dane uzasadniajgce Priorytetowy Obszar Badawczy

Kod

01_s1

Czynniki w analizie SWOT

Kompetencje badawcze kadry
naukowe;j

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajace
POB qLife

Wydziaty majg kategorie A+ lub A MNiSW (Wydziat Lekarski UJ
CM - A, Wydziat Farmaceutyczny U) CM - A+, Wydziat Nauk o
Zdrowiu UJ CM - A).

Wedtug Scopus znormalizowany wskaznik cytowan za lata
2013-2017 ogdlnie dla uczelni wynosi 1,50, a ten sam wskaznik
zagregowany dla kategorii przypisanych do POB wynosi 1,76).

01_S2

Wozrastajgca skutecznosé¢ w
pozyskiwaniu grantow
krajowych i
miedzynarodowych.

Ogolnie dla UJ: W latach 2014-2018 mozna zaobserwowac
trendy wzrostowe liczby projektéw badawczych
rozpoczynanych w poszczegdlnych latach, dotyczy to ogdlnej
liczby projektéw badawczych, liczby projektow
miedzynarodowych oraz liczby projektéw w ramach Programu
Horyzont 2020.
e Liczba projektéw badawczych rozpoczetych w latach 2014-
2018 wyniosta odpowiednio: 308, 248, 302, 351, 331 (+35).
e Liczba projektéw miedzynarodowych rozpoczetych w
latach2014-2018 wyniosta odpowiednio: 23, 18, 34, 19, 30.
e Liczba projektéw Programu Horyzont 2020 w latach 2014-
2018 wyniosta odpowiednio: 0, 5, 3, 5, 10.

Przyktadowo: tylko w roku 2019 badacze z UJ CM zdobyli w
jednym rozdaniu 16 grantéw (OPUS, PRELUDIUM, SONATA) z
NCN — na kwote catkowitg ok. 19 min PLN.

01_S3

Aktywnos¢ publikacyjna w
pierwszym kwartylu czasopism
najczesciej cytowanych.

Wartos$¢ wskaznika zagregowanego dla kategorii przypisanych
do POB, za okres 2013-2017, wynosi 49,3% (Scopus).

W Medical Sciences publikowane sg prace badaczy UJ w
czasopismach o najwyzszej wartosci piecioletniego Impact
Factor np. NEJM, Lancet, JAMA, Nature Genetics, Journal Of
Clinical Oncology, BMJ, JACC, Circulation Research, Journal Of
Allergy And Clinical Immunology, Blood, Annals Of The
Rheumatic Diseases, Annals Of Neurology, PNAS, Leukemia. W
dziedzinie farmacji publikacje pojawiajg sie w periodykach
rangi: Journal of Medicinal Chemistry, Drug Discovery Today,
Reviews in Drug Delivery.

01_54

Infrastruktura i aparatura
naukowa wspierajgca procesy
badawcze.

Dotychczas wykorzystywane elementy infrastruktury
wysokowartosciowej i aparatury, ktére pozwolity na dotagczenie
do europejskiej czotowki w niektdorych obszarach badawczych
np. wielofunkcyjny system spektroskopii NMR w poszukiwaniu i
rozwoju nowych lekéw (Wydziat Farmaceutyczny), stacja
skaningowa do badan biomedycznych (Jagielloriskie Centrum
Rozwoju Lekow), sekwenator nowej generacji Nextseq 500
Sequencing System/NGS (Wydziat Lekarski).

01_S5

Obecnos¢ wielu dyscyplin
naukowych stwarzajaca
potencjat interdyscyplinarnosci
badan naukowych.

Wedtug opinii ekspertéw mozliwa jest maksymalizacja
interdyscyplinarnej wspotpracy w/w jednostek z badaczami z
innych jednostek uniwersyteckich i pozauczelnianych, w tym w
szczegdlnosci w zakresie: Biologii medycznej i biotechnologii,
Technologii obliczeniowych (wtgczajgc w to systemy z zakresu
BigData/Data Mining), Nauk humanistycznych i spotecznych.
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Kod

Czynniki w analizie SWOT

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajace
POB glife

Przyktad: finansowany w ramach programu DIALOG MNiSW
projekt ,,PharmOPTIM.PL — centrum optymalizacji i
indywidualizacji farmakoterapii, koncepcja i wdrozenie
pilotazowe” ma na celu przygotowanie schematéw wspotpracy
specjalistow z réznych dziedzin pozwalajacej na opracowanie i
wdrozenie rozwigzan, ktérych bezposrednimi beneficjentami
beda przede wszystkim pacjenci. Zadanie jest realizowane we
wspotpracy z Akademig Gorniczo-Hutniczg, Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym oraz Szpitalem Grochowskiego w
Warszawie.

01_S6

Aplikacyjny charakter
prowadzonych badan
naukowych.

Nastawienie na aplikacyjny charakter oparty na sciezce
translacji w badaniach biomedycznych (obejmuje etapy
rozpoznania potrzeb zdrowotnych, badania mechanizmoéw
chordb, typowania nowych celéw terapeutycznych i czgsteczek
bioaktywnych i ich weryfikacji w modelach in silico, in vitro i in
vivo oraz projektowanie i prowadzenie badan klinicznych | fazy
dla wytonionych kandydatow na leki).

Przyktad: finansowany w ramach programu STRATEGMED
[Prevention and treatment of diseases of civilization] przez
NCBR projekt ,,Regeneracja uszkodzen niedokrwiennych uktadu
sercowo-naczyniowego z wykorzystaniem Galarety Whartona
jako nieograniczonego zrédta terapeutycznego komédrek
macierzystych” (32 min PLN). W sktad konsorcjum wchodzg UJ
CM jako lider, Polski Bank Komdrek Macierzystych, Krakowski
Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawtfa I, Akademia Gérniczo-
Hutnicza, Slaski Uniwersytet Medyczny oraz Jagielloriskie
Centrum Innowacji.

02_51

Aktywny udziat w pracach
miedzynarodowych sieci
uniwersyteckich.

Cztonkostwo w m.in.: Coimbra Group, The GUILD, EAFP
(European Association of Faculties of Pharmacy).

Przyktad: UJ CM petni funkcje Koordynatora (grant holder) Akcji
COST 15105 - European Cooperation in the Field of Scientific
and Technical Research — dotyczacej badan nad rozwigzaniem
problemu niedoboru lekéw dla pacjentdw w Europie i
zrzeszajacej badaczy z 29 krajow.

02_S2

Wymierne rezultaty badawczej
wspotpracy miedzynarodowej
(publikacje i granty).

Wedtug Scopus odsetek artykutéw naukowych we wspotpracy
miedzynarodowe;j za lata 2013-2017 zagregowany dla kategorii
przypisanych do POB wynosi 32,60%, natomiast
znormalizowany wskaznik cytowan dla artykutow naukowych
we wspotpracy miedzynarodowej 2013-2017 wynosi 3,97.
Projekty UJ CM powigzane z trendami zidentyfikowanymi w
szansach analizy SWOT i uzasadniajace wytonienie POB to
przyktadowo:

e  OMICRON: Stworzenie osrodka zaawansowanych
technologii molekularnych o wysokiej wydajnosci na
Wydziale Lekarskim UJ CM (7 Framework Programme / 7
PR)

e |[PROCOM: Konstrukcja modeli in silico procesu granulacji
w kompaktorze walcowym (7 Framework Programme / 7
PR)

e  ATHLOS: Trajektorie starzenia sie zwigzane ze zdrowiem:
dtugofalowe mozliwosci i synergie (H2020-EU.3.1.1. -
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Kod

Czynniki w analizie SWOT

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajace
POB glife

Understanding health, wellbeing and disease; PHC-01-2014
- Understanding health, ageing and disease: determinants,
risk factors and pathways)

EUThyroid: Dazenie do eliminacji niedoboru jodu i innych
chordb tarczycy, ktérym mozna zapobiec, na obszarze
Europy (H2020-EU.3.1.2. - Preventing disease; PHC-06-
2014 - Evaluating existing screening and prevention
programmes)

PREVENTOMICS: Zapobieganie chorobom zwigzanym z
nieprawidtowgq dietg dzieki zastosowaniu
spersonalizowanego zywienia opartego na badaniu OMICS
(H2020-EU.3.2.2.1. - Informed consumer choices / H2020-
EU.3.2.2.2. - Healthy and safe foods and diets for all; DT-
SFS-14-2018 - Personalized Nutrition)

GRAN-T-MTC: Pierwsza faza badania klinicznego z
zastosowaniem nowego peptydowego analogu dla
receptora CCK-2/gastryna dla zindywidualizowanej
diagnostyki | terapii u pacjentdw z wznowa raka
rdzeniastego tarczycy lub jego rozsiewem (ERA-NET on
Translational Cancer Research (TransCan))

PLAQUEFIGHT: Nowe podejscia do leczenia miazdzycy w
chorobie niedokrwiennej serca poprzez hamowanie
interakcji neuroimmunologicznych (ERA-CVD
Cardiovascular Diseases)

FRAILTOOLS: Kompleksowa walidacja narzedzi oceny
kruchosci w badaniach przesiewowych i diagnostyce
kruchosci w réznych warunkach klinicznych i spotecznych
oraz zapewnienie instrumentdéw zintegrowanej opieki u
0s0b starszych (3rd Health Programme)

Wsparcie mobilnosci np.:

TRANS SENIOR: Sie¢ ksztatcenia dla innowatoréw opieki
zdrowotnej w zakresie opieki przejsciowe]j dla oséb
starszych (H2020-EU.1.3.1. - Fostering new skills by means
of excellent initial training of researchers; MSCA-ITN-2018 -
Innovative Training Networks)

LungCARD: Test z krwi do monitorowania skutecznosci
terapii pacjentéw z niedrobnokomérkowym rakiem ptuca
(H2020-EU.1.3.3. - Stimulating innovation by means of
cross-fertilisation of knowledge; MSCA-RISE-2016 -
Research and Innovation Staff Exchange).

02_S3

Rozpoznawalnos¢ wybranych
naukowcdOw na arenie
miedzynarodowej.

Osiagniecia i wspotpraca najwybitniejszych naukowcéw, m.in.:

Prof. dr hab. Tomasz Guzik (Zarzad Gtoéwny (Board)
European Society of Cardiology 2018-2020, Editor-in-Chief:
Cardiovascular Research, IF 6,3; Section/Speciality Editor:
European Heart Journal, IF 23,0; Cztonek Editorial Board:
Hypertension; Clinical and Experimental Pharmacology and
Physiology; Journal of Stomatology).

Prof dr hab. Anetta Undas (Cztonek rady redakcyjne;j
Thrombosis Research, panelistka European Research
Council LS4).

Prof. dr hab. Grazyna Jasienska (cztonek rad redakcyjnych:
American Journal of Physical Anthropology, International
Journal of Environmental Research and Public Health,
Evolution, Medicine, and Public Health, American Journal of
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Kod

Czynniki w analizie SWOT

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajace
POB glife

Human Biology).

e Dr Mateusz Hotda w 2018 znalazt sie na liscie 30 mtodych
Europejczykéw bedacych liderami w swoich dziedzinach,
ktorg ogtosit magazyn Forbes - 30 under 30.

02_S4

Doswiadczenie pracownikow
w kierowaniu projektami
miedzynarodowymi.

Pracownicy majg doswiadczenie w kierowaniu polskimi

zespotami w projektach miedzynarodowych, np.

e  Prof. dr hab. Tomasz Guzik (European Research Council
Consolidator Grant — InflammaTENSION; University of
Glasgow; University of Oxford, UK)

e  Prof. dr hab. Gabriel Nowak (ERA-NET Neuron II,
,Hyperforin analogues, zinc and TRPC6 channels —a new
antidepressant concept”, 2014-2017, grant niemiecko-
francusko-polski, kierownik strony polskiej)

e Prof. dr hab. Stefan Chtopicki, [Eldorendo] Effect of Low
Doses of low-LET Radiation on impaired vascular
Endothelium.

e  Prof. dr hab. Alicja Hubalewska-Dydejczyk, GRAN-T-MTC:
Phase | clinical trial using a novel CCK-2/gastrin receptor-
localizing radiolabelled peptide probe for personalized
diagnosis and therapy of patiens with progressive or
metastatic medullary thyroid carcinoma

02_S6

Liczba uméw o wspdtpracy
zawartych z zagranicznymi
osrodkami badawczymi.

Na poziomie UJ liczba uméw miedzynarodowych wg stanu na
01.04.2019: 343 umowy bilateralne, 1567 umoéw Erasmus+ KA
103, 48 umow Erasmus+ Ka 107.

03_s1

Umiedzynarodowienie procesu
ksztatcenia, w tym oferta
dydaktyczna w jezyku
angielskim.

Ogodlnie na UJ: na 15 kierunkach, w ramach 17 specjalnosci,
prowadzone sg programy w jezyku angielskim. tgcznie studiuje
(na dzien 13.06) 1218 studentéw na programach
anglojezycznych.

Ogdlnie na UJ: w latach 2016/2017 i 2017-2018 liczba
studentéw wyjezdzajgcych na okres co najmniej 3 miesiecy
wzrosta z 792 do 815, a studentdéw przyjezdzajgcych na okres co
najmniej 3 miesiecy wzrosta z 933 do 1029. W tym samym
czasie liczba doktorantéw wyjezdzajgcych na okres co najmniej
3 miesiecy wzrosta z 87 do 111, a doktorantéw
przyjezdzajacych na okres co najmniej 3 miesiecy wzrosta z 21
do 28. Z kolei w tym samym czasie liczba nauczycieli
akademickich wyjezdzajacych (bez wzgledu na czas trwania
mobilnosci) wzrosta z 1295 do 1574, a nauczycieli akademickich
przyjezdzajgcych (bez wzgledu na czas trwania mobilnosci)
wzrosta z 152 do 158.

Od 1998 roku dziata przy Wydziale Lekarskim Szkota Medyczna
dla Obcokrajowcow, w ktdrej prowadzone sg kierunki: MD
(ponad 750 studentéw pochodzacych m.in. z: Norwegii, USA,
Niemiec, Szwecji, Malezji) oraz DDS (Doctor of Dental Surgery,
ponad 100 studentéw).

Przyktad: studia w j. angielskim Drug Discovery and
Development prowadzone przez Wydziat Farmaceutyczny.

Przyktad: Projekt EUROPUBHEALTH + (pierwsza nagroda
Association of Schools of Public Health in the European Region -
Stowarzyszenie Szkét Zdrowia Publicznego w Regionie
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Kod

Czynniki w analizie SWOT

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajace
POB glife

Europejskim za najlepszy program edukacyjny w obszarze
zdrowia publicznego w regionie europejskim) - realizowany
przez Instytut Zdrowia Publicznego w konsorcjum z: EHESP
School of Public Health w Rennes (Francja), University of
Sheffield’s School of Health and Related Research (Wielka
Brytania), University of Granada — Andalusian School of Public
Health (Hiszpania), University of Rennes 1 (Francja) oraz
Maastricht University (Holandia). Program EUROPUBHEALTH +
to dwuletnie studia magisterskie dziatajgce w ramach programu
Erasmus Mundus ksztatcgce w dziedzinie zdrowia publicznego.

Przyktad: Osrodek Przeglagdéw Systematycznych na Wydziale
Lekarskim — polska filia Cochrane Collaboration,
miedzynarodowej sieci wspdétpracy niezaleznych naukowcéw,
specjalistéow i 0sdb zainteresowanych problematyka zdrowia,
ktorych celem jest m.in. promowanie podejmowania decyzji na
podstawie wiarygodnych i aktualnych informacji i dowoddéw
naukowych (Evidence-based medicine). Osrodek organizuje
warsztaty z zakresu metodologii przegladow systematycznych
dla pracownikdw naukowych z udziatem wyktadowcéw polskich
i zagranicznych, przygotowuje takze zajecia dydaktyczne dla
doktorantéw UJCM.

Przyktad: Uniwersytet Jagiellonski Collegium Medicum - jako
jedyna uczelnia spoza USA - zostat zaproszony do wspétpracy w
ramach realizowanego przez Cleveland Clinic projektu "Global
Health Education".

03_54

Dostep do wysokiej klasy
infrastruktury dydaktycznej i
naukowe;j.

Powstajgcy Kampus Medyczny — Krakdéw Prokocim oraz
zaplecze Szpitala Uniwersyteckiego i Uniwersyteckiego Szpitala
Dzieciecego stworzg szanse dostepu do wysokiej klasy
infrastruktury dydaktycznej i klinicznej (przy narastajace;j
koniecznosci proporcjonalnego rozwoju infrastruktury
badawczej). Obecnie, w zakresie infrastruktury badawczej -
wysoko wykwalifikowana kadra posiada dostep do wybranych
metod opartych na konkretnej strategicznej aparaturze, ktora
reprezentuje wybrane obszary metodologii translacyjnej.

Dotychczas wykorzystywane elementy infrastruktury
wysokowartosciowej: np. aparat USG z obrazowaniem
elastograficznym w czasie rzeczywistym Aixplorer+videoprinter
(Wydziat Lekarski)

Przyktad: Osrodek Medycyny Eksperymentalnej i Innowacyjnej
—wspodlna jednostka Uniwersytetu Rolniczego i Uniwersytetu
Jagiellonskiego, funkcjonujgca w ramach miedzyuczelnianego
Uniwersyteckiego Centrum Medycyny Weterynaryjnej i
umozliwiajgca prowadzenie badan naukowych wspdlnie przez
medykow i lekarzy weterynarii, a takze studentow.

03_S6

Czotowe miejsca w rankingach
krajowych uczelni i
wyrdzniajgce oceny Polskiej
Komisji Akredytacyjne;j.

e Ranking szanghajski: farmacja: 51-75, zdrowie publiczne:
201-300, elektroradiologia: 201-300.

e QS World University Rankings: Kierunek lekarski: 251-300.

e Polska Komisja Akredytacyjna: ocena wyrdzniajaca
(Pielegniarstwo).
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e Ranking Perspektyw 2019: Pierwsze miejsca dla 9
kierunkéw medycznych i o zdrowiu (Analityka medyczna;
Dietetyka; Farmacja; Lekarski; Lekarsko-Dentystyczny;
Kosmetologia; Pielegniarstwo; Potoznictwo; Zdrowie
Publiczne). Najlepsza uczelnia medyczna w Polsce.

e Pierwsze miejsce w Polsce dla absolwentéw kierunku
lekarskiego w wynikach z Lekarskiego Egzaminu Koricowym
(LEK) w 2018 r.

o Akredytacje miedzynarodowe: Kierunek lekarski - Medical
Board of California Accreditation (MBC); oraz National
Committee on Foreign Medical Education and
Accreditation (NCFMEA) - U.S. Department of Education
wszystkie programy; Medical Council of India (MCl);
Malaysian Medical Council).

Przyktad: Wydziat Lekarski byt liderem projektu ,,Pro bono
Collegii Medici Universitatis Jagiellonicae",
wspotfinansowanego ze srodkéw EU. Celami projektu byto
uruchomienie studiéw na kierunku dietetyka (I i Il stopnia),
wzbogacenie oferty edukacyjnej dla 0oséb spoza srodowiska
akademickiego i podniesienia kwalifikacji kadry dydaktycznej UJ
CM poprzez organizacje kursow oraz realizacje stazy
miedzynarodowych.

Przyktad: W ramach statusu KNOW, w latach 2012-2017 na
Wydziale Lekarskim wsparto finansowo 133 wyjazdy
krétkoterminowe (do 4 tygodni), 73 srednioterminowe
(kilkumiesieczne) oraz 7 dtugoterminowych
(kilkunastomiesiecznych) do wiodgcych osrodkéw naukowych
Europy, USA i Azji. Dotacjg objeto réwniez dofinansowanie
kurséw i szkolen specjalistycznych z zakresu réznych metod
naukowych (techniki biologii molekularnej oraz biologii
systemodw, biostatystyka, metody badan klinicznych, metody
badan w medycynie regeneracyjnej (regenerative medicine),
metody diagnostyczne stosowane w klinice) dla 167 oséb.
Kilkudziesieciu mtodych pracownikéw nauki uzyskato wsparcie
ze Srodkdw KNOW w zakresie optat za uczestnictwo w studiach
podyplomowych tematycznie zwigzanych z wykonywang na
Woydziale pracg naukowg i dydaktyczng. Zdecydowana
wiekszo$¢ wspartych ze Srodkéw KNOW wyjazdéw
konferencyjnych (507 wyjazddw, stuzgcych zaprezentowaniu
swoich wynikéw) dotyczyta mtodych badaczy.

Przyktad: Wydziat Nauk o Zdrowiu otrzymat w 2018 r. 4 min
PLN na realizacje projektu ,,Rozwijaj sie i pracUJ” (Program
Operacyjny POWER, Ministerstwo Zdrowia) obejmujgcego
rozwdj ustug pielegniarskich i zaktadajgcego zwiekszenie liczby
absolwentow kierunkéw pielegniarstwo i potoznictwo oraz
rozwéj absolwentéw tych kierunkéw, ktérych kompetencije i
umiejetnosci sg dostosowane do zmieniajgcych sie potrzeb
epidemiologicznych i demograficznych w Polsce.

Stabe strony

01_W2

Niska aktywnos$¢ w
pozyskiwaniu prestizowych

Wedtug opinii zespotu ekspertéow stabsza od oczekiwanej w
przypadku wiodgcego uniwersytetu europejskiego aktywnosé w
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grantéw miedzynarodowych i
obecnie mata ich liczba.

kierowaniu i uczestnictwie w prestizowych projektach
uwarunkowana jest podstawowymi ograniczeniami
infrastrukturalnymi i aparaturowymi jednostek
przedklinicznych (rozproszona infrastruktura wymagajgca
unowoczesnienia i doposazenia) oraz ograniczeniami w
infrastrukturze klinicznej - brak oddziatu badan terapii
eksperymentalnych. Dynamicznemu rozwojowi infrastruktury w
zakresie nauk przyrodniczych nie towarzyszyty w ostatnich
latach inwestycje w infrastrukture badawczg z zakresu nauk
medycznych. Obecnie, po zakonczeniu budowy nowej siedziby
Szpitala Uniwersyteckiego, pierwszoplanowg potrzebg jest
radykalna poprawa infrastruktury przedkliniczego zaplecza
badawczego nauk medycznych — zastgpienie rozproszonej,
starej infrastruktury (obecna baza to zabytkowe budynki o
ponad 100-letniej historii) nowoczesng i skupiong,
umozliwiajacy synergie pracy, a takze doposazenie jej w
nowoczesny sprzet adekwatny do potencjatu i zapotrzebowan
badaczy.

Szanse

01 01

Dynamiczny rozwdj wybranych
sektoréw i branz gospodarki
powigzanych z kierunkami
prowadzonych badan
naukowych.

Wedtug opinii zespotu ekspertéw ztozonego z przedstawicieli
réznych dziedzin i dyscyplin nauk nastepuje dynamiczny rozwdj
m.in. branzy farmaceutycznej i biomedycznej powigzanych z
kierunkami badan na wydziatach UJ CM, w tym z kierunkami
najwybitniejszych uczonych takich jak: prof. dr hab. Tomasz
Guzik, prof. dr hab. Grazyna Jasienska, prof. dr hab. Gabriel
Nowak, prof. dr hab. Andrzej Pajgk, dr Mateusz Hotda.

01_03

Rozwdj wspétpracy z
wiodgcymi w skali Swiatowej
osrodkami naukowymi.

Dotychczasowa wspotpraca z najbardziej prestizowymi
osrodkami i zespotami, np. Stanford University, USA; Harvard
University, USA; Yale University, USA; Vanderbilt University,
USA; University of Minnesota, USA; University of Manchester,
UK; University of California, USA - David Geffen School of
Medicine; Roswell Park Comprehensive Cancer Center in
Buffalo, USA.

01_04

Trendy spoteczne i
gospodarcze stymulujace
zapotrzebowanie na badania
naukowe.

Wyniki badan w dziedzinach biomedycyny, farmacji i nauk o
zdrowiu majg szczegdlne znaczenie: mogg bezposrednio
wptyngcé na stan zdrowia populacji. Starzenie sie
spoteczenstwa, wzrastajace obcigzenie chorobami
cywilizacyjnymi oraz zaburzenia w zakresie zdrowia
reprodukcyjnego to najwazniejsze wyzwania dla nauk
biomedycznych, farmaceutycznych oraz nauk o zdrowiu.

01_05

Wyjatkowe otoczenie
przemystowe Krakowa oraz
wspotpraca uczelni z
przedsiebiorstwami z branzy
high-tech.

Krakow jest jednym z wiodgcych miejsc w Polce sprzyjajacych
tworzeniu startupow, z licznymi specjalnymi strefami
ekonomicznymi (np. zarzagdzanymi przez KPT), przestrzeniami
do coworkingu oraz wieloma funduszami kapitatowymi, w tym
zalgzkowymi (np. Innoventure, Augere, ABAN, HumanAlfa).
Selvita (rozlegta wspotpraca badawcza i w ramach
komercyjnych ustug), intoDNA (pracowniczy spin-out), Adamed,
Certara, Neurolixis.

01_06

Partycypacja szkot doktorskich
w procesach badawczych.

Nowoczesne i stawiajace na indywidualizacje i
interdyscyplinarnos¢ ksztatcenia programy doktorskie
prowadzone w Szkole Doktorskiej Nauk Medycznych i Nauk o
Zdrowiu: w dyscyplinie nauk medycznych, farmaceutycznych i
nauk o zdrowiu
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02_01

Korelacja obszarow
badawczych uniwersytetu z
priorytetami w nauce
europejskiej i Swiatowej.

Aktywnosé publikacyjna i recenzencka najwybitniejszych
naukowcéw z UJ w najwyzej cytowanych czasopismach.
Gtowne kierunki badan najwybitniejszych naukowcow UJ, m.in.:

Prof. dr hab. Anetta Undas (Wtasciwosci fibryny u
chorobach uktadu sercowo-naczyniowego i chorobach
zwigzanych ze zwiekszonym ryzykiem incydentow
zakrzepowo-zatorowych; Mechanizmy prozakrzepowe w
Swiezej zakrzepicy i zatorowosci ptucnej; Nowe
mechanizmy pozakrzepowe w cukrzycy; Tworzenie NET w
chorobach naczyn na podtozu miazdzycy; Stenoza aortalna
— jej zwigzki z aktywacjg krzepniecia krwi i fibrynoliza;
Trombofilia wrodzona — poszukiwanie nowych mutacji
lezacych u ich podtoza; Mechanizmy dziatania
bezposrednich inhibitoréw trombiny i aktywnego czynnika
Xiich zastosowanie w leczeniu; Mechanizmy stanu
prozakrzepowego w chorobie nowotworowej)

Prof. dr hab. Tomasz Guzik (Poznanie zapalnych
mechanizmdw nadcisnienia tetniczego; Okreslenie
mechanizmdw stresu oksydacyjnego i dysfunkcji
naczyniowej w naczyniach krwionosnych, a szczegdlnie u
pacjentow poddawanych chemioterapii; Mechanizmy
kliniczne rezydualnego ryzyka sercowo-naczyniowego:
zakrzepowe oraz zapalne; Znaczenie zapalenia przyzebia
jako czynnika ryzyka miazdzycy i nadcisnienia tetniczego;
Choroby sercowo-naczyniowe jako schorzenia
wspotistniejgce w schorzeniach o podtozu
immunologicznym (RZS; AS itp.); Mechanizmy stresu
oksydacyjnego w tetniakach aorty brzusznej)

Prof. dr hab. Gabriel Nowak (Wielokierunkowe badania
mechanizmow zwigzanych z patofizjologia i terapig
zaburzen depresyjnych; Rola uktadu glutaminianergicznego
i jego relacji z uktadem immunologicznym i
antyoksydacyjnym; Rola receptora NMDA w depres;ji:
mechanizm dziatania terapeutycznego ketaminy (i jej
metabolitéw), tiletaminy oraz innych liganddw tego
receptora; Znaczenie interakcji receptora NMDA
(lanicemina, cynk) i kanatu TRPC6 (hyperforyna) w depresji;
Naturalni antagonisci receptora NMDA, cynku i magnezu;
Patofizjologia depresji jako stanu aktywacji proceséw
prozapalnych, stresu oksydacyjnego i ekscytotoksycznosci;
Ocena przeciwdepresyjnych wiasciwosci (in vitro i in vivo)
nowo zsyntetyzowanych zwigzkéw — ligandéw 5HT1A i
5HTT.)

Prof. dr hab. Grazyna Jasieniska (Zdrowie kobiet,
ptodnosé, prewencja raka piersi, wptyw warunkow
wczesnorozwojowych na zdrowie)

Dr Mateusz Hotda (Anatomia, histologia, biologia
molekularna, radiologia, kardiologia, elektrofizjologia,
kardiochirurgia; Uktad sercowo-naczyniowy, w
szczegolnosci jego anatomia kliniczna oraz zmiany
morfologiczne serca w réznych jednostkach
chorobowych; Poznanie doktadnej budowy uktadu
sercowo-naczyniowego ze szczegdlnym uwzglednieniem
anatomii istotnych z punktu widzenia kardiologii
inwazyjnej i elektrokardiologii obszaréw serca cztowieka
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(kardioanatomia); Obrazowanie miesnia sercowego przy
pomocy echokardiografii i tomografii komputerowej oraz
okreslenie przydatnosci tych technik do wizualizacji
szczego6tow anatomicznych serca, tréjwymiarowa
rekonstrukcja i druk modeli 3D serca; Identyfikacja
populacji komdérkowych budujacych zastawki serca
(zastawka aortalna, pnia ptucnego oraz mitralna);
Mapowanie (makroskopowe, mikroskopowe i
molekularne) uktadu bodZcotwdrczo-przewodzacego
serca oraz okreslenie wzorow mikrounaczynienia jego
poszczegdlnych elementéw; Poznanie wptywu
nadcisnienia ptucnego na morfologie prawej i lewej
komory serca, a w szczegdlnosci molekularnych
mechanizmdéw odpowiedzialnych za zanik lewej komory w
schytkowym nadcisnieniu ptucnym; Wykorzystanie
mikrotomografii komputerowej wzmacnianej kontrastem
nieorganicznym i specyficznymi przeciwciatami
znakowanymi ztotem do obrazowania struktury
wewnetrznej serca).

e  Dr Andrzej Galbarczyk (Zdrowie publiczne, Zdrowie
reprodukcyjne, Medycyna ewolucyjna, Koszty
reprodukcji).

Badania proponowane w ramach POB mieszczg sie w
kluczowych obszarach programu Horyzont 2020, tj.: (a)
doskonata baza naukowa; (b) wiodgca pozycja w przemysle; (c)
wyzwania spoteczne, m.in. zdrowie, zmiany demograficzne i
dobrostan (w tym 6 dziatan szczegétowych: (i) zrozumienie
czynnikdw warunkujacych stan zdrowia, usprawnienie promocji
zdrowia i lepsze zapobieganie chorobom, (ii) wiedza na temat
chordb, (iii) rozwdj skutecznych programéw profilaktyki i badan
przesiewowych oraz usprawnienie oceny podatnosci na
choroby), (iv) udoskonalenie diagnostyki i prognostyki, (v)
poprawa informacji zdrowotnych i lepsze wykorzystanie danych
zdrowotnych, (vi) wykorzystanie medycyny in silico do
doskonalenia sposobu postepowania z chorobg i jej
prognozowania. Takze w programie Horyzont Europa
promowane beda synergie w zakresie badan naukowych i
innowacji w dziedzinie zdrowia, w szczegdlnosci z
komponentem ,,Zdrowie” w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus.

02_02

Wytaniajace sie obszary
badawcze o charakterze i
znaczeniu globalnym.

Wedtug opinii ekspertéw pomimo prowadzenia wielu
wartosciowych badan w zakresie nauk przedklinicznych i
klinicznych, podstawowg przeszkode w osiggnieciu Swiatowego
poziomu jakosci badan biomedycznych stanowi obecnie brak
ciggtosci i spojnosci badan warunkujgcych prawidtowy i
kompletny przebieg Sciezki translacji medycznej — dlatego tez
istnieje potrzeba podjecia wielokierunkowych dziatan
zmierzajacych do stworzenia interdyscyplinarnej platformy
umozliwiajgcej skuteczne projektowanie i realizacje Sciezek
translacji dla badan prowadzonych w strategicznych obszarach
priorytetowych:
e choroby spoteczne i cywilizacyjne (osrodkowego uktadu
nerwowego, uktadu krgzenia, metaboliczne) oraz obszary
interdyscyplinarne obejmujgce wymienione schorzenia
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(zagadnienia kardiometaboliczne,
neuroendokrynologiczne, kardioonkologiczne),
e zdrowie reprodukcyjne,
* medycyna regeneracyjna.
Obszary badawcze, ktore majg szczegdlne znaczenie dla stanu
zdrowia populacji, to: optymalizacja terapii (w $ciezce od
weryfikacji celdw terapeutycznych po wczesng ocene dziatan u
chorych); ocena toksycznosci i bezpieczenstwa lekdw;
biofarmacja; farmakoekonomika i Health Technology
Assessment; e-Zdrowie; modele opieki
koordynowanej/zespotowej nad pacjentem.

02_03 Rozwdéj miedzynarodowych Rozwdj obecnych sieci, ktérych UJ jest cztonkiem m.in.: UNA
sieci uniwersyteckich EUROPA, Coimbra Group, The GUILD, Baltic University
zorientowanych na Programme, oraz przystepowanie do nowych sieci.
prowadzenie badan
naukowych.

03_02 Lokalizacja uczelni w otoczeniu | UJ jest partnerem klastra Life Science.
parku technologicznego i Jagiellonskie Centrum Innowacji — park firm z branzy life
jednostek naukowo- science, w tym medycznych | farmaceutycznych.
badawczych. Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie.

Instytuty PAN np. Instytut Farmakologii, Instytut Katalizy i
Fizykochemii Powierzchni, Instytut Fizyki Jagdrowe;.

03_03 Bezposrednie otoczenie Wedtug statystyk Biura Karier UJ w latach 2016-2018 6,1-6,3%
biznesowe oferujace badanych absolwentéw uczelni znalazto prace w ochronie
atrakcyjne miejsca pracy dla zdrowia, medycynie, farmacji. Rosng takze oczekiwania rynku
absolwentow. pracy zwigzane z rozwojem branzy medycznej i

farmaceutyczne;j.

03_06 Wzrost zainteresowania W latach 2016-2018 odnotowano wzrost liczby studentéw
studiami w Polsce w krajach cudzoziemcow z Europy wschodniej i Azji na petnym cyklu
Europy Wschodniej i Azji ksztatcenia z 1306 do 1737. Najwiecej studentéw byto z
Srodkowej. Ukrainy, Biatorusi i Ros;ji.

Uzasadnienie zakresu POB i proponowane kierunki dziatan

Nazwa POB

glife

Uzasadnienie zakresu POB

Interdyscyplinarnos$¢ i translacja naukowa to podstawowe cechy wspdtczesnych biomedycznych
badan naukowych. Tematyka badan podejmowanych w ramach tego obszaru badawczego powinna
odzwierciedla¢ oczekiwania i potrzeby spoteczenstwa. Istnieje istotny zwigzek pomiedzy jakoscig
zycia a badaniami podejmowanymi przez osrodki naukowe, w tym uczelnie. Koncentracja prac
badawczych na wyzwaniach spotecznych utatwia bardziej efektywne wykorzystanie badan w zyciu
spotecznym. Wspdtczesne potrzeby spoteczenstwa nie ograniczajg sie do badan prowadzonych
przez pojedyncze dyscypliny nauki, stad niniejszy obszar badawczy wymaga scistej wspotpracy
naukowej trzech wydziatéw Uniwersytetu Jagiellonskiego - Collegium Medicum. Badacze UJ CM
reprezentujg miedzynarodowy poziom wynikéw badan w przedstawionym zakresie. Badania te
dotycza: ochrony zdrowia, zapobiegania pojawianiu sie chordb, tworzenia nowych metod szybszego
i bardziej sprawnego diagnozowania réznego rodzaju schorzen oraz bardziej skutecznych lekéw i
terapii. Badania bedg koncentrowaty sie miedzy innymi wokdt zagadnien zwigzanych z leczeniem
chordb spotecznych i cywilizacyjnych, wsparciem interdyscyplinarnych badan medycznych oraz
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optymalizacjg terapii. Prace badawcze wymagajg sporych inwestycji nie tylko w zakresie
podnoszenia kompetencji ludzi nauki, ale i odpowiedniego wyposazenia materialnego w postaci
najnowszej, najbardziej zaawansowanej aparatury analityczno-pomiarowej oraz rozwigzan
informatycznych (programéw komputerowych).

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie mocnych stron analizy SWOT

Zwiekszenie wpltywu na rozwdéj swiatowej nauki

1. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do poszukiwania oraz uczestniczenia w
miedzynarodowych projektach badawczych dotyczgcych jakosci zycia.

2. Dziatania utatwiajgce angazowanie wielu réznych dyscyplin naukowych do tworzenia potencjatu
interdyscyplinarnosci badan naukowych powigzanych z jakoscig zycia.

3. Dazenie do uzyskiwania aplikacyjnego charakteru wynikéw badarn naukowych.

4. Zaplanowanie dziatan dla pozyskiwania nowoczesnej aparatury naukowej oraz dla rozwijania
dostepu do wysokiej klasy infrastruktury badawczej wspierajgcych procesy badawcze.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

5. Nawigzywanie wspotpracy w zakresie aktywnego udziatu w pracach miedzynarodowych i
miedzydziedzinowych sieci uniwersyteckich.

6. Ukierunkowanie prac badawczych na uzyskiwanie wymiernych rezultatow badawczej
wspotpracy miedzynarodowej w obszarze dotyczgcym jakosci zycia (publikacje i granty).
Podniesienie jakosci ksztatcenia

7. Opracowanie dziatan zwiekszajgcych umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia w jezyku
angielskim w powigzaniu z wiodgcymi uczelniami miedzynarodowymi.

8. Organizowanie programow ksztatcenia odpowiadajgcych na wyzwania zwigzane z zakresem
tematycznym niniejszego obszaru badawczego, co umozliwi podnoszenie poziomu kompetencji
profesjonalnych i jezykowych studentéw oraz kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich.

9. Premiowanie w systemie motywacyjnym publikacji wspétautorskich studentéw i doktorantéw o
zasiegu miedzynarodowym dotyczacych problematyki niniejszego obszaru badawczego

10. Opracowanie dziatan podtrzymujacych i rozwijajacych dostep do wysokiej klasy infrastruktury
dydaktycznej.

11. Opracowanie programéw podnoszenia kompetencji dydaktycznych w zakresie optymalnej
relacji ludzi nauki ze studentami i doktorantami.

12. Dziatania zmierzajace do podtrzymania wysokiej oceny w rankingach uczelni (PKA).
Rozwdj naukowy pracownikéw

13. Opracowanie kompleksowych programéw zawierajgcych dziatania ukierunkowujgce mtodych
naukowcow na ciggte doskonalenie kompetencji oraz wzrost uczestnictwa w miedzynarodowych
pracach badawczych.

14. Utrzymanie i dalszy rozwdj w zakresie dostepu do infrastruktury i aparatury badawczej uczelni.
Podniesienie jako$ci zarzadzania uczelnig

15. Usprawnianie procedur organizacyjnych w zakresie zawigzywania i prowadzenia
miedzynarodowych projektédw badawczych, celowanego finansowania miedzynarodowych badan
naukowych z zastosowaniem informatycznych systemow wspierajgcych zarzadzanie i prowadzenie
miedzynarodowych projektédw badawczych.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z mocnych stron analizy SWOT

Dziatalnos¢ kadry naukowej wydziatdw zaangazowanych w dziatania niniejszego obszaru
badawczego obejmuje uczestnictwo w projektach badawczych o znaczeniu miedzynarodowym i
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globalnym. Wykorzystanie mocnej strony polega na zintensyfikowaniu tego udziatu poprzez
opracowanie dziatan majgcych na celu zaangazowanie wiekszej liczby przedstawicieli mtodej kadry
naukowej, w tym najbardziej utalentowanych studentéw i doktorantéw, w prowadzone prace
badawcze. Programy badawcze powinny uwzglednia¢ udogodnienia administracyjne umozliwiajgce
szybsze publikowanie wspétautorskich wynikéw prac (pracownikdw nauki ze studentami i
doktorantami) na forum miedzynarodowym, witgcznie z uczestnictwem w miedzynarodowych
konferencjach naukowych. Jednoczesnie w perspektywie dtugoterminowej nalezy koncentrowac sie
na tematyce badawczej bezposrednio zwigzanej z jakoscig zycia. Dla tak ztozonej dziatalnosci
badawczej konieczne jest zapewnienie stabilnego i dedykowanego strumienia finansowania.
Podstawowym i niezbednym warunkiem podejmowania takich dziatan jest gruntowne i skokowe
poprawienie stanu infrastruktury badawczej poprzez stworzenie nowoczesnego zaplecza
badawczego Kampusu Medycznego-Prokocim, zapewniajgcego synergie wykorzystania wysoko
wykwalifikowanej kadry badawczej i interdyscyplinarnos¢ badan.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie stabych stron analizy SWOT

Zwiekszenie wplywu na rozwdéj swiatowej nauki
1. Dziatania wspierajgce poprawe aktywnosci publikacyjnej w czasopismach najczesciej
cytowanych (pierwszy decyl czasopism Scopus).

2. Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby pracownikéw podejmujgcych wyzwania
uczestnictwa w miedzynarodowych projektach badawczych oraz pozyskiwanych prestizowych
grantow miedzynarodowych.

3. Opracowanie dziatah zmierzajgcych do zintensyfikowania kontaktéw z przedsiebiorstwami
prowadzgcymi dziatalno$¢ w otoczeniu uczelni.

4. Planowe dziatania zmniejszajgce obcigzenia dziatalnoscig dydaktyczng i administracyjng dla
pracownikéw podejmujgcych wspdtprace w miedzynarodowych zespotach badawczych
zajmujgcych sie problematyka niniejszego obszaru badawczego.

5. Potrzeba zaplanowania dziatan w kierunku uelastycznienia struktury wiekowej oraz bardziej
optymalnego wykorzystania kadry naukowej, w szczegdlnosci w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

6. Opracowanie kompleksowych dziatan w zakresie wiekszej i skuteczniejszej promocji wynikéw
badan oraz oferty naukowej uczelni.

7. Dziatania zmierzajgce do poprawy miedzynarodowego wizerunku i rozpoznawalnosci uczelni.

8. Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby pracownikéw naukowych podejmujgcych wyzwanie
uczestnictwa w miedzynarodowych zespotach badawczych poprzez zmniejszenie obcigzen
dydaktycznych, organizacyjnych i udostepnienie dodatkowych strumieni finansowania.

9. Opracowanie programéw podnoszenia poziomu kompetencji w budowaniu relacji
miedzynarodowych ze znaczgcymi uczelniami zagranicznymi oraz korporacjami w zakresie
nawigzywania wspotpracy w niniejszym obszarze badawczym.

Podniesienie jako$ci ksztatcenia

10. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do uelastycznienia programéw studidw, ktore bedga
uwzgledniaty indywidualne podejscie do $ciezek ksztatcenia.

11. Przygotowanie nowych rozwigzan (zachet) w systemie motywacyjnym uczelni w zakresie
podnoszenia jakosci pracy dydaktyczne;.

12. Przygotowanie dziatan zmierzajgcych do uzyskania wiekszej aktywnosci pracownikéw nauki w
zakresie mobilnosci akademickiej.

Rozwdj naukowy pracownikéw
13. Potrzeba opracowania programoéow mentoringowych dla mtodych naukowcow.
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14. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do zmiany dominujgcego rozwigzania systemowego, ktore
implikuje podporzgdkowanie sciezki rozwoju mtodych naukowcéw awansowi naukowemu,
rozwojowi prac badawczych o charakterze miedzynarodowym, a nie awansowi naukowemu.

15. Opracowanie programéw wsparcia rozwoju mtodych naukowcdédw w powigzaniu ze znaczgcymi
uczelniami miedzynarodowymi zajmujgcymi sie problematyka zwigzang z niniejszym obszarem
badawczym.

Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia

16. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do korekty systemu motywacyjnego, tak aby uwzgledniat
on uczestnictwo w miedzynarodowych projektach badawczych.

17. Podjecie dziatan zmierzajacych do uzgodnienia systemu okresowych ocen pracownikéw ze
Sciezka ich zawodowego rozwoju.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace ze stabych stron analizy SWOT

W kontekscie niniejszego obszaru badawczego redukcja lub eliminacja stabych stron bedzie
wymagata przygotowania i przeprowadzenia dziatan dotyczacych: wiekszego wsparcia dla
aktywnosci publikacyjnej w czasopismach najczesciej cytowanych, zwiekszenia liczby pracownikéw
podejmujacych wyzwania uczestnictwa w projektach miedzynarodowych, zintensyfikowania
kontaktéw z organizacjami spoftecznymi oraz przedsiebiorstwami prowadzgcymi dziatalnos¢ w
otoczeniu uczelni w celu lepszego rozpoznania oczekiwan i problemoéw spoteczenstwa. Podniesienie
jakosci ksztatcenia moze by¢ osiggane poprzez zmniejszanie obcigzen dziatalnoscig organizacyjng i
administracyjng, uelastycznienie struktury wiekowej oraz bardziej optymalne wykorzystanie kadry
naukowej. Nalezy réwniez opracowac sposoby intensyfikacji udziatu pracownikéw naukowych w
miedzynarodowych zespotach badawczych oraz programy podnoszenia poziomu kompetencji
mtodych pracownikéw naukowych. Do bardziej aktywnego udziatu w pracach badawczych moze
zacheci¢ lepiej opracowany system motywacyjny oraz programy mentoringowe dla mtodych
naukowcow.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie szans analizy SWOT

Zwiekszenie wpltywu na rozwdj swiatowej nauki

1. Opracowanie dziatar zmierzajgcych do wzrostu liczby projektéw badawczych realizowanych we
wspdtpracy z organizacjami spotecznymi oraz najszybciej rozwijajgcymi sie branzami gospodarki, w
szczegoblnosci z przedsiebiorstwami globalnymi high-tech z otoczenia uczelni oraz
miedzynarodowymi osrodkami naukowymi w zakresie tematyki zwigzanej niniejszym obszarem
badawczym.

2. Dziatania zmierzajgce do wiekszego wykorzystania krajowej polityki naukowej preferujace;j
koncentracje naktadéw w jednostkach biorgcych udziat w miedzynarodowych projektach
badawczych.

3. Podjecie dziatan zmierzajgcych do uwzglednienia w wiekszym stopniu trendéw spotecznych i
gospodarczych w badaniach naukowych nalezacych do niniejszego obszaru badawczego.

4. Podjecie dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia udziatu doktorantéw w projektach badawczych.
Zwiekszenie miedzynarodowej wspotpracy badawczej

5. Opracowanie programow dziatan zmierzajacych do wiekszego skorelowania obszaréw
badawczych uczelni z priorytetami w nauce europejskiej i Swiatowej oraz oczekiwaniami i
potrzebami spoteczernstwa.

6. Opracowanie sposobdw rozpoznania priorytetowych obszaréw badawczych o charakterze
globalnym, zwigzanych z niniejszym obszarem badawczym i nadanie im priorytetowego znaczenia
wsrdd obszaréw badawczych uczelni.

7. Zaplanowanie i podejmowanie dziatan zmierzajgcych do uczestniczenia w pracach badawczych
sieci uniwersyteckich o miedzynarodowej renomie.
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8. Zaplanowanie dziatan uftatwiajgcych pozyskiwanie i wykorzystanie technologii informacyjnych w
nawigzywaniu kontaktéw miedzynarodowych i zmniejszaniu barier jezykowych.

9. Zwiekszenie wykorzystania wyjatkowego otoczenia przemystowego Krakowa w zawigzywaniu
wspotpracy w zakresie niniejszego obszaru badawczego pomiedzy uczelnig a przedsiebiorstwami
globalnymi z branzy high-tech.

Podniesienie jakosci ksztatcenia

10. Podjecie dziatan zmierzajgcych do wiekszego wykorzystania zaawansowanych nowoczesnych
technologii w procesie dydaktycznym.

11. Wykorzystanie dogodnej lokalizacji uczelni w poblizu jednostek naukowo-badawczych oraz
innych uczelni krajowych i zagranicznych w zakresie wspétpracy dydaktycznej zwigzanej z
tematyka niniejszego obszaru badawczego.

12. Przygotowanie dziatan w ramach popularyzacji studiowania na uczelni o zasiegu krajowym i
miedzynarodowym.

13. Przygotowanie dziatah wykorzystujacych wzrost zainteresowania studiami w Polsce w krajach
Europy Wschodniej i Azji Srodkowe;j.

Rozwoj naukowy pracownikéw

14. Przygotowanie dziatan zmierzajgcych do wiekszego wykorzystania programoéw wsparcia kadry
akademickiej.

15. Podjecie dziatan w kierunku rozpoznania i zastosowania rekomendacji UE dotyczgcych rozwoju
kadry naukowej.

16. Dziatania zmierzajgce do wykorzystania zwiekszonej elastycznosci subwencji ze srodkéw
publicznych dla zawigzywania i prowadzenia prac badawczych w zakresie niniejszego obszaru
badawczego.

17. Podjecie dziatan zmierzajgcych do wiekszego wykorzystania zaawansowanych nowoczesnych
technologii do podnoszenia kompetencji naukowych pracownikéw.

Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia

18. Dziatania zmierzajace do zintegrowania systemu informatycznego zarzadzania uczelnig
(cyfryzacji uczelni).

19. Dziatania ufatwiajgce wykorzystanie mozliwosci dywersyfikacji Zrédet finansowania uczelni dla
zawigzywania i prowadzenia prac badawczych w zakresie niniejszego obszaru badawczego.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z szans analizy SWOT

Wykorzystanie nowych mozliwosci w zakresie zwiekszenia strumienia finansowania dziatalnosci
badawczej wymaga przygotowania dziatan konsolidujgcych rézne Zrédta pochodzenia srodkéw.
Wiekszy strumien finansowania stwarza z kolei szanse na wzrost liczby projektéw badawczych
realizowanych we wspdtpracy z podmiotami nalezacymi do najszybciej rozwijajacych sie branz
gospodarki, z miedzynarodowymi osrodkami naukowymi oraz innymi organizacjami spotecznymi
otoczenia uczelni. Zakres tematyczny prac badawczych powinien w wiekszym stopniu uwzgledniac
trendy spoteczne i gospodarcze oraz charakteryzowac sie wiekszym skorelowaniem obszaréw
badawczych uczelni z priorytetami w nauce europejskiej i $wiatowej. Nalezy rdéwniez
zintensyfikowa¢ udziat doktorantdéw w projektach badawczych. Wyzyskanie wyjgtkowego otoczenia
uczelni daje réwniez szanse na wieksze wykorzystanie nowoczesnych technologii w procesie
dydaktycznym. W zarzadzaniu rozwojem kadry naukowej nalezy podjg¢ dziatania dotyczace
rozpoznania i zastosowania odnosnych rekomendacji UE.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie zagrozen analizy SWOT

Zwiekszenie wpltywu na rozwdj swiatowej nauki

101




1. Opracowanie dziatar zmierzajgcych do koncentracji sposobdéw i Zrédet pozyskiwania bardzo
ograniczonych srodkéw finansowych przeznaczonych na badania, aby w ten sposéb zmniejszy¢
dystans w stosunku do innych krajéw Unii Europejskiej w zakresie niniejszego obszaru
badawczego.

2. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do zatrzymania utalentowanych mtodych naukowcdw na
uczelni.

3. Oferty lepszych warunkéw pracy i rozwoju naukowego jako przeciwdziatanie presji
konkurencyjnej ze strony innych o$rodkéw naukowych.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

4. Dziatania intensyfikujace nawigzywanie kontaktow z uczelniami i osrodkami badawczymi oraz
przedsiebiorstwami, wytaniajgcymi sie w nowych konkurencyjnych regionach geograficznych w
zakresie tematycznym niniejszego obszaru badawczego.

5. Dziatania promujgce w sferze politycznej i gospodarczej potrzebe zawigzywania projektéw

badawczych w zakresie niniejszego obszaru badawczego, jako przeciwdziatania ryzyku rozbieznosci
polityki gospodarczej i zagranicznej Polski z identyfikowanymi trendami Swiatowymi.

Podniesienie jakosci ksztatcenia

6. Opracowanie rozwigzan systemowych ograniczajgcych rosnacg biurokratyzacje proceséw
dydaktycznych.

7. Opracowanie rozwigzan systemowych i prawnych, ktére zwiekszg elastycznos¢ w ksztattowaniu
programow studiow.

Rozwoj naukowy pracownikéw

8. Dziatania zmierzajgce do znaczacej poprawy wynagrodzenia pracownikéw naukowych
uzyskujgcych wyniki w pracach badawczych na najwyzszym swiatowym poziomie.

9. Przygotowanie dziatarh zmierzajgcych do rozwigzania problemdw dotyczacych ,,work-life
balance” w szkolnictwie wyzszym, w szczegdlnosci w odniesieniu do przedstawicieli dziedzin
klinicznych.

10. Opracowanie rozwigzan systemowych i prawnych w zakresie zarzgdzania wiekiem dla
szkolnictwa wyzszego, wprowadzenie dziatan uwzgledniajacych zréznicowanie rél mtodych
naukowcdéw oraz starszych ludzi nauki.

Podniesienie jakosci zarzgdzania uczelnig

11. Dziatania zmierzajace do przygotowania oferty lepszych warunkéw pracy i rozwoju naukowego
dla najzdolniejszych studentdw oraz poprawy atrakcyjnosci pracy na uczelni w stosunku do miejsc
pracy w przemysle.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z zagrozen analizy SWOT

Rozproszenie oraz niski poziom finansowania dziatalnosci naukowej sktania do opracowania planu
koncentracji naktadéw na prace badawcze dedykowane zawigzywaniu projektéw w zakresie
tematyki niniejszego obszaru badawczego, w tym projektéw miedzynarodowych. Wiekszy strumien
finansowania przyczyni sie do stworzenie lepszych, bardziej konkurencyjnych ofert pracy na uczelni
i pozwoli na podjecie dziatan intensyfikujgcych nawigzywanie kontaktow z podmiotami otoczenia
spoteczno-gospodarczego uczelni, co pozwoli na identyfikacje i wybér tematyki prac badawczych
zwigzanych z jakoscig zycia. Potrzebne jest rowniez opracowanie dziatan, ktére zwiekszg
elastycznosé w ksztattowaniu programéw studidw. Poprawa jakosci dydaktyki moze by¢ osiggana
poprzez przygotowanie rozwigzan systemowych w zakresie ograniczenia rosngcej biurokratyzacji
procesow dydaktycznych.
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4.2.6. FutureSoc

Wybrane dane uzasadniajgce Priorytetowy Obszar Badawczy

Kompetencje badawcze

Wydziaty majq kategorie A+ albo A MNiSW (Wydziat Prawa i
Administracji A, Wydziat Filozoficzny A+, Wydziat Zarzadzania i
Komunikacji Spotecznej A, Wydziat Studidw Miedzynarodowych

miedzynarodowe;j
(publikacje i granty).

01_Ss1 . i Politycznych A, Wydziat Geografii i Geologii A).
kadry naukowej . , .
Wedtug Scopus znormalizowany wskaznik cytowan za lata
2013-2017 ogodlnie dla uczelni wynosi 1,50, a ten sam wskaznik
zagregowany dla kategorii przypisanych do POB wynosi 0,70).
01_S2 | Wozrastajaca skutecznos¢ w Ogodlnie dla UJ: W latach 2014-2018 mozna zaobserwowac
pozyskiwaniu grantow trendy wzrostowe liczby projektéw badawczych
krajowych i rozpoczynanych w poszczegdlnych latach, dotyczy to ogdlnej
miedzynarodowych. liczby projektéw badawczych, liczby projektow
miedzynarodowych oraz liczby projektéw w ramach Programu
Horyzont 2020.
e Liczba projektéw badawczych rozpoczetych w latach 2014-
2018 wyniosta odpowiednio: 308, 248, 302, 351, 331 (+35).
e Liczba projektéw miedzynarodowych rozpoczetych w
latach2014-2018 wyniosta odpowiednio: 23, 18, 34, 19, 30.
e Liczba projektéw Programu Horyzont 2020 w latach 2014-
2018 wyniosta odpowiednio: 0, 5, 3, 5, 10.
L. . . Ogédlnie dla UJ wartos$¢ wskaznika artykutow w pierwszym
A_ktywnosc publikacyjna w kwartylu w latach 2013-2017 wynosi 53,1%. Warto$¢ wskaznika
01 S3 p|erws'zym k\'\.’artYh.J . zagregowanego dla kategorii przypisanych do POB, za okres
- czasoplsm najezescie) 2013-2017, wynosi 44,6% (Scopus).
cytowanych.
Infrastruktura i aparatura Aparatura np.,: Iaboratori? badawczg z doste'pem do dEEG,
L fMRI, systemdw do badan okulograficznych i
01_54 naukowa wspierajaca .. . . o S
procesy badawcze. psychoﬁzplongnych (Wydziat Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej)
Wedtug opinii ekspertéw zakres obszaréw tematycznych
zwigzanych z funkcjonowaniem spoteczenstwa w przysztosci
obejmuje m.in. Area Studies, Business, Management and
Obecnos¢ wielu dyscyplin Accounting, Computer Science, Decision Sciences, Economics,
naukowych stwarzajaca International Relations, Law, Neuroscience, Political Science,
01_S5 potencjat Psychology, Security Studies, Social Sciences. Badania w tych
interdyscyplinarnosci badan | obszarach sa podejmowane na Wydziale Prawa i Administracji,
naukowych. Woydziale Filozoficznnym, Wydziale Zarzgdzania i Komunikacji
Spotecznej, Wydziale Studiéw Miedzynarodowych i
Politycznych, Wydziale Geografii i Geologii, Centrum Kopernika
Badan Interdyscyplinarnych.
02_S1 Aktywny udziat w pracach Cztonkostwo UJ w m.in.: UNA EUROPA, Coimbra Group, The
miedzynarodowych sieci GUILD Baltic University Programme.
uniwersyteckich.
Wymierne rezultaty ngiug Scopus ijsetek artykutéw naukowych we wspé’rpracy"
badawczej wspétpracy mledz.ynarodowej za lata 20.13-2017 zagrengany dla kategorii
02_S2 przypisanych do POB wynosi 23,50%, natomiast

znormalizowany wskaznik cytowan dla artykutow naukowych
we wspotpracy miedzynarodowej 2013-2017 wynosi 1,59.
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248 projektow miedzynarodowych, w tym gtéwnie badawczych

i edukacyjnych. W tej grupie jest 10 projektdw badawczych

powigzanych z trendami zidentyfikowanymi w szansach analizy

SWOT i ktére uzasadniajg wytonienie POB. Przyktadowo:

e Community-Based Policing i reforma policji w krajach, w
ktorych toczyty sie konflikty wojenne

e Gender Equality Network in the European Research Area.

e The Post-crisis Legitimacy of the European Union

e  The Multilingual Mind.

02_S3 Rozpoznawalnos¢ Osiagniecia i wspofpraca najwybitniejszych naukowcéw, m.in.:
wybranych naukowcow na e  Prof. dr hab. Zdzistaw Mach, (Cztonkowstwo w Executive
arenie miedzynarodowe;j. Committee EUROPAEUM, Recenzent projektow

badawczych VolkswagenStiftung, Recenzent programéw
ramowych Komisji Europejskiej, Recenzent w procedurach
awansowych w USA, Wielkiej Brytaniii i Irlandii, byty
cztonek Miedzynarodowej Rady Naukowej Instytutu Maxa
Plancka w Halle (2 kadencje)).

e prof. dr hab. Bartosz Brozek, (redaktor serii wydawniczej
Cambridge Studies in Law and the Cognitive Sciences
(Cambridge Unviersity Press), cztonek Board of Directors
sieci Law and Cognitive Sciences Networkm, guest editor
w czasopismach Artificial Intelligence and Law oraz
Revus).

e Prof. dr hab. Wojciech Czakon (byt wiceprezydentem
EURAM Europejska Akademia Zarzgdzania (2014-2016),
Redaktor i recenzent w Long Range Planning (od 2019),
Industrial Marketing Management (od 2016), Journal of
Family Business Strategy (od 2014), International Journal of
Contemporary Management (od 2018), Master of Business
Administration Central Europe (od 2015), Journal of
Entrepreneurship, Management and Innovation (od 2016),
Journal of Economics and Management (editor in chief,
2013-2016).

e Dr hab. Grzegorz Micek, prof. UJ (Recenzje dla National
Research, Development and Innovation Office (NKFIH,
Wegry) oraz Czech Science Foundation, 8 czasopism
naukowych z listy Web of Science, monografii Ashgate i
Routledge).

e prof. dr hab. Matgorzata Kossowska, (Cztonek Executive
Committee of European Association of Social Psychology
(2017-2022), Associate editor of European Review of Social
Psychology, An associated editor of European Journal of
Social Psychology and Journal of Social and Political
Psychology (2015-2018), cztonek rady redakcyjnej
Behavioral Sciences of Terrorism and Political Aggression).

e Dr Regina Lenart-Gansiniec (Cztonek zarzadu International
Research Society for Public Management, cztonek rady
czasopisma Business and Management Studies, The
Innovation Journal: The Public Sector Innovation Journal).

02_54 Doswiadczenie pracownikéw | W latach 2014-2018 pracownicy UJ byli kierownikami w 16

w kierowaniu projektami duzych miedzynarodowych projektach, w ktérych UJ ma pozycje

miedzynarodowymi. lidera (m.in. wydziaty: Filozofii, Prawa i Administracji, Studidéw

Miedzynarodowych i Politycznych, Filologiczny, Geografii i

Geologii). Ponadto w okresie innym niz powyzej pracownicy
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petnili funkcje kierownicze w réznych miedzynarodowych

projektach.

Przyktadowe doswiadczenie:

e  Dr Dariusz Kasprzycki, LIDER, China Intellectual Property
Management Network.

e  Prof. dr hab. Zdzistaw Mach (The Post-crisis Legitimacy of
the European Union European Training Network — PLATO,
KE, HORYZONT 2020, (2017-2020));

e Prof. dr hab. Bartosz Brozek (dyrektor wykonawczy grantu
,The Limits of Scientific Explanation” (John Templeton
Foundation)).

e  Prof. dr hab. Wojciech Czakon (2015-2017, projekt
STARTIFY7 finansowany ze srodkdéw programu Horyzont
2020).

e Dr hab. Grzegorz Micek, prof. UJ (Jeden z gtéwnych
wykonawcéw The Moving Frontier: The Changing
Geography in Labour Intensive Industries 6. Programu
Ramowego UE).

e prof. dr hab. Matgorzata Kossowska, (Motivational,
affective, and cognitive sources of knowledge formation
process: Implications for intrapersonal, interpersonal and
intergroup phenomena. MAESTRO Grant,
2011/A/02/HS/000155 the National Centre for Science
(2012-2018).

02_S6 Liczba umdw o wspétpracy Na poziomie UJ liczba umoéw miedzynarodowych wg stanu na
zawartych z zagranicznymi 01.04.2019: 343 umowy bilateralne, 1567 umow Erasmus+ KA
osrodkami badawczymi. 103, 48 umow Erasmus+ Ka 107.

03_S1 Umiedzynarodowienie e Ogodlnie na UJ: na 15 kierunkach, w ramach 17 specjalnosci,
procesu ksztatcenia, w tym prowadzone sg programy w jezyku angielskim. tacznie
oferta dydaktyczna w jezyku studiuje (na dzien 13.06) 1218 studentéw na programach
angielskim. anglojezycznych.

e Studia w . angielskim i liczba studentdéw obcokrajowcow:
International Relations and Area Studies (123), Global and
Development Studies (5), European Studies (33), Business
and Finance Management (124), International Security and
Development (41), Intellectual Property and New
Technologies (25), TransAtlantic Studies (22).

Ponadto, ogdlnie na UJ:

e W latach 2016/2017 i 2017-2018 liczba studentow
wyjezdzajgcych na okres co najmniej 3 miesiecy wzrosta z
792 do 815, a studentéw przyjezdzajacych na okres co
najmniej 3 miesiecy wzrosta z 933 do 1029.

e W latach 2016/2017 i 2017-2018 liczba doktorantéw
wyjezdzajgcych na okres co najmniej 3 miesiecy wzrosta z
87 do 111, a doktorantéw przyjezdzajacych na okres co
najmniej 3 miesiecy wzrosta z 21 do 28.

e W latach 2016/2017 i 2017-2018 liczba nauczycieli
akademickich wyjezdzajgcych (bez wzgledu na czas trwania
mobilnosci) wzrosta z 1295 do 1574, a nauczycieli
akademickich przyjezdzajgcych (bez wzgledu na czas
trwania mobilnosci) wzrosta z 152 do 158.

Czotowe miejsca w e Ranking szanghajski: (Psychologia: 301-400).

03_S6 rankingach krajowych

uczelni i wyrdzniajgce oceny
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Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.

e QS World University Rankings: (Geografia i gospodarka
przestrzenna; e-gospodarka przestrzenna: 151-200; Prawo:
201-250).

e Miejsce w rankingu Perspektyw: (Prawo: 1; Administracja:
1; Geografia i gospodarka przestrzenna; e-gospodarka
przestrzenna: 2; Politologia: 2).

e Polska Komisja Akredytacyjna: ocena wyrdzniajgca
(Psychologia, Prawo, Wydziat Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej; Wydziat Prawa i Administracji , Wydziat
Studiow Miedzynarodowych i Politycznych).

priorytetami w nauce
europejskiej i Swiatowej.

01_W1 | Aktywnosc¢ publikacyjna w Zagregowane wskazniki dla kategorii przypisanych do POB:

pierwszym decylu czasopism | odsetek artykutéw naukowych w gérnym decylu 2013-2017:
najczesciej cytowanych. 5,30% (Scopus), liczba artykutéw naukowych w gérnym decylu:

61 (Scopus).

Szanse

Wedtug opinii ekspertéw nastepuje dynamiczny rozwdj m.in.
Dynamiczny rozwéj wieloaspektowych ustug doradczych. Sg one powigzane z
wybranych sektoréw i branz | kierunkami badan na wydziatach, w tym z kierunkami badan

0101 gospodarki powigzanych z najwybitniejszych uczonych takich jak np.: Prof. dr hab.
kierunkami prowadzonych Zdzistaw Mach, Prof. dr hab. Bartosz Brozek, Prof. dr hab.
badan naukowych. Wojciech Czakon, Dr hab. Grzegorz Micek, prof. UJ, prof. dr

hab. Matgorzata Kossowska, dr Beata Jatocha.
01_03 Rozwdj wspétpracy z Na podstawie dotychczasowej wspotpracy z najbardziej
wiodgcymi w skali Swiatowej | prestizowymi osrodkami w Europie i Stanach Zjednoczonych, w
osrodkami naukowymi. tym z listy szanghajskiej: Harvard University, Uniwersytet w
Bolonii, London School of Economics, Ghent University,
Uniwersytet Maryland, Maastricht University, EUI, Universite
de Montpellier, Chinese University of Hong Kong, National
University of Singapore, Uniwersytet Techniczny w Berlinie,
Uniwersytet w Kiel.
] Wedtug opinii ekspertéw nalezy antycypowac krétko- i
Trendy spoteczne i _ dtugoterminowe zmiany spoteczne zwigzane z rozwojem
o1 04 gospodarcze stymulujace nowoczesnych technologii i ich powszechnym zastosowaniem.
- zapotrzebowanie na badania

naukowe.

01_06 Partycypacja szkot Programy doktorskie: Program interdyscyplinarny ,Society of the
doktorskich w procesach Future”, Nauki o zarzgdzaniu i jakosci, Geografia spoteczno-
badawczych. ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, Nauki prawne, Nauki

socjologiczne, Nauki o polityce i administracji, Nauki o

komunikacji spotecznej i mediach, Psychologia, Pedagogika

Aktywnos¢ publikacyjna i recenzencka najwybitniejszych

naukowcow z UJ w wysoko cytowanych czasopismach.

Gtéwne kierunki badan najwybitniejszych naukowcow UJ, m.in.:

. , e  Prof. dr hab. Zdzistaw Mach, (Kulturowe konstruowanie
Korelacja obszaréow . , . NN - L
badawczych uniwersytetu z tozsamo.su, Pamiec zbiorowa |Ikultur0\./ve dZIe.dZICt\.NO, .
02_01 Znaczenie Holokaustu we wspotczesnej Europie, Migracje

europejskie, Etnicznos¢ i nacjonalizm, Demokracje i
spoteczenstwo obywatelskie w Europie, Spoteczne aspekty
integracji Europejskiej, Populizm).

e  Prof. dr hab. Bartosz Brozek, (Prawo i nauki kognitywne,
Prawo i nowe technologie, Teorie rozumowan
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prawniczych, Poznanie prawne i moralne, Teorie
racjonalnosci).

e  Prof. dr hab. Wojciech Czakon, (Zarzgdzanie strategiczne,
Behawioralne uwarunkowania nawigzywania relacji
wspotdziatania z konkurentami, Sieci miedzyorganizacyjne,
Poznawcze uwarunkowania strategii, Metodologia badan
w naukach o zarzadzaniu i jakosci).

e  Dr hab. Grzegorz Micek, prof. UJ (Rozwdj spoteczeristwa
informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy, Wptyw
réznych wymiarow bliskosci na przeptywy wiedzy w
przedsiebiorstwach, Zmiany pozycji przedsiebiorstw w
globalnych sieciach produkcyjnych)

e Prof. dr hab. Matgorzata Kossowska, (Procesy (poznawcze,
motywacyjne) lezace u podtoza ztozonych zjawisk
spotecznych (radykalnych przekonan ideologicznych,
uprzedzen i konfliktdw spotecznych); Identyfikacja
czynnikdw sprzyjajgce zamknietosci umystowej, sztywnosci i
niezmiennosci pogladéw).

Wedtug opinii ekspertéw rozwadj nauk o spoteczenstwie i

zachowaniu sie cztowieka obejmuje wiele komplementarnych i

interdyscyplinarnych zagadnien o znaczeniu globalnym, w

szczegoblnosci dotyczacych kognitywistyki, prawa,

bezpieczenstwa, polityk, transformacji zarzadzania,
nowoczesnych uniwersytetéw czy planowania przestrzennego.

Woytaniajgce sie obszary
02_02 badawcze o charakterze i
znaczeniu globalnym.

02_03 Rozwdéj miedzynarodowych Rozwdj obecnych sieci, ktorych UJ jest cztonkiem m.in.: UNA
sieci uniwersyteckich EUROPA, Coimbra Group, The GUILD, Baltic University
zorientowanych na Programme, oraz przystepowanie do nowych sieci.
prowadzenie badan
naukowych.

03_02 Lokalizacja uczelni w W Krakowie funkcjonuje Krakowski Park Technologiczny.

otoczeniu parku
technologicznego i jednostek
naukowo-badawczych.

03_03 Bezposrednie otoczenie Wedtug statystyk Biura Karier UJ w latach 2016-2018
biznesowe oferujgce absolwenci uczelni znajdowali prace takich firmach jak np.:
atrakcyjne miejsca pracy dla | HSBC, Capgemini, State Street Bank Polska, AON Hewitt,
absolwentéw. Accenture, IBM BTO Consulting Services, Deloitte Doradztwo

Podatkowe, EY. Rosng takze oczekiwania rynku pracy zwigzane
z rozwojem branzy konsultingowe;.

03_06 Wzrost zainteresowania W latach 2016-2018 odnotowano wzrost liczby studentéw
studiami w Polsce w krajach | cudzoziemcdw z Europy wschodniej i Azji na petnym cyklu
Europy Wschodniej i Azji ksztatcenia z 1306 do 1737. Najwiecej studentéw byto z
Srodkowej. Ukrainy, Biatorusi i Rosji.

Uzasadnienie zakresu POB i proponowane kierunki dziatan

FutureSoc

Szybki rozwdj technologii oraz postepujgcy proces cyfryzacji obejmujg swym zasiegiem coraz wiece;j
obszaréw zycia spotecznego. Wynikiem tych dynamicznych zjawisk jest zmiennos¢ cech, postaw i
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zachowan ludzi. Zagadnienia dotyczace spotecznego bezpieczenstwa, nieprzystosowania ludzi do
zmieniajgcych sie uwarunkowan, zmiennosci prawa, ktére musi rowniez musi nadgza¢ za
nowosciami technologicznymi, oraz potrzeba rozwijania sposobéw zarzadzania zaréwno na
poziomie krajéw, jak i podmiotéw spoteczno-gospodarczych nabierajg istotnego znaczenia z punktu
widzenia przysztosci spoteczenstw. Zmiany w dziedzinie technologii dotykajg sfery spotecznej i
implikujg koniecznos¢ rozwoju wszystkich dyscyplin nalezgcych do nauk spotecznych. Prawidtowy i
zrownowazony rozwdj spoteczenstwa w przysztosci jest wiec uwarunkowany nie tylko
zastosowaniem technologii, ale réwniez wytyczaniem nowych granic prawnych oraz wartosci
etycznych i spotecznych.

Zwiekszenie wptywu na rozwdéj swiatowej nauki

1. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do poszukiwania oraz uczestniczenia w
miedzynarodowych interdyscyplinarnych projektach badawczych tematycznie zwigzanych z
niniejszym obszarem badawczym.

2. Dziatania wspierajgce publikowanie wynikéw prac badawczych w zakresie niniejszego obszaru
badawczego w pierwszym kwartylu czasopism najczesciej cytowanych.

3. Dziatania utatwiajgce angazowanie wielu réznych dyscyplin naukowych do tworzenia potencjatu
interdyscyplinarnosci badan naukowych powigzanych z rozwojem spoteczenstwa przysztosci.

4. Dazenie do uzyskiwania aplikacyjnego charakteru wynikow interdyscyplinarnych badan
naukowych.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspoétpracy badawczej

5. Nawigzywanie wspotpracy w zakresie aktywnego udziatu w pracach miedzynarodowych i
miedzydziedzinowych sieci uniwersyteckich.

6. Ukierunkowanie prac badawczych na uzyskiwanie wymiernych rezultatéw badawczej
wspotpracy miedzynarodowe] w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju spotecznego (publikacje i
granty).

7. Aktywne poszukiwanie i pozyskiwanie uczestnictwa kadry naukowej w miedzynarodowych
projektach badawczych.

Podniesienie jakosci ksztatcenia

8. Opracowanie dziatan zwiekszajacych umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia w jezyku
angielskim w powigzaniu z wiodgcymi uczelniami miedzynarodowymi.

9. Organizowanie programow ksztatcenia odpowiadajgcych na wyzwania zwigzane z zakresem
tematycznym niniejszego obszaru badawczego, co umozliwi podnoszenie poziomu kompetencji

profesjonalnych i jezykowych studentéw oraz kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich.

10. Premiowanie w systemie motywacyjnym publikacji wspofautorskich studentéw i doktorantéw
0 zasiegu miedzynarodowym dotyczacych problematyki niniejszego obszaru badawczego.

11. Opracowanie dziatan podtrzymujgcych i rozwijajacych dostep do wysokiej klasy infrastruktury
dydaktycznej.

12. Opracowanie programéw podnoszenia kompetencji dydaktycznych w zakresie optymalnej
relacji ludzi nauki ze studentami i doktorantami.

13. Dziatania zmierzajgce do podtrzymania wysokiej oceny w rankingach uczelni (PKA).

Rozwdj naukowy pracownikéow

14. Opracowanie kompleksowych programoéw zawierajacych dziatania ukierunkowujgce mtodych
naukowcoéw na ciggte doskonalenie kompetencji oraz wzrost uczestnictwa w miedzynarodowych
pracach badawczych.
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15. Utrzymanie i dalszy rozwdj w zakresie dostepu do infrastruktury i aparatury badawczej uczelni.
Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia

16. Usprawnianie procedur organizacyjnych w zakresie zawigzywania i prowadzenia
miedzynarodowych projektdw badawczych, celowanego finansowania miedzynarodowych badan
naukowych z zastosowaniem informatycznych systemow wspierajgcych zarzadzanie i prowadzenie
miedzynarodowych projektow badawczych.

Dziatalnos¢ kadry naukowej w poszczegdlnych dyscyplinach nauk spotecznych, dotyczaca projektow
badawczych nalezacych do niniejszego obszaru badawczego, obejmuje uczestnictwo w projektach
badawczych o znaczeniu miedzynarodowym i globalnym. Wykorzystanie mocnej strony polega na
zintensyfikowaniu tego udziatu poprzez opracowanie dziatan majgcych na celu zaangazowanie
wiekszej liczby mtodej kadry naukowej, w tym najbardziej utalentowanych studentéw i
doktorantéw, w prowadzone prace badawcze. Programy badawcze powinny uwzgledniaé
udogodnienia administracyjne umozliwiajgce szybsze publikowanie wspétautorskich wynikéw prac
(pracownikéow nauki ze studentami i doktorantami) na forum miedzynarodowym, wtacznie z
uczestnictwem w miedzynarodowych konferencjach naukowych. Jednoczesnie w perspektywie
dtugoterminowej nalezy koncentrowaé sie na tematyce badawczej bezposrednio zwigzanej z
wyzwaniami spoteczefdstwa przysztosci. Dla tak ztozonej dziatalnosci badawczej konieczne jest
zapewnienie stabilnego i dedykowanego strumienia finansowania oraz nawigzywanie statych
kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym uczelni.

Zwiekszenie wplywu na rozwdéj swiatowej nauki

1. Dziatania wspierajgce poprawe aktywnosci publikacyjnej w czasopismach najczesciej
cytowanych (pierwszy decyl czasopism WoS i Scopus).

2. Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby pracownikéw podejmujgcych wyzwania
uczestnictwa w miedzynarodowych projektach badawczych oraz pozyskiwanych prestizowych
grantow miedzynarodowych.

3. Opracowanie dziatan zmierzajacych do zintensyfikowania kontaktéw z organizacjami
spotecznymi oraz przedsiebiorstwami globalnymi prowadzgcymi dziatalno$¢ w otoczeniu uczelni.
4. Planowe dziatania zmniejszajgce obcigzenia dziatalnoscig dydaktyczng i administracyjng dla

pracownikéw podejmujgcych wspdtprace w miedzynarodowych zespotach badawczych
zajmujacych sie problematyka niniejszego obszaru badawczego.

5. Potrzeba zaplanowania dziatan w kierunku uelastycznienia struktury wiekowej oraz bardziej
optymalnego wykorzystania kadry naukowej, w szczegdlnosci w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

6. Opracowanie kompleksowych dziatan w zakresie wiekszej i skuteczniejszej promocji wynikéw
badan oraz oferty naukowej uczelni.

7. Dziatania zmierzajgce do poprawy miedzynarodowego wizerunku i rozpoznawalnosci uczelni.

8. Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby pracownikéw naukowych podejmujgcych wyzwanie
uczestnictwa w miedzynarodowych zespotach badawczych poprzez dziatania w zmniejszenia
obcigzen dydaktycznych, organizacyjnych i udostepnienie dodatkowych strumieni finansowania.

9. Opracowanie programow podnoszenia poziomu kompetencji w budowaniu relacji
miedzynarodowych ze znaczgcymi uczelniami zagranicznymi oraz korporacjami globalnymi w
zakresie zawigzywania wspoétpracy w obszarze niniejszego obszaru badawczego.

Podniesienie jako$ci ksztatcenia
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10. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do uelastycznienia programdéw studiéw, ktére beda
uwzgledniaty indywidualne podejscie do sciezek ksztatcenia.

11. Przygotowanie nowych rozwigzan (zachet) w systemie motywacyjnym uczelni w zakresie
podnoszenia jako$ci pracy dydaktycznej.

12. Opracowanie programoéw dziatan systemowych uczelni, ktére wzmocnityby jej pozycje w
konkurowaniu o najlepszych kandydatéw na studia.

13. Opracowanie systemowych rozwigzan z zakresu zarzadzania talentami.

14. Przygotowanie dziatan zmierzajgcych do uzyskania wiekszej aktywnosci pracownikéw nauki w
zakresie mobilnosci akademickiej.

Rozwdj naukowy pracownikéw
15. Opracowanie nowego systemu badan potrzeb oraz satysfakcji pracownikéw.
16. Potrzeba opracowania programoéow mentoringowych dla mtodych naukowcéw.

17. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do zmiany dominujgcego rozwigzania systemowego, ktére
implikuje podporzgdkowanie sciezki rozwoju mtodych naukowcéw awansowi naukowemu, a nie
rozwojowi prac badawczych o charakterze miedzynarodowym.

18. Opracowanie programéw wsparcia rozwoju mtodych naukowcdw w powigzaniu ze znaczacymi
uczelniami miedzynarodowymi zajmujacymi sie problematykg zwigzang z niniejszym obszarem
badawczym.

Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnig

19. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do korekty systemu motywacyjnego, tak aby uwgledniat on
uczestnictwo w miedzynarodowych projektach badawczych.

20. Podjecie dziatan zmierzajacych do uzgodnienia systemu okresowych ocen pracownikow ze
Sciezka ich zawodowego rozwoju.

Redukcja lub eliminacja wptywu stabych stron bedzie wymagata zaplanowania i wykonania dziatan
dotyczacych: wiekszego wsparcia dla aktywnosci publikacyjnej w czasopismach najczesciej
cytowanych, zwiekszenia liczby pracownikéw podejmujgcych wyzwania uczestnictwa w
miedzynarodowych projektach badawczych, zintensyfikowania kontaktow z organizacjami
spotecznymi oraz przedsiebiorstwami globalnymi prowadzacymi dziatalno$é¢ w otoczeniu w celu
lepszego rozpoznania tematyki dotyczacej rozwoju spoteczeristwa przysztosci. Podniesienie jakosci
ksztatcenia moze by¢ osiggane poprzez zmniejszanie obcigzen dziatalnoscig organizacyjng i
administracyjng, uelastycznienie struktury wiekowej oraz bardziej optymalne wykorzystanie kadry
naukowej. Nalezy réwniez opracowac sposoby intensyfikacji udziatu pracownikéw naukowych w
miedzynarodowych zespotach badawczych oraz programy podnoszenia poziomu kompetencji
mtodych pracownikéw naukowych. Do bardziej aktywnego udziatu w pracach badawczych moze
zacheci¢ lepiej opracowany system motywacyjny oraz programy mentoringowe dla mtodych
naukowcow.

Zwiekszenie wplywu na rozwdéj swiatowej nauki

1. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do wzrostu liczby projektéw badawczych realizowanych we
wspOtpracy z organizacjami spotecznymi oraz najszybciej rozwijajgcymi sie branzami gospodarki, w
szczegoblnosci z przedsiebiorstwami globalnymi high-tech z otoczenia uczelni oraz
miedzynarodowymi osrodkami naukowymi w zakresie tematyki zwigzanej z niniejszym obszarem
badawczym.
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2. Dziatania zmierzajgce do wiekszego wykorzystania krajowe] polityki naukowej preferujace;j
koncentracje naktadéw w jednostkach biorgcych udziat w miedzynarodowych projektach
badawczych.

3. Podjecie dziatan zmierzajgcych do uwzglednienia w wiekszym stopniu trendéw spotecznych i
gospodarczych w badaniach naukowych nalezgcych do niniejszego obszaru badawczego.

4. Podjecie dziatan zmierzajacych do zwiekszenia udziatu doktorantéw w projektach badawczych.
Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

5. Opracowanie programoéw dziatan zmierzajgcych do wiekszego skorelowania obszaréw

badawczych uczelni z priorytetami w nauce europejskiej i Swiatowej oraz wyzwaniami
spoteczenstwa przysztosci.

6. Opracowanie sposobdw rozpoznania priorytetowych obszaréw badawczych o charakterze
globalnym, zwigzanych z niniejszym obszarem badawczym, i nadanie im priorytetowego znaczenia
wsrdd obszaréw badawczych uczelni.

7. Zaplanowanie i podejmowanie dziatan zmierzajgcych do uczestniczenia w pracach badawczych
sieci uniwersyteckich o miedzynarodowej renomie.

8. Zaplanowanie dziatan ufatwiajgcych pozyskiwanie i wykorzystanie technologii informacyjnych w
nawigzywaniu kontaktéw miedzynarodowych i zmniejszaniu barier jezykowych.

9. Zwiekszenie wykorzystania wyjatkowego otoczenia przemystowego Krakowa w zawigzywaniu
wspotpracy w zakresie niniejszego obszaru badawczego pomiedzy uczelnig a przedsiebiorstwami
globalnymi z branzy high-tech.

Podniesienie jakosci ksztatcenia

10. Podjecie dziatan zmierzajgcych do wiekszego wykorzystania zaawansowanych nowoczesnych
technologii w procesie dydaktycznym.

Wykorzystanie dogodnej lokalizacji uczelni w otoczeniu jednostek naukowo-badawczych oraz
innych uczelni krajowych i zagranicznych w zakresie wspdtpracy dydaktycznej zwigzanej z
tematyka niniejszego obszaru badawczego.

11. Przygotowanie dziatan o zasiegu krajowym i miedzynarodowym w celu popularyzacji
studiowania na uczelni.

12. Przygotowanie dziatan wykorzystujgcych wzrost zainteresowania studiami w Polsce w krajach
Europy Wschodniej i Azji Srodkowe;j.

Rozwdj naukowy pracownikéw

13. Przygotowanie dziata zmierzajgcych do wiekszego wykorzystania programow wsparcia kadry
akademickiej.

14. Podjecie dziatain w kierunku rozpoznania i zastosowania rekomendacji UE dotyczacych rozwoju
kadry naukowej.

15. Dziatania zmierzajace do wykorzystania zwiekszenia elastycznosci subwencji ze srodkéw
publicznych dla zawigzywania i prowadzenia prac badawczych w zakresie niniejszego obszaru
badawczego.

16. Podjecie dziatan zmierzajgcych do wiekszego wykorzystania zaawansowanych nowoczesnych
technologii do podnoszenia kompetencji naukowych pracownikow.

Podniesienie jako$ci zarzadzania uczelnig

17. Dziatania zmierzajace do zintegrowania systemu informatycznego zarzgdzania uczelnia
(cyfryzacji uczelni).

18. Dziatania utatwiajgce wykorzystanie mozliwosci dywersyfikacji Zrodet finansowania uczelni dla
zawigzywania i prowadzenia prac badawczych w zakresie niniejszego obszaru badawczego.
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Wykorzystanie szans w zakresie zwiekszenia strumienia finansowania dziatalnosci badawczej
wymaga przygotowania dziatan konsolidujgcych réine Zrédta pochodzenia srodkow. Wiekszy
strumien finansowania stwarza z kolei szanse na wzrost liczby projektéw badawczych realizowanych
we wspotpracy z podmiotami nalezgcymi do najszybciej rozwijajgcych sie branz gospodarki, z
miedzynarodowymi osrodkami naukowymi oraz innymi organizacjami spotecznymi otoczenia
uczelni. Zakres tematyczny prac badawczych powinien w wiekszym stopniu uwzglednia¢ potrzeby
spoteczenstwa przysztosci oraz trendy gospodarcze, jak réwniez charakteryzowad sie wiekszym
skorelowaniem obszaréw badawczych uczelni z priorytetami w nauce europejskiej i swiatowe;j.
Nalezy réwniez zintensyfikowaé udziat doktorantdw w projektach badawczych. Wyzyskanie
wyjatkowego otoczenia uczelni daje réwniez szanse na wieksze wykorzystanie nowoczesnych
technologii w procesie dydaktycznym. W zarzadzaniu rozwojem kadry naukowej nalezy podjac
dziatania dotyczace rozpoznania i zastosowania odnosnych rekomendacji UE.

Zwiekszenie wpltywu na rozwdj swiatowej nauki

1. Opracowanie dziatar zmierzajacych do koncentracji sposobéw i Zrédet pozyskiwania bardzo
ograniczonych srodkéw finansowych przeznaczonych na badania, aby w ten sposdb zmniejszy¢
dystans w stosunku do innych krajéw Unii Europejskiej w zakresie niniejszego obszaru
badawczego.

2. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do zatrzymania utalentowanych mtodych naukowcéw na
uczelni.

3. Oferty lepszych warunkdéw pracy i rozwoju naukowego jako przeciwdziatanie pres;ji
konkurencyjnej ze strony innych osrodkéw naukowych.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspoétpracy badawczej

4. Dziatania intensyfikujgce nawigzywanie kontaktow z uczelniami i osrodkami badawczymi oraz
przedsiebiorstwami globalnymi, wytaniajgcymi sie w nowych konkurencyjnych regionach
geograficznych w zakresie tematycznym niniejszego obszaru badawczego.

5. Dziatania promujgce w sferze politycznej i gospodarczej potrzebe zawigzywania projektéw
badawczych w zakresie niniejszego obszaru badawczego, jako przeciwdziatania ryzyku rozbieznosci
polityki gospodarczej i zagranicznej Polski z identyfikowanymi trendami swiatowymi oraz
potrzebami spoteczenstwa przysztosci.

Podniesienie jako$ci ksztatcenia

6. Opracowanie rozwigzan systemowych ograniczajgcych rosngcg biurokratyzacje procesow
dydaktycznych.

7. Opracowanie rozwigzan systemowych i prawnych, ktére zwiekszg elastycznos¢ w ksztattowaniu
programow studidw.

Rozwdj naukowy pracownikéw

8. Dziatania zmierzajgce do znaczacej poprawy wynagrodzenia pracownikéw naukowych
uzyskujacych wyniki w pracach badawczych na najwyzszym swiatowym poziomie.

9. Przygotowanie dziatan zmierzajgcych do rozwigzania problemoéw dotyczacych ,,work-life
balance” w szkolnictwie wyzszym.

10. Opracowanie rozwigzan systemowych i prawnych w zakresie zarzgdzania wiekiem dla
szkolnictwa wyzszego, wprowadzenie dziatan uwzgledniajacych zréznicowanie rél mtodych
naukowcow oraz starszych ludzi nauki.

Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnig
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11. Dziatania zmierzajace do przygotowania oferty lepszych warunkéw pracy i rozwoju naukowego
dla najzdolniejszych studentdw oraz poprawy atrakcyjnosci pracy na uczelni w stosunku do miejsc
pracy w przemysle.

Rozproszenie oraz niski poziom finansowania dziatalnosci naukowej sktania do opracowania planu
koncentracji naktaddbw na prace badawcze dedykowane zawigzywaniu projektéow
miedzynarodowych w zakresie tematyki niniejszego obszaru badawczego. Wiekszy strumien
finansowania pozwoli na podjecie dziatan minimalizujgcych wptyw zagrozen i zmierzajgcych w
kierunku intensyfikujgcych nawigzywanie kontaktow z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego uczelni, co pozwoli na identyfikacje i wybor tematyki prac badawczych zwigzanych z
jakoscig zycia. Potrzebne jest rowniez opracowanie dziatan, ktdre zwiekszg elastycznos¢ w
ksztattowaniu programow studidw. Poprawa jakosci dydaktyki moze byé osiggana poprzez
przygotowanie rozwigzan systemowych w zakresie ograniczenia rosngcej biurokratyzacji proceséw
dydaktycznych.
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4.2.7. Heritage

Wybrane dane uzasadniajgce Priorytetowy Obszar Badawczy

Kod

Czynniki w analizie SWOT

Kompetencje badawcze kadry

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajace
POB Heritage

Wydziaty majg kategorie A+ lub A MNiSW: (Wydziat
Filozoficzny A+, Wydziat Filologiczny A, Wydziat Historyczny A,
Woydziat Polonistyki A, Wydziat Prawa i Administracji A, Wydziat
Stosunkéw Miedzynarodowych i Politycznych A, Wydziat

miedzynarodowe;j (publikacje i
granty).

0151 naukowej Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej A).
Wedtug Scopus znormalizowany wskaznik cytowan za lata
2013-2017 ogdlnie dla uczelni wynosi 1,50, a ten sam wskaznik
zagregowany dla kategorii przypisanych do POB wynosi 0,64).
01_S2 Wozrastajgca skuteczno$¢ w Ogodlnie dla UJ: W latach 2014-2018 mozna zaobserwowac
pozyskiwaniu grantéw trendy wzrostowe liczby projektéw badawczych
krajowych i rozpoczynanych w poszczegdlnych latach, dotyczy to ogdlnej
miedzynarodowych. liczby projektéw badawczych, liczby projektow
miedzynarodowych oraz liczby projektéw w ramach Programu
Horyzont 2020.
e Liczba projektéw badawczych rozpoczetych w latach 2014-
2018 wyniosta odpowiednio: 308, 248, 302, 351, 331 (+35
umowy podpisane w 2019).
e Liczba projektéw miedzynarodowych rozpoczetych w
latach 2014-2018 wyniosta odpowiednio: 23, 18, 34, 19,
30.
e Liczba projektéw Programu Horyzont 2020 w latach 2014-
2018 wyniosta odpowiednio: 0, 5, 3, 5, 10.
.. . ) Ogodlnie dla UJ wartos¢ wskaznika artykutéw w pierwszym
A'ktywnosc publikacyjna w kwartylu w latach 2013-2017 wynosi 53,1%.
01 S3 plerws'zym kwartYllj' . Wartosc wskaznika zagregowanego dla kategorii przypisanych
B €zasopism najczescie) do POB, za okres 2013-2017, wynosi 29% (Scopus).
cytowanych.
Infrastruktura i aparatura Zbiory Biblioteki Jagiellonskiej (najwieksza w Polsce biblioteka
01_s4 naukowa wspierajgca procesy | posiadajaca np. unikalne starodruki, rekopisy i inne zbiory
badawcze. rzadkie).
Wedtug opinii ekspertéw integralne ujecie dziedzictwa i
réznorodnosci kulturowej wymaga potaczenia wielu
perspektyw metodologicznych i interdyscyplinarnej
Obecnos¢ wielu dyscyplin wspotpracy miedzy uczonymi. Wazne sg m.in. kwestie
naukowych stwarzajaca zwigzane z zarzgdzaniem dziedzictwem, réznorodnoscig
01_S5 potencjat kulturowq i jego ochrong, a takze jezykiem i twdrczoscia
interdyscyplinarnosci badan kulturowa. UJ dysponuje wydziatami, ktére umozliwiajg tak
naukowych. interdyscyplinarne badania. Wydziaty: Filozoficzny,
Filologiczny, Historyczny, Polonistyki, Prawa i Administracji,
Studiéow Miedzynarodowych i Politycznych, Zarzadzania i
Komunikacji Spotecznej.
02 s1 Aktywny udziat w pracach Cztonkostwo UJ w m.in.: UNA EUROPA, Coimbra Group, The
miedzynarodowych sieci GUILD Baltic University Programme.
uniwersyteckich.
Wymierne rezultaty Wedtug Scopus odsetek artykutéw naukowych we wspotpracy
07 S badawczej wspdtpracy miedzynarodowej za lata 2013-2017 zagregowany dla kategorii

przypisanych do POB wynosi 14,60%), natomiast
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Kod

Czynniki w analizie SWOT

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajace
POB Heritage

znormalizowany wskaznik cytowan dla artykutéw naukowych

we wspotpracy miedzynarodowej 2013-2017 wynosi 2,33.

248 projektow miedzynarodowych, w tym gtéwnie

badawczych i edukacyjnych. W tej grupie jest 7 projektéow

badawczych powigzanych z trendami zidentyfikowanymi w

szansach analizy SWOT i ktdre uzasadniajg wytonienie POB.

Przyktadowo:

e Transmitting Contentious Cultural Heritages with the Arts:
From Intervention to Co-Production

e (Re)konstruowanie Biblii karaimskiej. Nowe metody badan
nad rekopisami biblijnymi jako zrédtami wiedzy o wczesne;j
historii jezyka karaimskiego (GRANT ERC-2018-STG)

e Procesy formowania dziedzictwa. Religia jako dziedzictwo
oraz sakralizacja dziedzictwa we wspdtczesnej Europie.

02_S3

Rozpoznawalnosé wybranych
naukowcdéw na arenie
miedzynarodowe;.

Osiagniecia i wspodtpraca najwybitniejszych naukowcdéw, m.in.:

e  Prof. dr hab. Marcin Fabianski (Publikacje w czasopismach
miedzynarodowych, Wielokrotne recenzowanie prac do
czasopism miedzynarodowych (Artibus et Historiae — lista
A), ,Peer review” Uniwersytetu Karola w Pradze).

e Dr hab. Jan Rybicki (Reprezentant RP w radzie
zarzadzajgcej COST Action CA16204 “Distant Reading for
European Literary History”, Liczne referaty i wyktady
goscinne na konferencjach i szkotach letnich w Europie,
Ameryce Pétnocnej, Azji i Australii).

e Dr hab. Jakub NiedZwiedz, prof. UJ (wyktad na
zaproszenie Mahindra Humanities Center, Harvard
University, Cambridge MA (USA), Cztonek rady naukowej
“Europe in between: Histories, cultures, and languages
from Central Europe to the Eurasian Steppes”).

e  Prof. dr hab. Krystyna Chojnicka, (Czasopismo
Historyczno-Prawne — przewodniczgca Rady Naukowej,
Krakowskie Studia z Historii Paristwa i Prawa — cztonek
Rady Naukowej, Studia Erasmiana Wratislaviensia —
cztonek Rady Naukowej, Historyka — cztonek Komitetu
Redakcyjnego).

e  Prof. dr hab. Zdzistaw Mach (Przedstawiciel UJ w Grupie
COIMBRA (od 1991, Cztonkowstwo Executive Committee
EUROPAEUM; Byty cztonek Miedzynarodowej Rady
Naukowej Instytutu Maxa Plancka w Halle - 2 kadencje;
Cztonek European Academy of Sciences and Arts (od
2018)).

02_54

Doswiadczenie pracownikow
w kierowaniu projektami
miedzynarodowymi.

W latach 2014-2018 pracownicy UJ byli kierownikami w 16
duzych miedzynarodowych projektach, w ktérych UJ ma pozycje
lidera (m.in. wydziaty: Filozofii, Prawa i Administracji, Stosunkdéw|
Miedzynarodowych i Politycznych, Filologiczny). Ponadto w
okresie innym niz powyzej pracownicy petnili funkcje
kierownicze w réznych miedzynarodowych projektach.
Przyktadowe doswiadczenie:

e Dr Michat Németh, LIDER, (Re)konstruowanie Biblii
karaimskiej. Nowe metody badan nad rekopisami biblijnymi
jako zZrodtami wiedzy o wczesnej historii jezyka
karaimskiego (GRANT ERC-2018-STG).

e  Prof. dr hab. Zdzistaw Mach (Creative Economy and Culture
International Link (REACTIK), EACEA, ERASMUS +
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Kod

Czynniki w analizie SWOT

Wybrane dane szczegétowe uzasadniajace
POB Heritage

(JEANMONET) (2018-2021)).

e  Prof. dr hab. Irena Borowik (Grant ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach VI Programu Ramowego: “Welfare
and Values in Europe: Transition Related to Religion,
Minorities and Gender”, nr. Umowy 0286321. Kierownik
zespotu badawczego w Polsce, okres realizacji — luty 2006 —
marzec 2009.)

e Dr Anna Géral (kierownik polskiego zespotu badawczego:
THETRIS. THEmatic Touristic Route development with the
Involvement of local Society — project badawczo-rozwojowy
(numer projektu: 4CE466P4, zrédto finanswania: Interreg
Central Europe 2007-2013)).

02_S6

Liczba umdéw o wspotpracy
zawartych z zagranicznymi
os$rodkami badawczymi.

Na poziomie UJ liczba uméw miedzynarodowych wg stanu na
01.04.2019: 343 umowy bilateralne, 1567 umow Erasmus+ KA
103, 48 umow Erasmus+ Ka 107.

03_s1

Umiedzynarodowienie
procesu ksztatcenia, w tym
oferta dydaktyczna w jezyku
angielskim.

e Ogodlnie na UJ: Na 15 kierunkach, w ramach 17
specjalnosci, prowadzone sg programy w jezyku
angielskim. tacznie studiuje (na dzien 13.06) 1218
studentow na programach anglojezycznych.

e Studia wj. angielskim i liczba studentéw obcokrajowcéw
np. Studies in Central and Eastern Europe: Histories,
Cultures and Societies (45); Comparative Heritage Studies
(23), europeistyka (82), Business and Finance
Management (124).

Ponadto, ogdlnie na UJ:

e W latach 2016/2017 i 2017/2018 liczba studentéw
wyjezdzajgcych na okres co najmniej 3 miesiecy wzrosta z
792 do 815, a studentéw przyjezdzajacych na okres co
najmniej 3 miesiecy wzrosta z 933 do 1029.

e W latach 2016/2017 i 2017-2018 liczba doktorantéw
wyjezdzajgcych na okres co najmniej 3 miesiecy wzrosta z
87 do 111, a doktorantéw przyjezdzajacych na okres co
najmniej 3 miesiecy wzrosta z 21 do 28.

e W latach 2016/2017 i 2017-2018 liczba nauczycieli
akademickich wyjezdzajacych (bez wzgledu na czas
trwania mobilnosci) wzrosta z 1295 do 1574, a nauczycieli
akademickich przyjezdzajgcych (bez wzgledu na czas
trwania mobilnosci) wzrosta z 152 do 158.

03_54

Dostep do wysokiej klasy
infrastruktury dydaktycznej i
naukowe;j.

Aparatura zgodnie z zestawieniem infrastruktury
wysokowartosciowej, w tym np.: skaningowy mikroskop
elektronowy VEGA 3 XMU z oprzyrzgdowaniem i sprzetem
komputerowym (Wydziat Historyczny).

03_S6

Czotowe miejsca w rankingach
krajowych uczelni i
wyrdzniajgce oceny Polskiej
Komisji Akredytacyjne;j.

e QS World University Rankings: (Archeologia: 101-150;
filozofia: 151-200; filologie obcojezyczne: 201-250).

e Miejsce w rankingu Perspektyw: (Prawo: 1; filozofia: 2;
Historia: 3,archeologia: 3).

e Polska Komisja Akredytacyjna: ocena wyrdzniajgca
(Prawo, Administracja; Wydziat Zarzgdzania i Komunikacji
Spotecznej; Wydziat Prawa i Administracji).

Stabe strony

01_W1

Aktywnos¢ publikacyjna w
pierwszym decylu czasopism
najczesciej cytowanych.

Zagregowane wskazniki dla kategorii przypisanych do POB:
odsetek artykutéw naukowych w gérnym decylu 2013-2017:
3,40% (Scopus), liczba artykutéw naukowych w gérnym decylu:
22 (Scopus).
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Wybrane dane szczegétowe uzasadniajace

Kod C iki lizie SWOT
o zynniki w analizie POB Heritage
Szanse
Wedtug opinii ekspertdw nastepuje dynamiczny rozwéj m.in.

Dynamiczny rozwaj turystyki, w tym turystyki kulturowej oraz przemystéw czasu

wybranych sektoréw i branz wolnego. Sg one powigzane z kierunkami badan na wydziatach,

01_01 gospodarki powigzanych z w tym z kierunkami badan najwybitniejszych uczonych takich
kierunkami prowadzonych jak: Prof. dr hab. Marcin Fabianski, Dr hab. Jan Rybicki, Prof. dr
badan naukowych. hab. Krystyna Chojnicka, Dr hab. Jakub Niedzwiedz, prof. UJ,

Prof. dr hab. Zdzistaw Mach, prof. UJ, Dr Anna Géral.

01_03 Rozwdj wspotpracy z Dotychczasowa wspétpraca z réznymi osrodkami i zespotami,
wiodgcymi w skali Swiatowej np. University of California, Berkeley (USA), Utrecht University
osrodkami naukowymi. (Holandia), Universitat Autonoma de Barcelona, Accademia

Ambrosiana (Mediolan, Wtochy).
Wedtug opinii ekspertéw dziedzictwo kulturowe jest nie tylko
. podstawa tozsamosci indywidualnych i zbiorowych, lecz takze

Trendy spoteczne i , P . )

. okresla zdolnos¢ jednostek i catych spoteczenstw do

gospodarcze stymulujgce . . L . . .

01_04 . . podejmowania cywilizacyjnych wyzwan stawianych przez
zapotrzebowanie na badania . - . . . .
naukowe wspotczesny Swiat. Moze ono pomagad rozwigzywac

’ pojawiajace sie problemy, moze tez jednak stanowi¢ czynnik
hamujacy rozwdj.
. . Krakéw — dziedzictwo kultury samo w sobie — jako miejsce

Wyjatkowe otoczenie .
sprzyjajace przemystom kreatywnym

przemystowe Krakowa oraz . L

. . Matopolska jako czwarte wojewddztwo w Polsce pod

01_05 wspotpraca uczelni z o .

L . . wzgledem ogdlnej liczby podmiotéw gospodarczych

przedsiebiorstwami z branzy . . . L

hich-tech zaliczanych do branz kreatywnych i jako wojewddztwo o

& ) najwyzszej dynamice wzrostu tego sektora w Polsce.

01_06 Partycypacja szkot doktorskich | Programy doktorskie z: archeologii, historii, filozofii,

w procesach badawczych. jezykoznawstwa, literaturoznawstwa, nauk o kulturze i religii,
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk o sztuce. Ponadto:
interdyscyplinarny program doktorski
Gtowne kierunki badan najwybitniejszych naukowcow UJ,
m.in.:

e  Prof. dr hab. Marcin Fabianski (Wtoskie malarstwo
renesansowe, Relacje artystyczne polsko-wtoskie w
okresie renesansu, Sztuka Krakowa w okresie renesansu,
Dworskie Srodowisko artystyczne ostatnich Jagiellondw).

e Dr hab. Jan Rybicki (Humanistyka cyfrowa, Stylometria,
Atrybucja autorska, Jezykoznawstwo,
Przektadoznawstwo).

e Dr hab. Jakub NiedZwiedz, prof. UJ (Europejska literatura

Korelacja obszaréw wczesnonowozytna, Zwigzki renesansowej literatury i

02 01 badawczych uniwersytetu z kartografii, Pismiennos¢ i wielopismiennos¢ w

priorytetami w nauce
europejskiej i Swiatowej.

przednowoczesnej Polsce i Europie, Kultura literacka
Wielkiego Ksiestwa Litewskiego, Emblematyka,
Polskojezyczna literatura w Rosji XVII i XVIII w.,
Szkolnictwo jezuickie);

e  Prof. dr hab. Krystyna Chojnicka, (Historia doktryn
politycznych i prawnych w Rosji XVIII, XIX w., Rosyjska
doktryna panstwowa XV — XIX w., Polska mysl i ruchy
polityczne dwudziestolecia miedzywojennego).

e  Prof. dr hab. Zdzistaw Mach (Kulturowe konstruowanie
tozsamosci, Pamiec zbiorowa i kulturowe dziedzictwo,
Znaczenie Holokaustu we wspodtczesnej Europie, Migracje
europejskie, Etnicznosc¢ i nacjonalizm, Demokracje i
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Kod Czynniki w analizie SWOT Wybrane dane szczegé!owe uzasadniajace
POB Heritage
spoteczenistwo obywatelskie w Europie, Spoteczne aspekty
integracji Europejskiej, Populizm).
Wedtug opinii ekspertdw integralne ujecie dziedzictwa i
réznorodnosci kulturowej wymaga potgczenia wielu
perspektyw metodologicznych i interdyscyplinarnej
wspotpracy miedzy uczonymi. Szanse na wniesienie
Wytaniajace sie obszary orygina.lneg'o, innowacyjnego wktadu do sSwiatowe;j o
02 02 badawcze o charakterze i h.umar-ustykl upa’FrUJe §|e w obszarach bada-wczych t.aklch Ja!<:
- . filozoficzny wymiar dziedzictwa; zarzadzanie dziedzictwem i
znaczeniu globalnym. .. L S S L
réznorodnoscig; mniejszosci narodowe i etniczne; dziedzictwo
artystyczne i ochrona zabytkdéw; jezyki mniejszosciowe i
regionalne oraz literatura i kultura mniejszosci; komunikacja
literacka i korespondencja sztuk; dziedzictwo archeologiczne;
trudne dziedzictwo; kultura prawna jako element dziedzictwa.

02_03 Rozwéj miedzynarodowych Rozwdj obecnych sieci, ktorych UJ jest cztonkiem m.in.: UNA
sieci uniwersyteckich EUROPA, Coimbra Group, The GUILD, Baltic University
zorientowanych na Programme, oraz przystepowanie do nowych sieci.
prowadzenie badan
naukowych.

03_03 Bezposrednie otoczenie Wedtug statystyk Biura Karier UJ w latach 2016-2018
biznesowe oferujgce absolwenci uczelni znajdowali prace w takich organizacjach jak
atrakcyjne miejsca pracy dla np.: TVN S.A, Multikino, Muzeum Historyczne Miasta Krakowa,
absolwentow. Muzeum Narodowe w Krakowie, Osrodek Dokumentacji Sztuki

T. Kantora, Profi Lingua, Mtodziezowy Dom Kultury im. K. I.
Gatczynskiego w Krakowie.

03_06 Wozrost zainteresowania W latach 2016-2018 odnotowano wzrost liczby studentéw
studiami w Polsce w krajach cudzoziemcow z Europy wschodniej i Azji na petnym cyklu
Europy Wschodniej i Azji ksztatcenia z 1306 do 1737. Najwiecej studentéw byto z
Srodkowej. Ukrainy, Biatorusi i Rosji.

Uzasadnienie zakresu POB i proponowane kierunki dziafan

Nazwa POB

Heritage

Uzasadnienie zakresu POB

Zaden nardd nie moze w petni stanowi¢ o sobie bez tozsamosci, ktéra wywodzi sie z dziedzictwa
kulturowego. Dziedzictwo to stanowi podstawe dziatan nie tylko na poziomie spoteczenstwa, ale
rowniez poczynan indywidualnych osdb, ktére utozsamiajg sie z okreslong kulturg i wartosciami.
Dziedzictwo kulturowe stanowi obszar zainteresowania dyscyplin wchodzgcych w sktad nauk
humanistycznych. Prowadzone badania naukowe zmierzajg do petnego rozpoznania i kultywowania
tego dziedzictwa dla przysztych pokolen. Podejscie badawcze réznych dyscyplin odzwierciedla wiec
roznorodnos$¢ obszaru badawczego. Mozna bowiem mowi¢ o rdéznych wymiarach dziedzictwa
kulturowego: filozoficznym, literaturoznawczym, archeologicznym, kultury prawnej i sztuki. Ale
dziedzictwo kultury to rdéwniez wytwory sztuki oraz zabytki, wymagajace odpowiedniego
zarzadzania. Do zakresu tematycznego tego obszaru zalicza sie réwniez zagadnienia dotyczace
réznorodnosci etnicznej, regionalnej. Zachowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego powinno
stanowic¢ site rdwnowazgcg wspotczesny szybki rozwdj technologii oraz postepujacy proces
cyfryzacji, ktéry obejmuje swym zasiegiem coraz wiecej obszaréw zycia spotecznego.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie mocnych stron analizy SWOT
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Zwiekszenie wptywu na rozwdéj $wiatowej nauki

1. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do poszukiwania oraz uczestniczenia w
miedzynarodowych interdyscyplinarnych projektach badawczych tematycznie zwigzanych z
niniejszym obszarem badawczym.

2. Zaplanowanie dziatan o charakterze ciggtym dla pozyskiwania nowoczesnej aparatury naukowej,
wspierajgcych procesy badawcze, w tym pozyskiwania grantow krajowych i miedzynarodowych.

3. Dziatania wspierajace publikowanie wynikdéw prac badawczych w zakresie niniejszego obszaru
badawczego w pierwszym kwartylu czasopism najczesciej cytowanych.

4. Dziatania utatwiajgce angazowanie wielu réznych dyscyplin naukowych do tworzenia potencjatu
interdyscyplinarnosci badan naukowych powigzanych z tematykg dziedzictwa kulturowego.

5. Dazenie do uzyskiwania aplikacyjnego charakteru wynikéw interdyscyplinarnych badan
naukowych.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

6. Nawigzywanie wspotpracy w zakresie aktywnego udziatu w pracach miedzynarodowych i
miedzydziedzinowych sieci uniwersyteckich.

7. Ukierunkowanie prac badawczych na uzyskiwanie wymiernych rezultatéw badawczej
wspotpracy miedzynarodowe] w dziedzinie zréznicowania kulturowego (publikacje i granty).

8. Aktywne poszukiwanie i pozyskiwanie uczestnictwa kadry naukowej w miedzynarodowych
projektach badawczych.

Podniesienie jakosci ksztatcenia

9. Opracowanie dziatan zwiekszajgcych umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia w jezyku
angielskim w powigzaniu z wiodgcymi uczelniami miedzynarodowymi.

10. Organizowanie programow ksztatcenia odpowiadajgcych na wyzwania zwigzane z zakresem
tematycznym niniejszego obszaru badawczego, co umozliwi podnoszenie poziomu kompetencji

profesjonalnych i jezykowych studentéw oraz kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich.

11. Premiowanie w systemie motywacyjnym publikacji wspotautorskich studentéw i doktorantéow
o zasiegu miedzynarodowym, dotyczgcych problematyki niniejszego obszaru badawczego.

12. Opracowanie dziatan podtrzymujgcych i rozwijajgcych dostep do wysokiej klasy infrastruktury
dydaktycznej.

13. Opracowanie programéw podnoszenia kompetencji dydaktycznych w zakresie optymalnej
relacji ludzi nauki ze studentami i doktorantami.

14. Dziatania zmierzajace do podtrzymania wysokiej oceny w rankingach uczelni (PKA).

Rozwdj naukowy pracownikéw

15. Opracowanie kompleksowych programoéw zawierajgcych dziatania ukierunkowujgce mtodych
naukowcow na ciggte doskonalenie kompetencji oraz wzrost uczestnictwa w miedzynarodowych
pracach badawczych.

16. Utrzymanie i dalszy rozwdj dostepu do infrastruktury i aparatury badawczej uczelni.
Podniesienie jako$ci zarzadzania uczelnig

17. Usprawnianie procedur organizacyjnych w zakresie zawigzywania i prowadzenia
miedzynarodowych projektéw badawczych, celowanego finansowania miedzynarodowych badan
naukowych z zastosowaniem informatycznych systemow wspierajgcych zarzadzanie i prowadzenie
miedzynarodowych projektdw badawczych.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z mocnych stron analizy SWOT

Dziatalnos¢ kadry naukowej w poszczegdlnych dyscyplinach nauk humanistycznych, dotyczaca
projektéw badawczych nalezgcych do niniejszego obszaru badawczego, obejmuje uczestnictwo w
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projektach badawczych o znaczeniu miedzynarodowym i globalnym. Wykorzystanie mocnej strony
polega na zintensyfikowaniu tego udziatu poprzez opracowanie dziatan majacych na celu
zaangazowanie wiekszej liczby mitodej kadry naukowej, w tym najbardziej utalentowanych
studentéw i doktorantéw, w prowadzone prace badawcze. Programy badawcze powinny
uwzglednia¢ udogodnienia administracyjne umozliwiajgce szybsze publikowanie wspdtautorskich
wynikow prac (pracownikéw nauki ze studentami i doktorantami) na forum miedzynarodowym,
wiacznie z uczestnictwem w miedzynarodowych konferencjach naukowych. Jednoczesnie w
perspektywie dtugoterminowej nalezy koncentrowaé sie na tematyce badawczej bezposrednio
zwigzanej z wyzwaniami spoteczenistwa przysztosci. Dla tak ztozonej dziatalnosci badawczej
konieczne jest zapewnienie stabilnego i dedykowanego strumienia finansowania oraz nawigzywanie
statych kontaktdw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym uczelni.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie stabych stron analizy SWOT

Zwiekszenie wptywu na rozwdj swiatowej nauki
1. Dziatania wspierajgce poprawe aktywnosci publikacyjnej w czasopismach najczesciej
cytowanych (pierwszy decyl czasopism WoS i Scopus).

2. Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby pracownikéw podejmujgcych wyzwania
uczestnictwa w miedzynarodowych projektach badawczych oraz pozyskiwanych prestizowych
grantéw miedzynarodowych.

3. Opracowanie dziatah zmierzajgcych do zintensyfikowania kontaktéw z organizacjami
spotecznymi oraz przedsiebiorstwami globalnymi prowadzgcymi dziatalno$é w otoczeniu uczelni.
4. Planowe dziatania zmniejszajgce obcigzenia dziatalnoscig dydaktyczng i administracyjng dla
pracownikéw podejmujgcych wspdtprace w miedzynarodowych zespotach badawczych
zajmujgcych sie problematyka niniejszego obszaru badawczego.

5. Potrzeba zaplanowania dziatah w kierunku uelastycznienia struktury wiekowej oraz bardziej
optymalnego wykorzystania kadry naukowej, w szczegélnosci w zakresie wspdtpracy
miedzynarodowej.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

6. Opracowanie kompleksowych dziatan w zakresie wiekszej i skuteczniejszej promocji wynikéw
badan oraz oferty naukowej uczelni.

7. Dziatania zmierzajgce do poprawy miedzynarodowego wizerunku i rozpoznawalnosci uczelni.

8. Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby pracownikéw naukowych podejmujgcych wyzwanie
uczestnictwa w miedzynarodowych zespotach badawczych poprzez dziatania w zmniejszenia
obcigzen dydaktycznych, organizacyjnych i udostepnienie dodatkowych strumieni finansowania.

9. Opracowanie programoéw podnoszenia poziomu kompetencji w budowaniu relacji
miedzynarodowych ze znaczacymi uczelniami zagranicznymi oraz korporacjami globalnymi w
zakresie zawigzywania wspotpracy w obszarze niniejszego obszaru badawczego.

Podniesienie jakosci ksztatcenia

10. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do uelastycznienia programdéw studiéw, ktére beda
uwzgledniaty indywidualne podejscie do Sciezek ksztatcenia.

11. Przygotowanie nowych rozwigzan (zachet) w systemie motywacyjnym uczelni w zakresie
podnoszenia jakosci pracy dydaktyczne;.

12. Opracowanie programoéw dziatan systemowych uczelni, ktére wzmocnityby jej pozycje w
konkurowaniu o najlepszych kandydatéw na studia.

13. Opracowanie systemowych rozwigzan z zakresu zarzadzania talentami.

14. Przygotowanie dziatan zmierzajgcych do uzyskania wiekszej aktywnosci pracownikéw nauki w
zakresie mobilnosci akademickiej.

Rozwdj naukowy pracownikéw
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15. Opracowanie nowego systemu badan potrzeb oraz satysfakcji pracownikéw.
16. Potrzeba opracowania programéw mentoringowych dla mtodych naukowcéw.

17. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do zmiany dominujgcego rozwigzania systemowego, ktore
implikuje podporzgdkowanie sciezki rozwoju mtodych naukowcéw awansowi naukowemu, a nie
rozwojowi prac badawczych o charakterze miedzynarodowym.

18. Opracowanie programoéw wsparcia rozwoju mtodych naukowcdéw w powigzaniu ze znaczgcymi
uczelniami miedzynarodowymi zajmujacymi sie problematyka zwigzang z niniejszym obszarem
badawczym.

Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia

19. Opracowanie dziatan zmierzajgcych do korekty systemu motywacyjnego, ktéry uwzglednia
uczestnictwo w miedzynarodowych projektach badawczych.

20. Podjecie dziata zmierzajgcych do uzgodnienia systemu okresowych ocen pracownikéw ze
Sciezka ich zawodowego rozwoju.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace ze stabych stron analizy SWOT

Redukcja lub eliminacja wptywu stabych stron bedzie wymagata zaplanowania i wykonania dziatan
dotyczacych: wiekszego wsparcia dla aktywnosci publikacyjnej w czasopismach najczesciej
cytowanych, zwiekszenia liczby pracownikéw podejmujacych wyzwania uczestnictwa w
miedzynarodowych, zintensyfikowania kontaktdw z organizacjami spotecznymi oraz
przedsiebiorstwami globalnymi prowadzgcymi dziatalnos¢ w otoczeniu uczelni w celu lepszego
komunikowania wartosci dziedzictwa kulturowego. Podniesienie jakosci ksztatcenia moze by¢
osiggane poprzez zmniejszanie obcigzen dziatalnoscig organizacyjng i administracyjna,
uelastycznienie struktury wiekowej oraz bardziej optymalne wykorzystanie kadry naukowej. Nalezy
rowniez opracowac sposoby intensyfikacji udziatu pracownikéw naukowych w miedzynarodowych
zespotach badawczych oraz w programach podnoszenia poziomu kompetencji mtodych
pracownikéw naukowych. Do bardziej aktywnego udziatu w pracach badawczych moze zachecié
lepiej opracowany system motywacyjny oraz programy mentoringowe dla mtodych naukowcow.

Propozycja kierunkow dziatan w zakresie szans analizy SWOT

Zwiekszenie wpltywu na rozwdj swiatowej nauki

1. Opracowanie dziatar zmierzajgcych do wzrostu liczby projektéw badawczych realizowanych we
wspotpracy z organizacjami spotecznymi oraz najszybciej rozwijajgcymi sie branzami gospodarki, w
szczegoblnosci z przedsiebiorstwami globalnymi high-tech z otoczenia uczelni oraz
miedzynarodowymi osrodkami naukowymi w zakresie tematyki zwigzanej niniejszym obszarem
badawczym.

2. Dziatania zmierzajgce do wiekszego wykorzystania krajowej polityki naukowej preferujace;j
koncentracje naktadéw w jednostkach biorgcych udziat w miedzynarodowych projektach
badawczych.

3. Podjecie dziatan zmierzajgcych do uwzglednienia w wiekszym stopniu trendéw spotecznych i
gospodarczych w badaniach naukowych nalezgcych do niniejszego obszaru badawczego.

4. Podjecie dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia udziatu doktorantéw w projektach badawczych.
Zwiekszenie miedzynarodowej wspotpracy badawczej

5. Opracowanie programow dziatan zmierzajacych do wiekszego skorelowania obszaréw
badawczych uczelni z priorytetami w nauce europejskiej i Swiatowej w zakresie niniejszego
obszaru badawczego.

6. Opracowanie sposobdw rozpoznania priorytetowych obszaréw badawczych o charakterze
globalnym, zwigzanych z niniejszym obszarem badawczym i nadanie im priorytetowego znaczenia
wsrdd obszaréw badawczych uczelni.
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7. Zaplanowanie i podejmowanie dziatan zmierzajgcych do uczestniczenia w pracach badawczych
sieci uniwersyteckich o miedzynarodowej renomie.

8. Zaplanowanie dziatan ufatwiajgcych pozyskiwanie i wykorzystanie technologii informacyjnych w
nawigzywaniu kontaktéw miedzynarodowych i zmniejszaniu barier jezykowych.

9. Zwiekszenie wykorzystania wyjatkowego otoczenia przemystowego Krakowa w zawigzywaniu
wspotpracy w zakresie niniejszego obszaru badawczego pomiedzy uczelnig a przedsiebiorstwami
globalnymi z branzy high-tech.

Podniesienie jako$ci ksztatcenia

10. Podjecie dziatan zmierzajgcych do wiekszego wykorzystania zaawansowanych nowoczesnych
technologii w procesie dydaktycznym.

Wykorzystanie dogodnej lokalizacji uczelni w otoczeniu jednostek naukowo-badawczych oraz
innych uczelni krajowych i zagranicznych w zakresie wspdtpracy dydaktycznej zwigzanej z
tematyka niniejszego obszaru badawczego.

11. Przygotowanie dziatan o zasiegu krajowym i miedzynarodowym w celu popularyzacji
studiowania na uczelni.

12. Przygotowanie dziata wykorzystujgcych wzrost zainteresowania studiami w Polsce w krajach
Europy Wschodniej i Azji Srodkowej.

Rozwdj naukowy pracownikow

13. Przygotowanie dziatan zmierzajgcych do wiekszego wykorzystania programdéw wsparcia kadry
akademickiej.

13. Podjecie dziatan w kierunku rozpoznania i zastosowania rekomendacji UE dotyczgcych rozwoju
kadry naukowe;.

14. Dziatania zmierzajgce do wykorzystania zwiekszonej elastycznosci subwencji ze srodkéw
publicznych dla zawigzywania i prowadzenia prac badawczych w zakresie niniejszego obszaru
badawczego.

15. Podjecie dziatan zmierzajgcych do wiekszego wykorzystania zaawansowanych nowoczesnych
technologii do podnoszenia kompetencji naukowych pracownikéw.

Podniesienie jakosci zarzgdzania uczelnig

14. Dziatania zmierzajace do zintegrowania systemu informatycznego zarzadzania uczelnia
(cyfryzacji uczelni).

15. Dziatania utatwiajgce wykorzystanie mozliwosci dywersyfikacji Zrodet finansowania uczelni dla
zawigzywania i prowadzenia prac badawczych w zakresie niniejszego obszaru badawczego.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z szans analizy SWOT

Wykorzystanie szans w zakresie zwiekszenia strumienia finansowania dziatalnosci badawczej
wymaga przygotowania dziatan konsolidujacych rdézne zZrédta srodkéw. Wiekszy strumien
finansowania stwarza z kolei szanse na wzrost liczby projektéw badawczych realizowanych we
wspotpracy z podmiotami nalezgcymi do najszybciej rozwijajacych sie branz gospodarki, z
miedzynarodowymi osrodkami naukowymi oraz innymi organizacjami spotecznymi otoczenia
uczelni w zakresie tematycznym niniejszego obszaru badawczego. Jednoczesnie zakres tematyczny
prac badawczych powinien w wiekszym stopniu uwzgledniaé potrzeby rozpoznawania i
kultywowania wartosci dziedzictwa kultury oraz charakteryzowac sie wiekszym skorelowaniem
obszaréow badawczych uczelni z priorytetami w nauce europejskiej i swiatowej. Nalezy réwniez
zintensyfikowa¢ udziat doktorantédw w projektach badawczych. Wyzyskanie wyjatkowego otoczenia
uczelni daje réwniez szanse na wieksze wykorzystanie nowoczesnych technologii w procesie
dydaktycznym. W zarzgdzaniu rozwojem kadry naukowej nalezy podja¢ dziatania dotyczace
rozpoznania i zastosowania odnosnych rekomendacji UE.
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Propozycja kierunkow dziatan w zakresie zagrozen analizy SWOT

Zwiekszenie wptywu na rozwdj swiatowej nauki

1. Opracowanie dziatar zmierzajgcych do koncentracji sposobdéw i Zrédet pozyskiwania bardzo
ograniczonych srodkéw finansowych przeznaczonych na badania, aby w ten sposéb zmniejszy¢
dystans w stosunku do innych krajéw Unii Europejskiej w zakresie niniejszego obszaru
badawczego.

2. Opracowanie dziatan zmierzajacych do zatrzymania utalentowanych mtodych naukowcéw na
uczelni.

3. Oferty lepszych warunkdéw pracy i rozwoju naukowego jako przeciwdziatanie presji
konkurencyjnej ze strony innych o$rodkéw naukowych.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej

4. Dziatania intensyfikujace nawigzywanie kontaktow z uczelniami i osrodkami badawczymi oraz
przedsiebiorstwami globalnymi, wytaniajgcymi sie w nowych konkurencyjnych regionach
geograficznych w zakresie tematycznym niniejszego obszaru badawczego.

5. Dziatania promujace w sferze politycznej i gospodarczej potrzebe zawigzywania projektow
badawczych w zakresie niniejszego obszaru badawczego, jako przeciwdziatania ryzyku rozbieznosci

polityki gospodarczej i zagranicznej Polski z identyfikowanymi trendami Swiatowymi oraz tematyka
niniejszego obszaru badawczego.

Podniesienie jakosci ksztatcenia

6. Opracowanie rozwigzan systemowych ograniczajgcych rosnacg biurokratyzacje proceséw
dydaktycznych.

7. Opracowanie rozwigzan systemowych i prawnych, ktére zwiekszg elastycznos¢ w ksztattowaniu
programow studiow.

Rozwoj naukowy pracownikéw

8. Dziatania zmierzajgce do znaczacej poprawy wynagrodzenia pracownikéw naukowych
uzyskujgcych wyniki w pracach badawczych na najwyzszym swiatowym poziomie.

9. Przygotowanie dziatan zmierzajacych do rozwigzania problemoéw dotyczacych ,, work-life
balance” w szkolnictwie wyzszym.

10. Opracowanie rozwigzan systemowych i prawnych w zakresie zarzgdzania wiekiem dla
szkolnictwa wyzszego, wprowadzenie dziatan uwzgledniajacych zréznicowanie rél mtodych
naukowcéw oraz starszych ludzi nauki.

Podniesienie jakosci zarzgdzania uczelnig

11. Dziatania zmierzajace do przygotowania oferty lepszych warunkéw pracy i rozwoju naukowego
dla najzdolniejszych studentdw oraz poprawy atrakcyjnosci pracy na uczelni w stosunku do miejsc
pracy w przemysle.

Uzasadnienie wyboru kierunkéw dziatan, wynikajace z zagrozen analizy SWOT

Rozproszenie oraz niski poziom finansowania dziatalnosci naukowej sktania do opracowania planu
koncentracji naktaddbw na prace badawcze dedykowane zawigzywaniu projektéw
miedzynarodowych w zakresie tematyki niniejszego obszaru badawczego. Wiekszy strumien
finansowania przyczyni sie do stworzenie lepszych, bardziej konkurencyjnych ofert pracy na uczelni.
Wiekszy strumien finansowania pozwoli na podjecie dziatan minimalizujgcych wptyw zagrozen i
zmierzajgcych w kierunku intensyfikujgcych nawigzywanie kontaktdw z podmiotami otoczenia
spoteczno-gospodarczego uczelni, co pozwoli na identyfikacje i wybor tematyki prac badawczych w
zakresie dziedzictwa kulturowego. Potrzebne jest réwniez opracowanie dziatan, ktére zwiekszg
elastycznosé w ksztattowaniu programéw studiéw. Poprawa jakosci dydaktyki moze by¢ osiggana
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poprzez przygotowanie rozwigzan systemowych w zakresie ograniczenia rosnacej biurokratyzacji
procesow dydaktycznych.

Zrodta

1.
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Dane dostarczone przez Biuro Karier UJ na podstawie badan wtasnych prowadzonych przez
te jednostke.

Dane dostarczone przez CITTRU.

Raport z analizy. Analiza poréwnawcza aktywnosci publikacyjnej Uniwersytetu
Jagielloriskiego z wybranymi jednostkami referencyjnymi na podstawie danych
bibliometrycznych zawartych w bazach Web of Science i Scopus — czes¢ 1. Biuro Analiz
Instytucjonalnych i Raportowania UJ, 2019.

Raport z analizy. Eksploracyjna analiza aktywnosci publikacyjnej Uniwersytetu Jagielloriskiego
na podstawie danych bibliometrycznych zawartych w bazach Web of Science i Scopus. Biuro
Analiz Instytucjonalnych i Raportowania UJ, 2019.

Stec Katarzyna, Analiza SWOT aktywnosci publikacyjnej UJ - raport podsumowujqcy analize
bibliometryczng aktywnosci publikacyjnej UJ w latach 2007-2017. Biuro Analiz
Instytucjonalnych i Raportowania UJ, 2019.

Zestawienie infrastruktury wygenerowane z systemu POL-ON.

Zestawienie projektdw rozpoczetych w latach 2014-2018. CAWP, UJ, 2019.

Informacje o zbiorach Biblioteki Jagielloniskiej (https://bj.uj.edu.pl/kolekcje)
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