Uniwersytet Jagielloniski - Krakéow

Raport oceniajacy w pierwszym konkursie w ramach programu , Inicjatywa Doskonatosci
— Uczelnia Badawcza”

I. kryterium - jako$¢ merytoryczna wniosku:

a) jakosc analizy SWOT w odniesieniu do celéw, o ktérych mowa w § 4 komunikatu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 26 marca 2019 r. o pierwszym konkursie w ramach
programu ,lnicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”, w tym jako$¢ analizy
wykorzystanej do zidentyfikowania priorytetowych obszaréw badawczych;

b) 2zwieztosé i rzeczowos¢ analizy SWOT i planu;

c) trafnosc identyfikacji celow szczegétowych, o ktérych mowa w § 6 ust. 2 lit. a) i ust. 8
komunikatu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 26 marca 2019 r. o pierwszym
konkursie w ramach programu ,lnicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”
w odniesieniu do wynikéw analizy SWOT;

d) trafnos¢ doboru wskaznikbw do opisu potencjatu uniwersytetu i pomiaru stopnia
osiggniecia celdw;

Uzasadnienie

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie (UJ) jest wiodgcym uniwersytetem na poziomie krajowym,
widocznym na arenie miedzynarodowej i konkurencyjnym w niektérych obszarach badan. Ztozony
wniosek jest stosunkowo jasny, dobrze skonstruowany i przekonujgcy. UJ wybrat profesjonalny
sposéb przedstawienia szczegdtowej analizy SWOT. Jest ona bardzo obszerna i mogta by¢ bardziej
selektywna. Wykorzystujgc pie¢ gtéwnych celéw w odrebnych analizach SWOT, Uniwersytet
zidentyfikowat siedem gtéwnych priorytetowych obszarow badawczych (POB). Kazdy z nich obejmuje
kilka dyscyplin, wspodtdziatajgcych w ramach dos¢ szerokiej i spotecznie doniostej grupy zagadnien.
Wszystkie  priorytetowe  obszary badawcze charakteryzujag sie  wysokim  poziomem
interdyscyplinarnosci i obejmujg wielu badaczy i projektdw o zasiegu miedzynarodowym. Szeroki
zakres tematéw w siedmiu POB obejmuje wszystkie wydziaty uczelni i, jak sie wydaje, wszystkich
najwazniejszych pracownikéw badawczych uczelni. Wskazuje to na potencjalny brak selektywnosci
wsrdd zidentyfikowanych obszaréw i rodzi pytanie, czy zaprezentowana strategia pozwala na
odpowiednie profilowanie i priorytetyzacje badann naukowych. Analiza SWOT ukazuje site Uczelni
w umiedzynarodowieniu edukacji i pozycje lidera w rankingach krajowych. UJ przedstawia
szczegodtowo cele w relacji do swych mocnych i stabych strony, a takze 27 dziatan, ktére stuzy¢ maja
realizacji tych celdw. Zaproponowany plan jest dobrze skonstruowany, a jego cele sg dobrze dobrane
i przedstawione w sposdb ustrukturyzowany. Zarysowuje sie wyrazna mozliwosé wspotpracy
z przemystem zaawansowanych technologii, dzieki wyjgtkowemu otoczeniu Krakowa, co zostato
dobrze uwypuklone we wniosku. W odniesieniu do , kompetencji” UJ dostrzega swg stabos¢ w niskich
ambicjach badawczych, zbytnim obcigzeniu dydaktycznym oraz strukturze pracowniczej (wiek,
struktura hierarchiczna). Zagrozenie stanowi takze brak stabilnos$ci przepiséw prawnych i trudnosc
w zatrzymaniu na uczelni utalentowanych badaczy. Aby przezwyciezy¢ te stabosci, musi byc
wdrozona skuteczna struktura zarzadzania uczelnia. Jednakze Uniwersytet do tej pory nie
zaprezentowat przekonujgcego modelu zarzadzania w kontekscie nowych regulacji prawnych.



Il. kryterium - rola przyjetych celéw w zwiekszeniu miedzynarodowego znaczenia dziatalnosci
Uniwersytetu:

a) w jakim stopniu konkretne cele przyczyniajg sie do osiggniecia celéw, o ktérych mowa w §4
komunikatu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 26 marca 2019 r. o pierwszym
konkursie w ramach programu ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”;

b) trwatos¢ konkretnych celow po okresie realizacji planu, zwtaszcza biorgc pod uwage
dziatania przewidziane do zrealizowania w 2026 roku.

Uzasadnienie:

Motorem strategii UJ jest ,Zasada czterech I”: internacjonalizacja, interdyscyplinarnos$é, integralnosé
i innowacja. Na tle tej zasady okreslonych zostato szes¢ gtéwnych celdw. Wszystkie one oparte sg na
internacjonalizacji i s3 wiasciwe dla wzmocnienia miedzynarodowego znaczenia uczelni. Szczegétowe
cele przedstawione w planie sg adekwatne, przekonywajgce i wyczerpujace. Kazdy szczegdtowy cel
powigzany jest z dziataniami, ktére majg umozliwi¢ jego osiggniecie. Dodatkowe cele szczegdtowe
pokazujg, ze UJ ma jasng wizje swego zaangazowania spotecznego, ktére nie polega jedynie na
zwigzkach z sektorem prywatnym. Priorytetem w dziatalnosci badawczej majg byé projekty
miedzynarodowe i poszukiwanie finansowania miedzynarodowego, jak réwniez publikacje open
access. Wspotpraca badawcza ma by¢é wzmocniona przez partnerstwo z renomowanymi
miedzynarodowymi instytucjami badawczymi. Ponadto, uczelnia chce skupié¢ sie na rekrutacji
mtodych badaczy z zagranicy i rozwoju miedzynarodowych programéw edukacyjnych. Kadra
akademicka i zarzadzajaca powinna aktywnie wspiera¢ rozwdj kultury miedzynarodowych badan
naukowych, a model zarzadzania powinien by¢ bardziej profesjonalny i zorientowany na wspoétprace
miedzynarodowa. Struktura przywddztwa i zarzadzania uczelniag moze zostaé jeszcze ulepszona.
W tym kierunku zmierza zestaw celéw nastawionych na usprawnienie struktury zarzadzania uczelnia.

Ill. kryterium — adekwatnos$¢ opisanych dziatan do przyjetych celéw:
a) dobdr wiasciwych dziatan, w tym dziatania o charakterze przetomowym i innowacyjnym
w kontekscie wdrozenia celow szczegétowych;
b) wykonalnos¢ dziatan biorac pod uwage potencjat Uniwersytetu i jego budzet.

Uzasadnienie

Dwadziescia siedem przedstawionych dziatan ma solidng konstrukcje i w zamierzeniu uzupetnia sie.
S one wiasciwe ze wzgledu na gtdwne idee planu i wszystkie przedstawione cele. We wniosku
brakuje jednakze jasnego harmonogramu ich realizacji, a takze wskazania dziatan priorytetowych.
Pierwsze z wymienionych dziatan -, New Blood” - jest niezwykle wazne; na jego realizacje potozy¢
nalezy szczegdlny nacisk. Na to dziatanie przeznaczona jest najwyzsza kwota dofinansowania. Zakup
strategicznej infrastruktury badawczej i wdrozenie programu open science sg dziataniami szczegdlnie
istotnymi, podobnie jak finansowanie szeregu programow stypendialnych, organizacja seminariéw
i wyjazdy pracownikéw badawczych i studentédw. Cele zwigzane z zarzgdzaniem zostaty wiasciwie
opisane, a umiedzynarodowienie stanowi gtéwny motyw czesci D.3 wniosku. Zaplanowano réwniez
dziatania zwigzane z dydaktyka i podnoszeniem kompetencji na wszystkich poziomach ksztatcenia.
Nie uwzgledniono w wystarczajgcym stopniu szkolen w zakresie digitalizacji i data science.
Planowane badania naukowe na rzecz spoteczenstwa sg tak samo wazine jak dziatania dla
zrbwnowazonego rozwoju uczelni. Struktury zarzadzania muszg by¢ dostosowane do potrzeb



uniwersytetu badawczego o pozycji miedzynarodowej, co odnosi sie szczegdlnie do systemu
monitorowania i regularnej oceny realizowane] strategii. Wreszcie, niezwykle wazne jest
przekazywanie informacji o strategii w ramach uczelni i poza nig. W odniesieniu do realizacji dziatan,
bardzo pomocne bytoby przedstawienie przyblizonego harmonogramu. Szeroki wachlarz dziatan
bedzie czesciowo finansowany przez sam Uniwersytet.

IV. kryterium — potencjat uczelni pod wzgledem:

a) wplywu dziatalnosci badawczej uczelni na rozwdj nauki na Swiecie, zwiaszcza
w priorytetowych obszarach badawczych;

b) wspétpracy badawczej z instytucjami badawczymi o uznanej renomie miedzynarodowej,
zwtlaszcza w priorytetowych obszarach badawczych;

c) jakosci edukacji oferowanej studentom i doktorantom, zwtaszcza w dziadzinach edukacji
i dyscyplinach naukowych zwigzanych z priorytetowymi obszarami badawczymi;

d) rozwigzan w kontekscie rozwoju zawodowego pracownikéw uczelni, a zwtaszcza mtodych
naukowcow;

e) jakosci zarzadzania uczelnig;

f) innych konkretnych celéw zmierzajacych do podniesienia miedzynarodowego znaczenia
dziatalnosci uczelni, o ile te cele zostaty okreslone w planie.

Uzasadnienie

Pozycja wyjsciowa Uniwersytetu Jagielloriskiego jest bardzo dobra, zwazywszy ze jest to obecnie
jeden z najsilniejszych polskich uniwersytetdw zorientowanych na badania naukowe. W wyniku
przeprowadzenia wszechstronnego i przekonywajacego procesu wybrano siedem innowacyjnych
priorytetowych obszaréw badawczych. UJ juz jest uczelnig widoczng na arenie miedzynarodowe;.
Biorgc pod uwage to miedzynarodowe zaangazowanie, Uczelnia ma wielki potencjat dla dalszego
polepszania swej pozycji i rozwijania miedzynarodowej wspdtpracy. W niektdrych priorytetowych
obszarach badawczych (POB) istnieje potencjat do osiggniecia znacznego wptywu na rozwdj nauki na
poziomie swiatowym. Niektdre POB majg juz dobrze rozwinietg wspétprace badawczg w wymiarze
instytucjonalnym. Jakos¢ edukacji bedzie podniesiona poprzez stworzenie i wdrozenie nowoczesnych
formatéw ksztatcenia; jest to wszechstronne i innowacyjne podejscie zwigzane z realizacjg wielu
dziatan. W zwigzku z naciskiem na research-led learning jest bardzo prawdopodobne, Zze polepszy sie
jakos¢ edukacji zwigzanej z POB. Cele i dziatania zmierzajgce do rozwoju kompetencji
transwersalnych obejmujg wspieranie kreatywnosci u mtodych badaczy. Program zarzadzania
i rozwoju talentédw stwarza duze mozliwosci dla przysztych pokolel. Poniewaz Uniwersytet moze
rozwija¢ sie miedzynarodowo jedynie przy wspodtpracy dobrze wyszkolonych pracownikow
administracyjnych, dziatanie ,Research Management” jest waine, gdyz pozwala na rozwdj
kompetencji w zarzadzaniu nauka. Dziatania w obszarze ,trzeciej misji” obejmujg rozwdj partnerstw
strategicznych z instytucjami z otoczenia spotecznego i gospodarczego, jak réwniez wzmocnienie
wplywu uczelni na spoteczenstwo. Aby oceni¢ mozliwosci skutecznego wdrozenia réznych dziatan,
pomocne bytoby lepsze zrozumienie struktury zarzadzania uczelnig; jest to staby punkt wniosku.
Podsumowujac, Uniwersytet Jagiellonski ma duzy potencjat dalszego rozwoju jako konkurencyjny
uniwersytet badawczy o randze miedzynarodowej, ze znakomitym profilem badawczym i duzym
znaczeniem spotecznym dla regionu.



Podsumowanie oceny

Whniosek jasno pokazuje mocne strony Uniwersytetu Jagielloiskiego w Krakowie i daje dobre
wyobrazenie o jego celach strategicznych i dziataniach. Wniosek w bardzo przekonujacy sposéb
przedstawia konkretne cele uczelni, plan wdrozenia i utrwalania wynikdw dziatan, wskazniki i sposéb
ich monitorowania. Priorytetowe obszary badawcze zostaty wybrane witasciwie. Ze wzgledu na ich
interdyscyplinarnos$¢, zakres wspétpracy miedzynarodowej oraz pozycje wiodgcych badaczy, majg
one szanse konkurowaé na poziomie miedzynarodowym i wnies¢ wkiad w nauke $wiatowaq
w odpowiednich obszarach wiedzy. Pozostaje jednak otwartg kwestig, czy strategia UJ rzeczywiscie
doprowadzi do wytworzenia silnego profilu badawczego, czy raczej obejmie caty uniwersytet bez
jasno okreslonych obszaréw priorytetowych. Uniwersytet Jagiellonski prowadzi juz rozbudowang
miedzynarodowg wymiane studenckg i wybrat wifasciwe dziatania dla dalszego wzmocnienia
internacjonalizacji w edukacji. Zaplanowane dziatania koncentrujg sie ponadto na szkoleniach
w digitalizacji i data science, obszarach dotgd nie w petni zagospodarowanych. UJ korzysta ze swego
otoczenia gospodarczego w Krakowie i rozwija wspodtprace z partnerami gospodarczymi
i spotecznymi. Ogdlnie rzecz biorgc, UJ zamierza wzmocni¢ swéj wptyw spoteczny. Wdrozenie
przedstawionej we wniosku strategii wymaga silnego centralnego przywddztwa i struktury
zarzadczej. Jest to staby punkt wniosku. Nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym pozwala uczelniom na
duzg niezaleznos¢, takize w odniesieniu do ksztattowania struktury zarzadczej. Uniwersytet
Jagiellonski nie skorzystat z tej mozliwosci i przedstawit we wniosku raczej rozproszony i rozmyty
model zarzadzania. Podczas wystuchania przed Zespotem te niejasnosci zwigzane z zamierzonym
modelem zarzadczym nie zostaty rozwiane. Przyszta struktura kierownicza okreslona zostata jako
otwarta, a proces dojscia do niej — jako ewolucyjny, bez wyraznego harmonogramu. Podczas gdy
wniosek byt ogdlnie rzecz biorgc bardzo dobry, wystuchanie przed Zespotem pokazato, ze nie
wszystkie elementy planu zostaty adekwatnie przemyslane. UJ jest obecnie jednym z niewielu
polskich uniwersytetéw mocno zorientowanych na badania naukowe, a jego potencjat do stania sie
prawdziwie miedzynarodowym uniwersytetem badawczym nie ulega zadnej watpliwosci. Uczelnia
musi by¢ jednak swiadoma wyzwania zwigzanego z realizacjg wszystkich dziatan oraz planu
doskonatosci i musi zagwarantowac, ze posiada proaktywne, profesjonalne kierownictwo oraz
wiasciwg strukture zarzadzania.

Zespot zaleca zwtaszcza:
e wiekszy nacisk na okreslenie profilu badawczego uczelni (priorytetowe obszary badawcze),
e zapewnienie rozwoju formatéw edukacyjnych, zwitaszcza w zakresie digitalizacji i data
science,
e stworzenie i implementacje nowej struktury przywddztwa i zarzadzania uczelnia,
e wskazanie przekonujgcych sposobdéw petnej implementacji zaplanowanych dziatan.
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